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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدينة حمد الثانوية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1995

 الفئة العمرية سنة 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 920 الإناث - المجموع 920
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

 الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 14 11 11
شعب  4، وفيزياء ورياضيات( 1و كيمياء وأحياء، 3شعب لممسار العممي: ) 4: المستوى الثاني

 شعب لممسار التجاري 3، ولممسار الأدبي: )المغات والعموم الإنسانية(
شعب  4ورياضيات(، وفيزياء  1كيمياء وأحياء، و 3شعب لممسار العممي: ) 4: المستوى الثالث

 .شعب لممسار التجاري 3، ولممسار الأدبي: )المغات والعموم الإنسانية(
 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 3إداريًّا و 24
 عدد الهيئة التعميمية 108

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
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 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة اعامً  12
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
5 3 76 42 

 14/2015 الحالي تعيين مديرَين مساعدَين جديديَن في العام الدراسي 
  عشر معممًا منيم في أربعة  الماضي معممًا جديدًا في العام الدراسي 22تعيين

 .المواد الأساسية
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 4 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 4 4
رشادىم - - 4 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 والحوكمةفاعمية القيادة والإدارة  - - 4 4
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
أدائيا في المراجعة السابقة في مارس فاعمية أداء المدرسة في المراجعة الحالية عن فاعمية  تغيرتلم 

المستوى غير الملائم، بعد مرورىا بزيارتي متابعة حصمت في آخرىما عمى في جاءت ، حيث 2010
ستراتيجية بنود الخطة الإ تفعيلعدم عدم دقة وشمولية التقييم الذاتي، و ويعزى ذلك إلى  تقدير "تقدم كافٍ".

الأكاديمي  ىمإنجاز  ظيركما . يم المختمفةفئاتلمطلاب بممساندة التعميمية بالنسبة ل خاصةً بصورة كافية، 
عدم انعكاس برامج و وضعف الميارات الأساسية لدييم،  ،تدني نسب الإتقانل ؛ نظرًاةغير ملائم بصورة

فاعمية إلى قمة  ، إضافةً التقدم الكافي في أغمب الدروس يمالتنمية المينية لممعممين عمى تحقيق
يبدي الطلاب  .، وعدم فاعمية أساليب التقويمالوقتيةو إستراتيجيات التعميم والتعمم، وضعف الإدارة الصفية 

في حين يحرز الطلاب الموىوبون  ،نحو التعمم تيمة دافعيوقمَّ  ،ا في تصرفاتيما محدودً عام وعيً  بشكلٍ 
 أنَّ ىذا، و  .الطلاب وأولياء أمورىموحصمت المدرسة عمى رضا ، مراكز متقدمة في المشاركات الخارجية

 عمى سلامتيم. ال خطرً يشك  قد انصرافيم أثناء الطلاب ملاحظة عدم كفاية 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
بسبب يا غير فاعمة؛ المراجعة السابقة، إلا أنَّ  توصيات تتضمنستراتيجية إمن وجود خطة  عمى الرغم

والتركيز عمى القيمة المضافة دون المستويات، وعدم  عدم دقة التقييم الذاتي، وضعف آليات المتابعة،
خاصة قمة الدعم المقدم لمطلاب عمى اختلاف فئاتيم و  الربط الكافي بين ما تمَّ تحقيقو ومعايير النجاح،

تقميميا ب ينات عمى سموك الطلابأحدثت المدرسة تحسوقد  .الأكاديمي ىمإنجاز مستوى ما يتعمق برفع في
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مو المدرسة من برامج التنمية المينية ما تقد  أثر  كما أنَّ  ممستوى الملائم.ل يا لم ترتقِ ، إلا أنَّ لمشاجراتا
أبرزىا  عدّة، تياتواجو المدرسة تحد  ىذا، و  .اأكاديميًّ  الطلاب إنجازعمى  يةكافبصورة لممعممين لم يتضح 

خاصةً  ،الجددضعف الميارات الأساسية لدى طلابيا الطلاب وقمة حماسيم، و ضعف دافعية أغمب 
يجعل ما سبق  . كل  إضافة إلى النقص في المعممين الأوائل ،منيم قرابة النصف الذين يشكمون المرفعون

 ويستدعي الدعم الخارجي لمتغمب عمييا.  غير ملائمة، قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
% في المواد الأساسية 100% و27بين الوزارية نسب نجاح تباينت ما  يحقق الطلاب في الامتحانات

، وبعض الرياضياتمساقات ، حيث يبرز التدني في مساقات المستوى الأول و 13/2014معام الدراسي ل
مع نسب الإتقان في بعض  منيا الإنجميزية. وتتوافق نسب النجاح المرتفعةو  المغتين العربيةمساقات 

 ،خاصة في الأحياء، وفي بعض مساقات المواد التجارية التخصصية ،مساقات العموم لممسار العممي
في حين يبرز تدني نسب الإتقان في مساقات المستوى الأول، ومساقات ، 215مساق أدر :مثل
ضيات بما فييا بعض المساقات التخصصية لممسار العممي، ومساقات المغتين العربية والإنجميزية الريا

 يحقق الطلاب. 322عام خاصة لممسار الأدبي، وبعض مساقات المواد التجارية كمساق قان  بشكلٍ 
 الإتقان.نسب في ل العام لمدارس البحرين الثانوية في مختمف المؤشرات خاصة أقل من المعدَّ  مستويات

 أيضًا نسب نجاح متدنية 2013كما يحقق طلاب الصف الثالث الثانوي في الامتحانات الوطنية لمعام 
وقد  % عمى الترتيب.24% و22% و32بمغت ، حيث وحل المشكلات المغتين العربية والإنجميزيةفي 

المستوى غير في عكست تمك النتائج المستويات المتدنية لمطلاب في أغمب الدروس والتي جاءت 
 وعدم فاعمية عمميتي التعميم والتعمم. لدييمالملائم؛ نتيجة ضعف الميارات الأساسية 

 
كذا يكتسبون ، و تحميل النصوصما في كبصورة غير ملائمة رات المغة العربية يكتسب الطلاب ميا

لمسارين الأدبي في ا خاصةً بالمستوى نفسو، المغة الإنجميزية التحدث والاستماع والكتابة في ميارات 
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العممية بصورة  المياراتفيكتسبون المعارف و طلاب المسار العممي  أماوالمستوى الأول.  ،والتجاري
 يايكتسبون، واستنتاج الصيغة البنائية، في حين دوائر الكيربيةرسم الميارة و  ،كمعرفة أجزاء العينمرضية 

لمستوى في ابصورة غير ملائمة ميارات الرياضيات  الطلاب بصورة أقل في المستوى الأول. كما يكتسب
حل المعادلات كبينما جاء اكتساب طلاب المسار العممي ليا بصورة مناسبة ، الأول والمسار التجاري

ما في التخصصية بصورة غير ملائمة ك الميارات أغمب ويكتسب طلاب المسار التجاري .الجذرية
 يكتسب الطلاب ميارات الحاسوب بصورة مرضية.في حين ، حساب قيمة الاستيلاك السنوي لمسمعة

 
في مساقات العموم والمواد يا تقدمن تبيَّ  ،متتاليةثلاثة أعوام دراسية لالطلاب  نسب نجاحعند تتبع 

ستقر ترتيب يكما  الرياضيات.مساقات العربية والإنجميزية و  التجارية، وعدم استقرارىا في مساقات المغتين
. يحقق طلاب المسار مقارنة بالمدارس الثانوية المراكز المتأخرة في العامة نسب النجاح المدرسة في
الدروس والأعمال الكتابية، بينما جاء تقدم طلاب المسارين الأدبي  أغمبا في ا مرضيً العممي تقدمً 

من أجل  وعدم فاعمية التقويم التعميمية، محدودية المساندةغير ملائم؛ نتيجة  والمستوى الأول والتجاري
  .التعمم

 
 ناسبةفرص التعمم الم فراتو ا في أغمب الدروس؛ نتيجة ا مناسبً تقدمً  - ةوىم قم –يحقق الطلاب المتفوقون 

 ،المساندة التعميمية؛ بسبب محدودية لا يحققون تقدمًا يذكرالتحصيل المتدني  يالطلاب ذو غير أن ، ليم
 .وعدم فاعمية دروس التقوية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
 فييا يشارك الطلاب الموىوبون في المسابقات والأنشطة الداخمية والخارجية، ويحققون مراكز متقدمة

برامج  :مثل ،والبرامج المجان في الطلاب مساىمة بعض، إضافةً إلى "حكاية وطن" الشعرية مسابقةالك
لا يساىم في حين  ،بأنفسيم ثقة مناسبةفييا لطلاب والتي يبدي ا، النظامو  ،الكشافةو  ،خدمة المجتمع

 ،الأكاديمية ي مستوياتيمنظرًا لتدن   ؛وتقل ثقتيم بأنفسيم فييا ،في أغمب الدروس ةملائمبصورة الطلاب 
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في توفير  ،التعميميةستراتيجيات فاعمية الإ قمة إضافة إلى ميم مسئولية تعمميم،دافعيتيم، وعدم تحم   ةوقمَّ 
تنمية أثر في  اة؛ ممَّ يالأدوار القياد يما، أو توليأو جماعيًّ  اذاتيًّ  والتعمم لعملعمى اليم  المحفزةالفرص 
 .في الدروس عمميم معًاأثناء  الحوار والمناقشة، كقدرتيم عمى الشخصيةوقدراتيم سماتيم 

 
من الغياب مع حالات محدودة  المواعيد المحددة، في لمدرسةالمنتظم إلى ايمتزم أغمب الطلاب الحضور 

، ةغير السويّ  التصرفاتبعض  توجد، حيث املائمً  اوسموكً  اوعيً  والم يظير في حين  ،الجماعي
، تيديد بعضيم بعضًاو  ،واليروب من المدرسة ،كان لممدرسة دور في الحدّ من بعضياكالمشاجرات التي 

إضافة إلى  ،فوالضيو  المعممين - فئة محدودة منيم -احترام  قمَّةمع بألفاظ غير لائقة،  يموتمفظ
 ممَّا؛ تمك التصرفاتمن  المتخذة لمحد   عدم كفاية الإجراءات وذلك نتيجة ؛ملاحظة حالات التدخين بينيم

الوطنية رامج تفاعل الطلاب مع بعض البوعمى الرغم من  .النفسي بالأمن الطلابشعور  فيأثر سمبًا 
 بعضوعي قمة  ، إلا أنَّ اليوم الوطني ومسابقة الشعر الشعبيبحتفال لاافعاليات في  تيممشاركمن خلال 

  الإسلامية. ياقيملثقافة البحرين و  يمفيم أثرت في مستوى ؛الطلاب
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
م الطلاب في أغمب الدروس، بموادىم العممية، انعكس أثره بصورة محدودة عمى تعم   لدى المعممين إلمامٌ 

ا لمعممية التعميمية، الأسموب التمقيني الذي يكون فيو المعمم محورً  غمب عميياحيث يوظفون طرائق تدريس 
يب في ظل محدودية أسال اقتصرت عمى المتفوقين،لمشاركة الطلاب فييا  إتاحتيم فرصًا قميمةمع 

التعمم التعاوني إستراتيجية إضافة إلى عدم فاعمية  يم.وحماسالطلاب دافعية قمة مع  التشجيع والتحفيز
واقتصار المشاركة فييا عمى فئة محدودة من  ،وضوح الإرشادات وتوزيع الأدوارعدم  عند توظيفيا؛ نتيجة

واستخدام المغة العربية في  ،العربيةالمغة إلى جانب استخدام الميجة العامية في بعض دورس ، الطلاب
 الأمر الذي ؛يمزم تدريسيا بالمغة الإنجميزيةالتي  المواد التجاريةبعض و  ،بعض دروس المغة الإنجميزية

 بخلاف ، ىذا،اكتساب الطلاب الميارات والمعارف والمفاىيمتحقيقيم أىداف التعمم، وفي  في اسمبً  رأثَّ 
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التي جاءت طرائق التدريس فييا بصورة مناسبة،  بالمسار العمميبعض الدروس في مساقات العموم 
كالعارض  ،ن بعض الموارد التعميميةيم المعمماستخدوعمى الرغم من ا ضمنت مشاركة أغمب الطلاب.

حيث بمغت الدروس غير  ،م الطلابكان محدودا في تعم   اأثرى لكتروني والبطاقات التعميمية، إلا أنَّ لإا
ن النصف، وظيرت في جميع المواد الأساسية، وتركزت في المستوى الأول والمسارين الملائمة أكثر م
  .الأدبي والتجاري

 

كما في المغة الإنجميزية،  ،لطلابدى البضعف الميارات الأساسية  سمبًا بعض الدروس تأثرت فاعمية
كافية، إضافة إلى عدم فاعمية دور المعمم المساند في بعض  التعميمية فييا المساندةتكن لم والتي 
خاصة  اللازمة،المساندة تقديم دوره عمى التنظيم دون  اقتصر، حيث المغة العربيةدروس ك ،الدروس

محدودية الفرص المتاحة لتحدي قدرات الطلاب وتنمية ميارات  نَّ كما أ. ذوي التحصيل المتدنيمطلاب ل
 ،باستثناء ما تم مراعاتو في قمة من الدروستقدميم حسب قدراتيم،  فيا التفكير العميا لدييم أثرت سمبً 

  .لصف الثاني الثانويبا الأحياءالاستنتاج في ميارة تنمية  :مثل
 

 بالإطالة أحيانًا في بعض الجزئيات عدم تنظيم الوقتحيث  ،يدير المعممون الدروس بصورة غير ملائمة
ضعف إدارة أو الانتقال بين الأىداف دون التحقق من التعمم، إضافة إلى  ،كما في النشاط الاستيلالي

 أغمب الدروس عمى اقتصر التقويم في .يم فييامن تقدم ا حدَّ ؛ ممَّ بعض المعممين لسموك الطلاب
فييا عمى مساىمة القتصار ا لانظرً  ؛غير الفاعمةوالفردية  أو الأنشطة الكتابية الجماعية ،الأسموب الشفيي

ا ؛ ممَّ في ظل محدودية المساندة ،دون فيم نقل الإجاباتاعتماد بعضيم عمى و  ،فئة محدودة من الطلاب
فييا  ىراعيف الطلاب بواجبات منزلية لا يُكمَّ كما  نجاز الطلاب بصورة غير ملائمة.إانعكس عمى 
يم بالتصحيح شبو المنتظم، مع تفاوت الدقة في تصويبيا، وعدم كفاية التغذية ع أعمالُ التمايز، وتتابَ 

 من الاستفادة منيا في دعم تعمميم. ا حدَّ ممَّ كما في بعض أعمال المغة العربية؛  ،الراجعة
 
 

  لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
 الداخمية والمسابقات حصص الإبداع، والأنشطةتنفيذ عمى التعميمية خبرات في إثرائيا الالمدرسة اقتصرت 

تي الوالخارجية، مثل: "مسابقة شعراء عمى الطريق" و"التصوير الفوتوغرافي" و"مسابقة الرياضيات"، و 
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بعض الأنشطة  ياميتقدإضافة إلى  مراكز متقدمة،الطلاب الموىوبون والمتفوقون يحرز في بعضيا 
تكن  تمك البرامج لم أنَّ  إلا، ودروس التقوية ،وورشة المناظرة الطلابية ،كالمسابقات الرياضية ،اللاصفية
الأساسية والحياتية المختمفة، ولم تساىم في إكسابيم الميارات بفئاتيم احتياجات الطلاب  ةتمبي كافية في

. يتم الربط بين المواد الدراسية المشكلات واتخاذ القرار حل   اللازمة لممرحمة التالية من التعميم، كميارتيْ 
في  مع عدم كفايتو والرياضيات والفيزياء، ،الإسلاميةكالربط بين المغة العربية والتربية  ،بصورة محدودة
ا ؛ ممَّ مصطمحات المواد التجارية في دروس المغة الإنجميزية، خاصة فيما يتعمق بتوظيف بعض المواد

كسابيم الميارات اللازمة. أثر في توسعة مدارك الطلاب بتحميل المدرسة  فيوالذي تقوم وفي الوقت  وا 
التخطيط  إلا أنيا لا تستفيد بدرجة كافية منو في، المغتين العربية والإنجميزيةكمساقات  ،لمساقاتبعض ا

 .ليم التعميمية ةمساندتقديم الو  الطلاب المتغيرةلدعم حاجات 
 
"صباح الخير" برنامج مثل:  ،ي المدرسة فيم الطلاب لمحقوق والواجبات من خلال بعض البرامجنم  تُ 
غير أن تمك التدخين،  ن مضارتبي  لتي ارشادية لإالوسائل او "التوعية بأضرار المخدرات"، محاضرة و 

لدى تعزز روح المواطنة كما . يةكاف صورةب وعلاقتيم ببعضيم وعي الطلابعمى أثرىا  نعكسيلم  البرامج
توظف البيئة و . "وطني حبيبي"مسابقة المشاركة في من خلال فقرات الطابور الصباحي، و الطلاب 

كما في المغة الإنجميزية  الجداريات والوسائل التعميميةنشر المدرسية بصورة مناسبة في إثراء المنيج ب
 م الطلاب.في دعم تعم   كافٍ  بشكلٍ  تسيملم يا والأحياء، إلا أنَّ 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ملائم غير 4الحكم: 
الأمر الذي ساىم في استقرارىم بالمدرسة، ؛ بتعريفيم بنظام توحيد المسارات دالمدرسة طلابيا الجد يي ئتُ 

ومحاضرة كمية  ،كالنصح والإرشاد ،عدةبوسائل طلاب الصف الثالث الثانوي  تياتييئإضافة إلى 
لمرحمة المقبمة من لمتعرف عمى متطمبات ا ؛عالم المينمعرض و  ،وزيارة جامعة البحرين ،المعممين
 التعميم.
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التي تساىم  الثقافية وبعض البرامج تتابع المدرسة التقدم الأكاديمي لمطلاب بتقديم الاختبارات التشخيصية،
غير أن تمبية الحاجات التعميمية لمطلاب ذوي التحصيل  ،والموىوبينلطلاب المتفوقين في تمبية حاجات ا
 .نحو التعممفييا ة دافعية الطلاب قمَّ و  ،عدم فاعمية دروس التقوية نتيجة ؛مناسبة صورةالمتدني لم تظير ب

الإعاقة  يذو رعايتيا و  ،لمطلاب كتقديميا المعونات الماديةي المدرسة الاحتياجات الشخصية تمب  ىذا، و 
 ،لدعم تطور الطلاب الشخصي برامج النصح والإرشادتقدم بعض ، كما اللازمة توفير المرافقبالجسدية 

مثل: "مدرستي تدعمني" و"قيمي في مدرستي"، إلا أن أثر تمك البرامج لم يظير عمى سموك الطلاب 
 الإجراءاتكفاية عدم المشكلات السموكية، والتعميمية، و  ظل عدم دقة تشخيصفي  ووعييم بصورة مناسبة

 .مشكمة تدني التحصيلك في دراسة الحالات الخاصة،تيا مناسبو 
 

. غير المنتظمة الرسائل البريديةعبر اليوم المفتوح و خلال  ا بتقدم أبنائيمتحيط المدرسة أولياء الأمور عممً 
عدم كفاية  سعافات الأولية، إلا أنَّ لإر مطافئ الحريق وا، وتوف  الأمن والسلامةتتابع إجراءات وغالبًا ما 

ا ل خطرً يشك  ؛ ا من المدرسةىروبً  ربالتسو   يموقيام بعض مراقبة الطلاب حين انصرافيم إلى الباصات،
 .ى سلامتيمعم
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ملائم غير 4الحكم: 

ت صياغتيا بصورة تشاركية بين ز المخرجات في ظل بيئة آمنة، تمَّ لدى المدرسة رؤية تركز عمى تمي  
 .في مجالات العمل المدرسي ظيرت بمستوى غير ملائما ترجمتيا عمميًّ  بعض منتسبي المدرسة، إلا أنَّ 
مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، الاستفادة من ، وتقييم بعض ممارساتيا بقامت المدرسة بتحميل واقعيا

 ،االتقييم لم يكن دقيقً التحميل و واستطلاعات الرأي، واجتماعات فريق التحسين الداخمي، غير أن ذلك 
أولويات  ىافي تحديدمما أثر  ؛وفاعمية القيادة والإدارة لمطلاب، تطور الشخصيال مجاليْ:خاصة في 
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تحسين مستوى الأداء التي لم تركز بصورة كافية عمى  ،، وبناء الخطة الإستراتيجيةالتحسين والتطوير
لتعميمية ليم عمى اختلاف الإنجاز الأكاديمي لمطلاب، وتقديم المساندة افيما يتعمق برفع  العام، خاصةً 

بنودىا بالخطط  ربط قمةو  فييا، ضعف آليات المتابعةإضافة إلى  عمميتي التعميم والتعمم. تفعيلو فئاتيم، 
  .معايير النجاحالتنفيذية و 

 
، أسبوعيًا معمم المتميزالع القيادة المدرسية العاممين بتقديميا شيادات الشكر والتقدير، وتكريم تشج  

العموم والمواد : قسميْ في ، كما المعممين الأوائلعمال ألمقيام ب تفوض الصلاحيات لبعض منتسبيياو 
ضعف مستويات الطلاب  خاصةً  ،مستوى التحفيز والإليام لم يثمر في مواجية التحديات ، إلا أنَّ التجارية

، كجمسات ييا ببعض البرامجص القيادة المدرسية حاجات المعممين التدريبية، وتمب  تشخ   الأكاديمية.
، إلا أن مثل: "إدارة الوقت" و"التعميم المتمايز" ،والزيارات التبادلية، والورش التدريبيةالتطوير الميني، 

التعميم والتعمم، مع التركيز حين تقييم الزيارات الصفية  عمى عمميتيْ  ناسبأثرىا لم ينعكس بالشكل الم
كما أن أثر برامج  في الدروس. اإنجاز الطلاب أكاديميً تقييم مستوى  منعمى الإجراءات بصورة أكبر 

 فريق التحسين الخارجي لم يظير عمى تحس ن الأداء بشكل عام.
 

مكاناتيا في خدمة العممية التعميمية، كتفعيميا مركز مصادر التعمم ا  تقوم المدرسة باستغلال مواردىا و 
الطلاب  كسابإ مستوى تعزيز مىع المتوقع بالمستوى تنعكس لم ذلك ثمار أن إلاوالصف الإلكتروني، 

 طريقن ع، استطلاع آراء الطلاب وأولياء أمورىمإلى تسعى المدرسة ىذا، و . والحياتية الأساسية الميارات
كتمبية رغبات الطلاب  ،الطلاب والآباء والاستبانات، وتستجيب لبعض مقترحاتيم وفق إمكاناتيا مجمسيْ 

مع بعض مؤسسات كما تتعاون  .ياانعكس عمى رضاىم عنا ثرائية؛ ممَّ لإالمساقات ا اختيارىم في
 خدمة المجتمع. مع مؤسساتو  ،المحافظة الشماليةك ،المجتمع المحمي
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 يابعضفي الأنشطة والبرامج الداخمية والخارجية والتي حققوا في  لطلاب الموىوبينمشاركة ا 
 مراكز متقدمة.
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 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:بهدف 
 

 المتمثل في المعممين الأوائل  ،، وسد النقص في الموارد البشريةتقديم دعم ومساندة خارجية
 عام لضمان رفع مستوى أداء المدرسة بشكلٍ  وذلك ؛العموم والمواد التجارية لمادتيْ 

 أثناء خاصةً  ،لضمان أمنيم وسلامتيم ؛تنمية السموك الإيجابي لمطلاب، واتخاذ التدابير اللازمة 
 المدرسةالانصراف من 

 ومتابعة الإستراتيجية طة تطبيق تقييم ذاتي شامل ودقيق، والاستفادة من نتائجو في تطوير الخ
 تنفيذىا

  تطوير و  ا،أكاديميًّ رفع مستوى إنجاز الطلاب  فيأثر برامج التنمية المينية لممعممين متابعة
 بحيث تشمل: ،التعميم والتعمم ستراتيجياتإ
  لدراسيةفي المواد ا الأساسية الميارات يمكسابإ 
  لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة ؛فاعمةتوظيف أساليب تقويم 
 إدارة صفية فاعمة ومنتجة 
 دافعية الطلاب نحو التعمم، بتفعيل أدوارىم، وتعزيز ثقتيم بأنفسيم، وتحمميم المسئولية. إثارة 

 
 


