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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى وحدات الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم هي  المدارس أداء مراجعة وحدةإنَّ 
بوصفها هيئة وطنية مستقلة تتبع  ،2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(NAQQAETوالتدريب )

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى  مجلس الوزراء وتخضع لإشرافه.
 .التعليم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنها. تقييم جودة ما يتم تقديمه في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات 

للمدارس ورياض  تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معلومات مهمةكما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ للمساعدة في تركيز الجهود والموارد بوصفها 

 جزءًا من عملية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل على وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل على ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم على ا من الملاءمة تصف هذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منها بأنها جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن هناك (1) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء هذه المراجعة على مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع على أعمال الطلاب المكتوبة وغيرها، وتحليل 

 العاملين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلاً 
نتائج، وما أصدروه من توصلوا إليه من ما ويعرض هذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدينة حمد الابتدائية للبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1885

 الفئة العمرية سنة 11 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (21- 2الصفوف الدراسية )
- - 1 - 3 

 عدد الطلبة الذكور 118 الإناث - المجموع 118
 الخلفيات الاجتماعية للطلبة .متوسطال أسر من ذوات الدخلينتمي معظم الطلاب إلى 

عدد الشعب لكل صف  الصف 2 1 1 1 5 6 7 8 9 21 22 21
 عدد الشعب 5 5 5 - - - - - - - - - دراسي

 المدينة مدينة حمد
 المحافظة المحافظة الشمالية

 الإداريةعدد الهيئة  فنية  21، اتإداري 6
 عدد الهيئة التعليمية 12

 المنهج المطبق منهج وزارة التربية والتعليم
 لغة التدريس اللغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

ضمان جودة التعليم الوطنية للمؤهلات و هيئة الالخاصة ب الامتحانات الوطنية
 الامتحانات الخارجية والتدريب
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 )إن وجدت( الاعتمادية لا توجد
صعوبات ذوو 

 التعلم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطلبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
38 3 12 111 

 11/2112في العام الدراسي الماضي ين مديرة جديدة يتع. 
   الماضي في العام الدراسي ممرضة في المدرسة تعيين. 
  ومعالج نطق ثلاثة أيام في الأسبوع. اختصاصيتوظيف 
  الماضيفي العام  الفصلمعلم معلمات مستجدات لنظام أربع تعيين. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير1
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعلية  مرض  : 3
 قدرة المدرسة على التحسن مرض  : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي للطلبة 3 - - 3
 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنهج  3 - - 3
رشادهم 3 - - 3  جودة مساندة الطلبة وا 
 فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 علية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلبةالمدرسة في تلبية احتياجات  مدى فاعليةما 
 

 مرض   1الحكم: 
 المستوى لىإ 2118في المراجعة السابقة في مايو  من المستوى الجيدمستوى أداء المدرسة تغير 

 هن، واستثمار لمعلمات في الدروساإلى التفاوت في أداء التغير يعزى هذا و ، في هذه المراجعة المرضي
 جهود من الرغم على ،المهارات الأساسية في المواد الأساسيةالطلاب بعض مما أثر في اكتساب ؛ الوقت

لدى المدرسة خطط تشغيلية تهدف إلى  .للمعلمات المهنية الكفاءة لرفع التدريبية الورش توفير في المدرسة
 تطبيق يتم حيث ،لم تكن شاملة لجميع المجالات إجراءات تنفيذها ومتابعتهاتطوير العمل المدرسي، لكن 

، والبرامج المقدمة المناسبة اللاصفيةوتفعيل بعض الأنشطة  ،"معًا" كبرنامج السلوك لتعديل البرامجبعض 
 ، إلا أن برامج الدعم والمساندة المقدمةلطلاب صعوبات التعلم وصف الدمج، واضطرابات النطق والكلام

نجازهم لم تكن بالمستوى نفسهذوي التحصيل المتدني للطلاب  ؛ مما انعكس على أداء الطلاب وا 
 .المرضيبالمستوى  همأولياء أمور و الطلاب رضا  وجاءالأكاديمي بصورة متفاوتة، 

 
 

  على التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
المستوى من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى ن والتطوير يقدرة المدرسة على التحستغيرت 
الموارد النقص في أبرزها  كان من والتيالمدرسة التي تواجهها ة يدعدالتحديات الإلى  نظرًا؛ المرضي

وانضمام  ،، ومعلمة التفوق والموهبةالمديرة المساعدة، والمعلمة الأولى للغة الإنجليزيةالبشرية المتمثل في 
القوة  بمواطندراية  على المدرسة إدارةأن  إلا ،ةمعلمات ومرشدات اجتماعيات مستجدات على المدرس
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 تحليلالاستراتيجية المبنية على  خطةوال التشغيلية المدرسة خطةالتي بحاجة إلى تطوير، من خلال  وتلك
كان أساسًا في بناء  الذيوتقييمها الذاتي لبعض جوانب العمل المدرسي،  ،(SWOT)المدرسي  لواقعا

تطبيق  : أبرزهاالتحسينات من العديدالخطة الاستراتيجية التي انبثقت منها الخطط التشغيلية التي شملت 
وبرامج تعديل بعض البرامج والورش التدريبية؛ لرفع كفاءة المعلمات مهنيًا وخاصة المستجدات منهن، 

؛ المهام الإدارية المديرة المساعدة للقيام ببعضعن وتفويضها المشرفة الإدارية لتنوب سلوك الطلاب، 
 .وانعكست كل تلك الجهود بدرجة متفاوتة على الأداء العام للمدرسة، وخاصة الإنجاز الأكاديمي للطلاب

 
 

 الطَّلبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطلبة في تحصيلهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
في  في الامتحانات الوطنية أدنى من المتوسط الوطنييحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات 

باستثناء مادة اللغة العربية خلال العام  ،0200-0202 الأعواممادتي اللغة العربية والرياضيات خلال 
 أغلب الطلاب على مستوىانعكست  ، وقدحيث يحققون فيها مستويات ضمن المتوسط الوطني ،0200

 .في الدروس

 
 ما بين تتراوح ،00/0200 للعام الدراسي نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسيةيحقق الطلاب نسب 

 اللغة الإنجليزية للصف الثالث الابتدائي، وأدناها في في أعلاها ،الأساسية المواد في %99و 38%
 الصفين في الأساسية المواد فيتقان نسب الإ معتتوافق العربية للصف الثاني الابتدائي، وهي نسب  اللغة
نسب النجاح المرتفعة تعكس  .الابتدائي الثالث الصف في تفاوتت بينما الابتدائيين، والثاني الأول

 ،أما في الدروس المرضية الطلاب في الدروس الجيدة؛ نتيجة فاعلية طرائق التدريس، مستويات أغلب
 نتيجة ؛انفسه بالدرجة مستوياتهمتعكس  لا هافإن الأساسية، المواد دروس نصف من أكثر تمثل التي

الطلاب  أغلب بيكتس .المختلفة للفئاتالمقدمة  التعليمية والمساندة والوقتية الصفية الإدارة في التفاوت
 جيدة بصورة الكتابي والتعبير الجهرية القراءة كمهارتي العربية اللغة مهاراتو  المعلومات، تقنية مهارات

ول في الصف الثالث الابتدائي، بينما جاءت في الصف الأ مناسبةبصورة و ، في الصف الثاني الابتدائي
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في الأول والثاني  بصورة ملائمة والاستقصاء العلميويكتسبون المهارات الحسابية . الابتدائي بصورة أقل
فقد  لإنجليزية كالتحدث والاستماع في الصفين الأول والثالث الابتدائيينمهارات اللغة اأما ، الابتدائيين
 .صف الثاني الابتدائي بمستوى أقل، بينما ظهرت في الة مرضيةبصور جاءت 

 

 الموادتبيّن استقرار نسب النجاح في معظم  ،0200-0202لثلاثة أعوام متتالية  الطلابعند تتبّع نتائج 
كدروس الجيدة  أغلب الطلاب في الدروسيتقدّم  .الأساسية، بينما تتراجع بشكل بسيط في مادة العلوم

 من تمكنهم بصورةالثاني الابتدائي،  للصفدروس اللغة العربية  وبعضالثالث الابتدائي  للصف العلوم
 في تقدمهم نَّ إلا أ ،لها مخطط بصورة قدراتهم تتحدى التي الأنشطة تنوّع نتيجة الدروس؛ أهداف تحقيق
 للصف الثاني الإنجليزية ةاللغ دروس في خاصة ملائمة بصورة ظهر الكتابية والأعمال الدروس بقية

 .في الأنشطة المقدمة مراعاة الفروق الفرديةفي نتيجة التفاوت ؛ الابتدائي

 

نتيجة التفاوت في  ؛الدروس غالبية في مرضيةالطلاب المتفوقون والموهوبون وفق قدراتهم بصورة  يتقدم
يتقدم أغلبهم تقدمًا جيدًا خارج الصفوف؛ نتيجة المساندة الفاعلة التي تلبي في حين تحدي قدراتهم، 

لم يكن كافيًا؛ نتيجة قلة المساندة فالتحصيل المتدني  وأما التقدم الذي يحققه الطلاب ذو احتياجاتهم. 
طلاب صف الوقت الذي يحقق فيه في لهذه الفئة في الدروس، والأنشطة العلاجية المقدمة  التعليمية

مع  يتناسبجيدًا  تقدمًا ؛والطلاب الذين يعانون من اضطرابات النطق والكلامالدمج وصعوبات التعلم 
 .الصفوف خارج قدراتهم

 
 

 ما مدى تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
الرفق كأنشطة لجنة "واللجان المدرسية  نشطة اللاصفيةخلال مشاركتهم في الأحماسًا  الطلاب بدي أغلبي  

الأمر الذي عزّز ثقتهم بأنفسهم ومقدرتهم على العمل ؛ بيالمجلس الطلاو  ،بالحيوان"، و"الباحث الصغير"
كتقديمهم   ،خارج الصفوف متفاوتة لتولي الأدوار القياديةفرصًا لهم تاح أو  ،لمسؤوليةاوتحملهم  معًا

ففي الدروس  ،كما تباينت مشاركتهم في الدروس. والنظافة، ومتابعة النظام لبرنامج الإذاعة الصباحية
 ؛في حين لم يكن بالمستوى نفسه في الدروس المرضية ،اكبيرً  احماسً  يتفاعل الطلاب معًا، ويبدون الجيدة

  .تدريسالأساليب  وعدم تنوع ،لهم فيها نتيجة قلة الفرص المتاحة
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المحافظة على تصرفهم بوعي ومسؤولية في ، من خلال يلتزم غالبية الطلاب بالأنظمة والقوانين المدرسية
 التنظيمية الإجراءاتنتيجة  ؛المواعيد والتزامهم بانتظامالمدرسة  إلى همر و حضو  ،متلكاتهامرافق المدرسة وم

 في وضىوالف الشجار حالات من بعضالرغم من وجود  وعلىالتأخر والغياب،  حالات كمتابعةالمتبعة 
أثرها  وظهر ؛"معًا" كبرنامج السلوك تعديللإلا أن المدرسة تطبّق برامج  ،الفسحة وأثناء الدروس بعض
 .الجيدة الدروس في اواضحً 

 

وللقيم الإسلامية، برز من مملكة البحرين لتراث وفهمًا جيدًا واضحًا حسًا وطنيًا  معظم الطلابظهر ي  
"بحريننا والمجسمات كـ"بصمة وطن" و اللوحات الجدارية، من قيم ومفاهيم تضمنتهانه و ما يكتسب خلال

متفرقة داخل معظم الصفوف، وفي أنحاء ، البحرينية الوطنيةالتراثية و بتفعيل الأركان ، والاهتمام الغالية"
كفعالية "يوم التراث"، وأجمل  في المسابقات والفعاليات الوطنية والدينية المتنوعة تهممشاركمن المدرسة، و 
 ؛ مما ساهم في ترسيخ الحس الوطني والوعي الديني لدى معظم الطلاب.حب الوطن""لوحة فنية في 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
حماسهن في شرح الدروس، و أدائهن  خلال من اتضح العلمية، بالمادة إلمام المعلماتغالبية لدى 

توظف  .الطلاب أهداف الدروس الاستهلالية التي ساهمت في مشاركة أغلبلأنشطة اوتقديمهن 
دوار، والتعلم مناقشة والحوار، ولعب الأ، مثل: البصورة متفاوتة التعليم والتعلمستراتيجيات ا المعلمات
، والمجسمات الحسية، التوضيحيةكالسبورة الذكية، والبطاقات  ؛التعليميةلموارد وتستخدم بعض اباللعب، 
مما انعكس على دافعية وحماس أغلب الطلاب  ؛في الدروس الجيدةبعض الفرص للتعلم التعاوني وتتيح 

حين أن توظيف هذه الاستراتيجيات لم يظهر بالصورة نفسها في  في المواقف التعليمية، في ومشاركتهم
 رمحو للمعلمة وكانت  فيها الأكبر الدور كان حيث ،يقارب ثلثي الدروس مابقية الدروس التي مثلت 

المهارات اكتسابهم أدى إلى الطلاب وتفاعلهم، و  أغلب مشاركة فيأثر الأمر الذي  التعليمية؛ العملية
مادتي اللغة  مهارات في وكان أقلها اكتسابًاالمعارف والمفاهيم بصورة متفاوتة في جميع المواد الأساسية، و 
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تقدم المعلمات فرصًا كما  الصف الثاني الابتدائي.بالإنجليزية الصف الأول الابتدائي واللغة بالعربية 
مهارات التفكير  على بتركيزهنوتنمية مهارات التفكير العليا لديهم،  مناسبة لتحدي قدرات أغلب الطلاب،

 بقيةفي  أمادروس العلوم، والرياضيات،  بعضالناقد كالتفسير والاستنتاج في الدروس الجيدة، كما في 
 في أثرمما  ؛مهارات التفكير الدنيا كالتذكر تقيسالأسئلة الشفهية التي  طرح فيعتمدنلأخرى، ا الدروس
 .الأكاديمي الطلاب إنجاز مستوى

 
رشادات الواضحة، والتأكد من تحقيق تدير أغلب المعلمات الدروس بصورة مناسبة من حيث تقديم الإ

 الموكلةمن حيث ملاءمة الأنشطة والمهام  أقلاستثمار الوقت جاء بصورة ن أأهداف الدروس، إلا 
الطلاب من أغلب لم يتمكن وبالتالي مع زمن الحصة الدراسية، ها تيوالتي لا تتوافق في غالبللطلاب 

في الوقت المحدد؛ مما أثر في فاعلية تلك الدروس، وقلل من توفير الدعم والمساندة ما يقدم إليهم نجاز إ
لفة، خاصة ذوي التحصيل المتدني، على الرغم من تنوع أساليب التعزيز المخت همفئاتبلطلاب لاللازمين 

 .لهم والتشجيع اللفظية والمادية
 
متابعتها من  وتتم ،في أغلب الدروس المنزلية بقدر مناسب من الأنشطة والواجبات الطلاب تكليف يتم

عطاءمراعاة التمايز،  تفاوتت من حيث إلا أنهابالعبارات التشجيعية،  المعزز خلال التصحيح التغذية  وا 
 همتقدم تفاوت؛ مما كان له الأثر في مئهوبيان أخطا مدائهأ ريعلى تطو الطلاب التي تساعد الراجعة 

أم  اكالتقويم الشفهي والكتابي سواء كان فرديً  يتم تقويم الطلاب بأساليب متنوعة حسب مستوياتهم.
؛ الدروس المرضية فكانت أساليب التقويم شفهية في معظمها، أما بقية الجيدة الدروس في كما ا،جماعيً 

مما انعكس على عدم تلبية الاحتياجات الفردية للطلاب بصورة، كافية، والتأكد من تحقيق أهداف التعلم 
 .في تلك الدروس

 
 

  المنهج لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم: 
 ين، أبرزها برامج الموهوبمن الطلاب المدرسة نطاقًا مناسبًا من الخبرات التعليمية للفئات المختلفةتقدم 

 لطلابالبرامج المقدمة  إلى إضافة، "طفولية لمسات"كمسابقة ين؛ لصقل المواهب المتنوعة والمتفوق
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، في الوقت الذي لم يظهر أثر تلك البرامج بوضوح والكلام النطق واضطرابات والدمج، ،صعوبات التعلم
 إلى جانب، لا سيما الدروس المرضية وغير الملائمة ،مستويات الطلاب في غالبية الدروس على

كلجنة "ة النشاط الأسبوعي حصصفي  واللجان المدرسية ،"سينما الطفل"كفعالية الأنشطة اللاصفية، 
كما . القرآن والسنة النبويةحراز المراكز المتقدمة كالمركز الأول في مسابقة ا  ، و "الرفق بالحيوان" و"المرور

بعض من خلال ، ويتم تعزيزها المهارات الحياتيةلاب ساب أغلب الطتتساهم طريقة تقديم المنهج في اك
بصورة كافية على تطورهم الشخصي إلا أن ذلك لم ينعكس  ؛مشروع "صحتي دليل نظافتي"كالمشاريع 
  نحاء المدرسة.أبوعي في وتصرفهم 

 
المذكرات العلاجية بعض وأعدت  كتاب الاجتماعيات،ل كتحليلها، المناهج الدراسية بعضتحلل المدرسة 

؛ مما في بعض المواد الدراسيةوالمعارف  بين المفاهيم ، وعززت الربط"التعبير الكتابي"ككراسة  والإثرائية
 .لمهارات الأساسيةا، واكتسابهم موتعزيز تعلمه لابثراء خبرات غالبية الطإفي  بصورة متفاوتةساهم 

 
الفعاليات و برامج الإذاعة الصباحية، مشاركتهم في ب لابلطمعظم اي المدرسة روح الانتماء والمواطنة لتنمّ 

ن . ت زي  "محمية العرين" كزيارة، والزيارات الميدانية "كلنا حمد"وفعالية  ،"العرضة"و "ةالدزّ "كعروض الوطنية، 
التراث البحريني، عن الوسائل المعززة للمنهج، والمعبرة ببعض  ثريهات  البيئة المدرسية ببعض الجداريات، و 

بأعمال  تحتفيغالبًا ما و  ،في خدمة العملية التعليمية كمركز مصادر التعلم هامرافق ا منوتوظف بعضً 
 كل ذلك ساهم بدرجة مرضية في تحفيز الطلاب نحو التعلم.  ؛لابالط
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطلبة وا 
 

 مرض   1الحكم: 
قدم لهم في الصفوف كالأنشطة، تمن خلال برامج بتشجيعهم وتحفيزهم ئ المدرسة الطلاب المستجدين تهيّ 

في حين أن  ،فواندماجهم في الصفو  هممما ساهم في استقرار  والمسابقات، والتعرف على مرافق المدرسة؛
فـي الصـفوف، وتـدريب الطـلاب علـى  اترشـادالنصـائح والإتهيئة طلاب الصف الثالث تمثلت في إعطاء 

 قراءة أسئلة الامتحانات وحلها بمفردهم، لإعدادهم للمرحلة التالية من التعليم.
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 العينيـــةالمدرســـة الاحتياجـــات الشخصـــية للطـــلاب، بصـــورة مناســـبة عـــن طريـــق تـــوفير المســـاعدات  تلبـــي
ــديهم مشــكلات،  ةالمســاندة المناســبو  والنصــائح الإرشــاداتإلــى تقــديم  إضــافة ،الماديــةو  مــن عنــدما تكــون ل

 اتســـلوكلتعـــديل ؛ ولجنـــة أصـــدقاء المرشـــدة الـــرحلاتوفعاليـــات الإذاعـــة المدرســـية و  مجابـــر خـــلال بعـــض ال
 على سلوك الطلاب.بشكل متفاوت أثرها ظهر  وقد ؛الطلاب

 

هــا، فــي تقــديم نتائجوتســتفيد مــن ، مــن خــلال الاختبــارات المســحيةالمدرســة الاحتياجــات التعليميــة ت شــخص 
كمــا . واضــطرابات النطــق والكــلامطــلاب صــف الــدمج، وصــعوبات الــتعلم، ل بصــورة جيــدةالــدعم والمســاندة 

خــارج فــي الأنشــطة اللاصــفية والإثرائيــة والمســابقات ركهم اوتشــم بــرامج مناســبة للمتفــوقين والموهــوبين تقــد
، نظرًا لعدم تـوفر معلمـة التفـوق والموهبـة ؛مركز مصادر التعلم اختصاصيةو ، من قبل المعلمات الصفوف

جهـود فرديـة مـن مبـادرات و  ، تمثـل فـيإلا أن تقديم الدعم للطلاب ذوي التحصـيل المتـدني كـان بشـكل أقـل
 التقدم المتوقع. ، إلا أنها لم تكن فاعلة؛ لتحقيقاللازمة لهم العلاجيةالبرامج  بإعطائهمقبل المعلمات 

  

 اهتمامًـا مناسـبًا لمتابعـة كـل مـا وري، وتـوليوالسـلامة بشـكل د ت قـي م المدرسـة المخـاطر المتعلقـة بالصـحة
 ســاحة نعــ الحجــارة لإبعــاد"النظافــة  حملــةك: لهــم المناســبة البــرامج بتقــديم، وأمــنهم يهــدد ســلامة الطــلاب

، وبتقـــديم المحاضـــرات التوعويـــة والخـــدمات الصـــحية مـــن قبـــل الإخـــلاء ةعمليـــعلـــى  وتـــدريبهم ،"المدرســـة
الرسـائل النصـية بتفعيـل  مع أولياء الأمـور،لمدرسة تتواصل ا .الممرضة؛ لتوفير البيئة الصحية الآمنة لهم

والتقـارير؛ بهـدف تعـريفهم بمسـتويات وتقـدم أبنـائهم  التواصـل وكراسات، واليوم المفتوح، المكتبيةوالساعات 
  الأكاديمي.

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   1الحكم: 
ا بصورة تشاركية متم صياغته إعداد جيل مبدع ومتميز ومسؤول،لدى المدرسة رؤية ورسالة تركزان على 

بنيـت علـى تحليـل الواقـع  التـي الاسـتراتيجية تهـاطخ فـي عامـةإلـى أهـداف  ترجمتـا المدرسـة،منتسـبات  بين
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 ولويـاتالأ فـقو  المدرسـي العمـل بتطـوير تعنـى التـي التشـغيلية الخطة عنها وانبثقت ،(SWOT)المدرسي 
إلا أن آليــات متابعــة تنفيــذها، ، تطــوير إلــى بحاجــة التــي وتلــك القــوة بمــواطن معرفتهــا مــن اســتمدتها التــي

جراءاتهــا لــم تتســم بالشــمولية والدقــة ــذاتي التقيــيم ا ي جــرىكمــا  ،وا  لأغلــب الفعاليــات والممارســات التربويــة، ل
  ؛"المتدني التحصيلذوي بالطلاب ولياء الامور لقاء أتقرير "ك ،التقاريرعداد ا  بإعداد الاستبانات وتحليلها و 

 .متفاوتةة بصورة ينشطة المدرسالأو التربوية على الممارسات  كل ذلك وانعكس
 
 :مثــل ،تربويــةال المبــادرات والمشــروعاتبتبنــي منتســباتها، وتقــدم لهــن الــدعم والتحفيــز، دارة المدرســة لهــم إت  

لـدى غـالبيتهن نحـو والدافعيـة ؛ ممـا سـاهم فـي بـث روح الحمـاس الثـانيلطلاب الصـف  ""الخطاط الصغير
صــلاحيات كتكليــف المشــرفة تفــويض التعــزز الإدارة مبــدأ كمــا ، علــى تلــك المشــروعاتوالعمــل التطــوير، 

الأمـر الـذي أدى  ؛الإداريـة التنظيميـة التـي تتعلـق بتـأمين حصـص الاحتيـاط مهـامالبـبعض لقيام بادارية الإ
 .بشكل مناسب إلى سيرورة العمل المدرسي وتواصله

 
 مـن خـلال تقيـيمخاصـة المسـتجدات مـنهن، لمعلمـات لالتدريبيـة حتياجـات الاتحرص المدرسة على حصـر 

تنميـة الـورش التدريبيـة الداخليـة والخارجيـة: كورشـة " بتنفيـذ وتلبيهـا ،الزيـارات الصـفية والتبادليـة في ءهنأدا
 علــى أداء المعلمـــات أثرهـــا ؛ انعكــس"توظيـــف اســتراتيجيات تعلـــيم وتعلــم فاعلـــة"، و"التفكيـــر العليــا مهــارات

 بصورة مرضية؛ نتيجة التفاوت في تطبيق الاستراتيجيات التعليمية.
 

تنفيـذ الطـابور الصـالة الرياضـية فـي اسـتخدام مرافقها ومواردها التعليمية بصورة مناسبة، ك توظف المدرسة
 آراء تســتطلعكمــا  ووضــع شاشــة لعــرض بعــض الفعاليــات الرياضــية كمقتــرح تقــدم بــه الطــلاب،، الصــباحي

، عــن طريــق مجلــس الآبــاء والاســتبانات المرســلة لأوليــاء الأمــور أوليــاء الأمــور فــي بعــض جوانــب العمــل
 معالجة المشكلات السلوكية والاتفاق معهم حول الإجراءات المتخذة حيالها. كأخذ رأيهم حول

 
والمركــز  ،ورش مــع المــدارس المتعاونــةالــو بعــض الفعاليــات  بتنفيــذدرســة مــع المجتمــع المحلــي، تتواصــل الم

للمدرسـة فـي الصـالة الرياضـية و ، للطـلابالعبـور دارة المـرور فـي تنظـيم فعاليـة ا  و الصحي لفحص السـكر، 
مـــن قبـــل قســـم خدمـــة المجتمـــع بـــوزارة التربيـــة  تنظـــيم محاضـــرة "دور الأســـرة فـــي التنشـــئة الســـليمة ل بنـــاء"

 .الخبرات التعليمية المقدمة للطلاب بصورة مناسبةتعزيز  يمما ساهم ف؛ والتعليم
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 لى المدرسة، والتزامهم بالمواعيدفي الحضور إ لابالط انتظام 

 وصف الدمج واضطرابات النطق والكلام ،التقدم الذي يحرزه طلاب صعوبات التعلم. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب على المدرسة:
 

 يتي التعليم والتعليم، بحيث تشمل: لمنجاز الأكاديمي من خلال تطوير عرفع الإ 
 تلبية احتياجات الطلاب المختلفة التقويم والاستفادة من نتائجه في 
  المواد الدراسيةتنمية المهارات الأساسية في 
 والمساندة لذوي التحصيل المتدني تقديم الدعم 
 .توظيف إدارة الوقت بشكل فاعل في الدروس 

  أثرها على التطور الشخصي للطلابتعزيز برامج تعديل السلوك، وقياس 

 نية على أداء المعلمات في الدروسقياس أثر برامج التنمية المه 

  في المديرة المساعدة والمعلمة الأولى للغة الإنجليزية، سد النقص في الموارد البشرية المتمثل
 واختصاصية التفوق والموهبة.


