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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم  الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  إلىعن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرضٍ 
 منيا بأنيا جيدة.بعضٍ 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل  المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبناتمدينة حمد الإعدادية 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1986

 الفئة العمرية سنة 13-15
 (80-8الصفوف الدراسية ) الابتدائي الإعدادي الثانوي

 - 7- 9 - 
 عدد الطمبة الذكور - الإناث 810 المجموع 810

 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة أسر من ذوات الدخل الاقتصادي المتوسط إلىالطالبات  غالبيةتنتمي 
عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

 عدد الشعب - - - - - - 8 9 9 - - - دراسي
 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 15و ات،إداري 10
 عدد الهيئة التعميمية 86

 المنهج المطبق والتعميممنيج وزارة التربية 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شيران
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
43 2 94 178 

 بعد انفصاليا عن مدرسة مدينة حمد الإعدادية الثانوية  المدرسة، تأسست
 13/2014 لمبنات في العام الدراسي الحالي

  حدى المديرات المساعدات، وعدد مدرسة التعيين مديرة معممة، معظمين  20وا 
 من معممات المواد الأساسية في العالم الدراسي الحالي

 الماضي: تعيينات جديدة في العام الدراسي 
  معممات أوليات لممواد الدراسية: العموم، الرياضيات، الحاسوب، التربية

 الرياضية، المواد الاجتماعية
  اجتماعيتين.مرشدتين 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم غير: 4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
غير ملائم: 4  فاعمية المدرسة بوجه عام 

: مرضٍ 3  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الأكاديمي لمطمبة الإنجاز - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 3 - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
في بعد أن كانت مرضية  ،إلى المستوى غير الملائم في المراجعة الحاليةممدرسة ل العامةفاعمية التغيرت 

 ظيرحيث ، معًا الثانويةو عدادية الإعندما كانت تضم المرحمتين  ،2010رس ماالمراجعة السابقة في 
لميارات مستوى اكتسابين اا لتدني يقارب ربع الدروس؛ نظرً  فيمانجاز الطالبات بالمستوى غير الملائم إ

 المعممة كانتوالتي  ،التعميمية ستراتيجياتلإاوتفاوت فاعمية  ،في المغة الإنجميزية خاصةً  ،الأساسية
وتحممين أنفسين في  ة الطالباتثق لتعزيزالمتاحة الفرص من  وقممت ،محورًا لمعممية التعميمية في أغمبيا

نتائج التقويم في تمبية الاحتياجات ول ،لتوظيف غير الفاعل لموقتإلى ا ضافةً إ، لمسؤولية والأدوار القياديةا
في  مرضٍ عمى تقدير  المدرسة حصمتوقد  ،المتدني منين التحصيلخاصةً ذوات  ،التعميمية لمطالبات

تعزيز و  توظيف البيئة المدرسية والأنشطة اللاصفيةفي  ىاجيودظيرت حيث  مجالات المراجعة،بقية 
 فياللاتي يشكمن أكثر من ثمثي مجموع الطالبات  - تييئة الطالبات المستجداتالمواطنة، و روح 

 ،نيالأمر الذي نال استحسان معظم ؛اانسجامين معً و  استقرارىن سيمتبطريقة  -المستويات الثلاثة 
  ىن.أمور أولياء وغالبية 

 
 
  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 

 
 مرض   2الحكم: 
، حيث السابقةلتتوافق مع قدرتيا في المراجعة  ،المستوى المرضيبقدرة المدرسة عمى التحسن  ظيرت

الذي تمت  نتائج التقييم الذاتي الشامل،إلى في ذلك  ةً مستند، بالواقع المدرسي درايةادة المدرسة يق متمكت
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بعض في تحسين المحافظة عمى جوانب المكَّنت المدرسة من و ، ستراتيجيلإاتخطيط ال منيا في الاستفادة
في و  ،ومشاركتين في الحياة المدرسية وانضباطين ،سموك الطالباتكالتحسن في  ،جوانب العمل المدرسي

وتفعيل مركز  ،توظيف البيئة المدرسيةالتحسن في  إلى جانب ،ممناىج الدراسيةل والأنشطة المعززةالمجان 
المدرسة فيما يرتبط  يا، إلا أن ذلك لم يكن كافيًا لمواجية التحديات التي تواجيالتدريب والتطوير

الأساسية،  الميارات ينخفاض مستوى إتقانالتي كشفت النتائج عن انالطالبات، و من بمدخلاتيا الجديدة 
والتي تضم عددًا كبيرًا من تفاوت أداء ىيئتيا التعميمية، إضافة إلى المغة الإنجميزية،  مياراتخاصةً 

 . ويةعن المرحمة الثانفصل المرحمة الإعدادية بعد خاصةً في الأقسام الأساسية المعممات المستجدات، 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
الثالفث الإعفدادي مسفتويات أعمفى مفن المتوسفط الفوطني ففي جميفع المفواد الأساسفية الصفف تحقق طالبات 

ففي  ومنف في حين يحققفن مسفتويات قريبفة جفدًّا، في المغة العربية وخاصةً  ،2012-2010لأعوام من في ا
 ،وعمفى الفرغم مفن الارتففاع النسفبي ليفذه المسفتويات، 2010لعفام ففي امادتي الرياضيات والمغة الإنجميزية 

دروس المغفففة الإنجميزيفففة وففففي بعفففض  غالبيفففةففففي لمطالبفففات المتدنيفففة الحاليفففة  مسفففتوياتتمثفففل ال لاإلا أنيفففا 
 .العموم والمغة العربيةدروس 

 
لفصفل الدراسفي ففي ا% 98% و53نسفب نجفاح تراوحفت مفا بفين ففي الامتحانفات الوزاريفة تحقق الطالبفات 

وأقميفا  ،الثالفث الإعفداديففي الصفف ، بمغت أعلاىا في المغة العربية 12/2013لعام الدراسي امن الثاني 
إذ تراوحفت مفا  ،ففي معظفم المفواد الأساسفيةنسفب الإتقفان في حفين انخفضفت ، في الرياضيات لمصف ذاتو

تمييففا المغففة  ،الثالففث الإعففداديينالأول و فففي الصفففين فففي مففادة الرياضففيات بففرز تففدنييا و ، %37% و8بففين 
ففففي معظفففم  الطالبفففات مسفففتويات مفففعنسفففب النجفففاح ت أفضفففل وقفففد توافقففف ،الإنجميزيفففة ففففي الثالفففث الإعفففدادي

ا مناسففبً اكتسففابًا فييففا والتففي أظيففرت الطالبففات  ،دروس المغففة العربيففة والرياضففيات الأعمففال الكتابيففة وغالبيففة
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والمعرفففة ، المئويففة ، والنسففبةمسففائل الجبريففالحففلّ و والقففراءة الجيريففة،  ،والكتففابيي يالشففف ينلميففارات التعبيففر 
 خاصفةً  ،انخففض لمفا دون المتوقفعاكتسفابين الميفارات الأساسفية ففي ربفع الفدروس تقريبًفا  غير أن ،العممية
؛ لدى معظفم الطالبفات ي والكتابييتدني ميارات التعبيرين الشف يابرز فيالتي  ،الإنجميزيةمغة دروس الفي 
 .لين المقدمةمحدودية المساندة و  ،التقويمأساليب و  لقمة فاعمية طرائق التدريسنظرًا 

 
نسب النجاح في المغتين العربية والإنجميزية تقدم  ،2013 إلى 2010 منعوام للأنتائج الطالبات  أظيرت

ويتوافففق  ،العمففوم ةفففي مففادبخففلاف تقففدميا البسففيط فففي الرياضففيات وتراجعيففا ، الإعففدادي الثالففثالصففف فففي 
تقففدم مختمففف الفئففات فففي معظففم دروس المغففة ظيففر حيففث  ،مففع مففا تمففت ملاحظتففو فففي الففدروسجزئيًّففا ذلففك 

نجميزيففة بخففلاف تقففدمين المحففدود فففي أغمففب دروس المغففة الإوبعففض دروس العمففوم،  ،العربيففة والرياضففيات
 إلا أن ،نتفائجما ففي مؤشفرات النمفو العفام لا بسفيطً والأعمال الكتابية لمطالبات. أثمرت جيود المدرسفة تحسفنً 

 .بوجو عامتقان لا تزال متدنية مستويات الإ
 

بخفلاف التقفدم ، الأعمال الكتابية بصورة مناسفبةالدروس و معظم في تتقدم الطالبات الموىوبات والمتفوقات 
إذا  خاصففةً  ،ةا كبيفرة فففي المسفتويات الثلاثفاللاتفي يشففكمن نسفبً المتفدني، التحصففيل ذوات طالبفات مالمحفدود ل

ميفففارات الأساسفففية لمطالبفففات المفففا تفففم ربفففط ذلفففك ونتفففائج الاختبفففارات التشخيصفففية التفففي كشففففت عفففن تفففدني 
التربيففة مففع غيففاب اختصاصففية  ،جمففالي لمطالبففاتثمثففي العففدد الإعففن واللاتففي يشففكمن مففا يزيففد  ،المسففتجدات
 الخاصة. 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 الحصففص، تفففتم بفففين تفففأخير وتسففرب حففالات وجففود مفففع ،لمدرسففةإلفففى ا الطالبفففات بالحضففور غالبيففةتنففتظم 
 فففي ،تغاريففد العصففافير""و "التزامففي" ا:مشففروعسففاىم قففد و  رشففادية،الإ الحصففص تفعيففلب وعلاجيففا متابعتيففا
 .السموكي الانضباطمستوى و  ،الحضورالانتظام في  تعزيز
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 ،النفففوادي العمميفففةأنشفففطة ففففي و  ،الأعمفففال الصففففية الجماعيفففةا خفففلال تنسفففجم الطالبفففات مفففع بعضفففين بعضًففف
كمففا  ،وخارجيفا الصففوف داخفل ومسففؤولية بفوعي نتصفرفيو  ،فففي الفسفحةليفن ثقافيفة المقدمفة الو  ،ترفيييفةالو 

 حالات رصد تم أنو غير ،العامة ومرافقيا عمى ممتمكات المدرسة ويحافظن ،وزميلاتين معمماتينيحترمن 
 :كمشففروعي ،المشففروعاتتففم علاجيففا بتبنففي مجموعففة مففن التففي الفرديففة،  الطلابيففة المشففكلات مففن محففدودة

 منالأبف لفدى الطالبفات، وأشفعرتين عززت السموك الإيجفابي ؛"الأخلاق ممكة"و ،"انضباطي أساس نجاحي"
 .النفسي

 
 ،الزراعفففةلجنفففة  مثفففل: ،الطلابيفففةوالجماعفففات  جفففانمال ففففيويعممفففن معًفففا بحمفففاس  غالبيفففة الطالبفففات تشفففارك

لففم  إلا أن مشففاركتين، انتمففائين لمدرسففتين مففن زالأمففر الففذي عففزَّ  الطلابففي؛ لكترونففيالفريففق الإو  ،الإذاعففةو 
طالبفات  ظيفرتُ  .يفن لممشفاركةل المتاحفةالففرص كفايفة نتيجفة عفدم ؛ الحماس ذاتو في أغمب الفدروستتسم ب

 المجموعفات قائفداتوتتحمفل  ،ففي تفعيفل بفرامج المجمفس ةقياديف قفدرة و  ،أنفسينفي المجمس الطلابي ثقة 
 ،الضفعيفات نيزمفيلات نيومسفاندت الجماعيفة، فيةالصف للأنشفطة نيقيفادت خفلال المسفؤولية والمتفوقفات

 .القصيرة القصةعر و الش   كمسابقات ،والثقافية الرياضية المسابقات في وباتىالمو  وتشارك
  

 ففي نيمشفاركتخفلال  تبفرز التفي  ،الإسفلامية موالقفي البحرينيفةا لمثقاففة جيفدً  افيمًف الطالبفات بمفأغتبفدي 
والمواطنفة الانتمفاء بفرامج لجنفة في  وتفاعمين ،والقيم ،مواطنةمل زةز  لمعا الجدارياتتصميم الأركان التراثية و 

 حياتي بالقيم أحمى". مشروع "و 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وتفففوظيفينّ الأنشفففطة  ،ين الفففدروسخفففلال شفففرحذلفففك  ظيفففر ،لمفففام بمفففوادىن العمميفففةإلفففدى أغمفففب المعممفففات 

تعمففيم وتعمففم متنوعففة  سففتراتيجياتإجانففب تطبففيقين  إلففى ،، ومشففاركتين الطالبففات أىففداف الففتعممالاسففتيلالية
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بعفففض المفففوارد التعميميفففة كالعفففارض  واسفففتخدامين ،دوارتمثيفففل الأو العصفففف الفففذىني، و العمفففل التعفففاوني، ك
 ،والممتففازة، وىففي قميمففة كمففا ظيففر فففي الففدروس الجيففدة ،الإلكترونففي والسففبورات الصففغيرة والحقائففب التعميميففة

سففتراتيجيات والمفففوارد لإفاعميففة لتمفففك ا قفففلالأ ينكففبعض دروس المغففة العربيفففة والرياضففيات، بخفففلاف تففوظيف
والتففي مثمففت الففدروس غيففر الملائمففة فييففا أكثففر مففن الربففع، وتركففزت فففي مففادة  ،فففي بقيففة الففدروس التعميميففة

نتيجفففة ضفففعف الإدارتفففين الصففففية والوقتيفففة، وتمحفففور الموقفففف التعميمفففي حفففول المعممفففة،  ؛المغفففة الإنجميزيفففة
 .ا في تحقيق أىداف الدروسمما أثر سمبً  ؛لدى الطالبات ساسيةتدني مستوى الميارات الأإضافة إلى 

 
في المستوى المتوقع  إجمالاً ، إلا أنيا في عدد من الدروس ياتالمستو  متنوعةُ  متمايزةٌ  تُوظَّف أنشطةٌ 

و إليين لمطالبات أو أقل،  لا  وبدرجة، التي قمَّما تتحدى قدرات الطالبات، المباشرةُ  الشفييةُ  الأسئمةُ كما تُوجَّ
عدد الاستنتاج والتفكير الناقد في  ءل من توسعة مداركين، باستثناالعميا؛ مما قمّ  ي ميارات التفكيرتنم  

 محدود من دروس المغة العربية والرياضيات. 
 
بالتفاعل مع أسئمة المعممة، أو  م فرص كافية لمطالبات المتفوقات لممساىمة بفاعمية في الدروس، سواءً قدَّ تُ 

من اللاتفي يشفك   -متفدنيالطالبفات ذوات التحصفيل ال ، إلا أنةالجماعيفالأنشفطة المشاركة مع الزميلات ففي 
 ففرصاللمحدوديفة نظفرًا ؛ تين محفدودة ففي أغمفب الفدروساكانفت مسفاىم -ا ففي الصففوفعفددً كبر الفئة الأ
 . ساسيةتدني مستوى مياراتين الأ، و مشاركتينل المتاحة

 
 ،ادير المعممففات سففموك الطالبففات فففي الففدروس بصففورة مناسففبة، إلا أن اسففتثمار وقففت الففتعمم لففم يكففن كافيًففتفُف

نيفاء المففادة المقدمفة قبففل إو أفففي تطبيفق الأنشففطة،  سفرعةسففياب أو إ ،حيفث ظيفر فففي العديفد مففن الفدروس
انشفففغال الطالبفففات  إلفففىالفففتعمم، وأدّى أىفففداف  وتحقيفففق ،تيفففانتاجيإ قمَّفففل مفففن؛ ممفففا أو بعفففده الوقفففت المحفففدد

 بالأحاديث الجانبية.
 

مفففنينّ، إلا أن ؛ لضفففمان مشفففاركة أفضفففل ماديًّفففا ومعنويًّفففاحففففزىنّ تُ و الطالبفففات المتفوقفففات  المعممفففات تُشفففجّع
يقتصففر دور المعممففة عنففد تفحصففيا أنشففطة العمففل  لطالبففات، فمففثلًا ا لبقيففة المسفاندة التعميميففة لففم تكففن كافيففة

الاستعانة ا ما تتم وغالبً  من ضمان الفيم لديينّ، بدلًا  ،نياء المجموعات لمنشاطإعمى التأكد من  ،التعاوني
من  مناسبةدون متابعة  في مساندة الطالبات الأقل تحصيلًا  الطالبةلتؤدي دور المعممة  ؛بالطالبة المتفوقة

 .قبل المعممة



 

 11                                                                                                    الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2013نوفمبر  20-18 -لمبنات مدينة حمد الإعدادية مدرسة  -تقرير المراجعة 

دقفففة تتففففاوت و ، ا والموحفففدة مضفففمونً الصففففية المتمفففايزة شفففكلًا مفففن الواجبفففات  بكفففم مناسفففبف الطالبفففات كمَّفففتُ 
تقويمففات بففين ال مففن أجففل الففتعمم،تقففويم الأسففاليب  فييففا. تتنففوع التصففويب ومتابعففة التغذيففة الراجعففة المقدمففة

اللاتففي  –التففي يُراعفى ففي بعضففيا التمفايز، مفع التركيفز عمففى فئفة المتفوقفات  ،التحريريفة الفرديفة والجماعيفة
مففن نتففائج التقففويم  الاسففتفادةتففتم  ، ولاسففئمة الشفففييةخففلال توجيففو الأ -يشففكمن الفئففة القميمففة مففن الطالبففات 

 متدني. التحصيل الذوات  خاصةً  ،في تمبية الاحتياجات المختمفة لمطالباتبدرجة كافية 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
ففففتُ  موحففففات الو  رشففففاديةالحصففففص الإعبففففر  ،والواجبففففات بصففففورة جيففففدة الحقففففوقي المدرسففففة فيففففم الطالبففففات نم 

 ،حسفين الفوطنيعفزز تُ و  ،"المسفتيمكةالمفواد  تفدويربعض المشروعات البيئيفة كمشفروع " ىاتنفيذو  ،التوعوية
التراثيفة كفركن البيفت والجفداريات الأركفان وتفعيفل  ،الرحلات الميدانية اليادففةو  ،الاحتفالات الوطنية ميتنظب

  . القديم، والملابس الشعبية
 
تثري و  ،واىتماماتين أغمب الطالبات ميولوفق  ،الأنشطة اللاصفية الخارجية والداخميةبالمناىج  زعزَّ تُ 

 كإحرازىن ،مراكز متقدمةفييا  يحرزنخبراتين بمشاركتين فييا، كمشاركاتين الرياضية والثقافية التي 
 ، وتصميمينسرية"مسابقات "أربح مع الأمشاركتين في  إلى إضافةً "، العرض الرياضيفي "الأول المركز 

عدادىن دروسً و  ات،جداريلم لا  لمتدني،لمطالبات ذوات التحصيل اأن الأنشطة المقدمة إلا ، لكترونيةإ اا 
 خاصة في ظل تزايد أعدادىن.  ،لتعزيز تعممين يةً كاف عد  تُ 
 

المفذكرات، والأنشفطة  ىفاإِثرِ  عمفىتُعَدّ و ىج المغة العربية، اكتحميل من ،وتحمل الدراسية المناىجبعض تُراجع 
عمى ركَّز ي غمب الدروسأفي  والمواد، إلا أنعقد جمسات شيرية لمناقشة الربط بين تُ و  ،والعلاجية لتعزيزيةا

، كففربط الرياضففيات  مففا يففتم ربففط المعففارف والميففارات الأساسففية بففين المففواد المختمفففةوقمففيلًا الففربط بالحيففاة، 
لميفففارات اغالبيفففة الطالبفففات فيفففو  تكتسفففب؛ ممفففا أثفففر ففففي مسفففتوى تقفففدم إنجفففازىن، ففففي الوقفففت الفففذي بالتربيفففة
 المراجفع ودوائفرتوظيفف ، و ميفارات الحاسفوبك ،بدرجفو مرضفية تعمفيمالاللازمة لممرحمة التالية من  الحياتية

 .المعارف في البحث
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البيئفة المدرسفية بالجفداريات التفي تخفدم المنفاىج وتثُفرى  ،ياوخارجالصفوف حتفى بأعمال الطالبات داخل يُ 
وغفرف المجفالات بصفورة جيفدة،  ،ومختبرات الحاسوب ،مرافق المدرسية كمصادر التعممل الفعَّ تُ و التعميمية، 

  لم يكن كافيًا لتنمية ميارات التجريب العممي. ن تفعيل مختبر العموم ألا إ

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
خلال أيام التييئة  -ن أكثر من ثمثي مجموع الطالبات اللاتي يشكم – طالبات المستجداتالالمدرسة ييئ تُ 
وتنظم بعض الزيارات الصفية لأولياء أمورىن في "يوم في حياة  ،القوانين والأنظمة المدرسيةب نتعريفيب

مما  ؛نفسيًّا وأكاديميًّاتييئة الطالبات المنقولات في أوقات غير اعتيادية ل؛ جيودال افرضوتت، ولي أمر"
ح طبيعة المرحمة التالية من التعميم وخياراتيا، يبتوض خريجاتياتييئ كما  ،ىناستقرار ساىم في سرعة 

 .وتكثيف برامج التوجيو الميني ،زيارات لممدارس الثانوية يابتنظيم
 

وتمبييا بصورة مناسبة من خلال  تقُيّم المدرسة الاحتياجات التعميمية وفق نتائج الاختبارات التشخيصية،
مشروعي: و  ،ولى بالرعايةلمطالبات الأ بيدي"ذوا خ" ، كمشروعالتحصيل الدراسيمستوى رفع  روعاتمش

، لمطالبات عمى اختلاف فئاتين تقانالإ فع مستوياتن بر يالمعني ،ا لعمل متقن"نجاح" و"معً  x"نجاح 
المعرض الدائم عرض أعمالين في و  ،المسابقات والمجان المدرسية بمشاركتين فيالموىوبات  وتحتضن

لمطالبات ذوات  ومساندتيا ،في حين تفاوتت الأقسام في فاعمية برامجيا العلاجية "بموىبتي أرتقي"،
 مما قمَّل من تقدمين أكاديميًا. التحصيل المتدني؛

 
عاقة والرعاية الصحية لذوات الإ ،المعونات المادية بتقديمالشخصية لمطالبات،  الاحتياجاتى مبتُ 

ممكة " كمسابقة بالمحاضرات الإرشادية والمسابقات يجابيز السموك الإزَّ يُع، و والظروف الصحية الخاصة
 تحت شعار ،واليوم المفتوح المطوّر ،مع أولياء الأمور عبر الرسائل النصية ويتم التواصل ،الأخلاق"

 .أكاديميًّا وشخصيًّا بناتيمعمى مستويات  لإطلاعيم ؛"مدرستنا تجمعنا"
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ز عز  تُ و وتنفذ عممية الإخلاء،  ،المخاطرتقُيّم والصيانة بدقة، و تتابع المدرسة جوانب الأمن والسلامة، 
"الخاسر  :مثل ،وتفعل المشروعات الصحيّة ،قيفيةثالوعي الصحي لمنتسباتيا عبر النشرات والجداريات الت

 .ة لمجميعبيئة صحيّة آمن وفَّرالذي الأمر  الأكبر"؛
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

لدى مضامينيا.  ترجمةقسام في عمى الإنجاز والتميز في الأداء؛ تتفاوت الأ زلممدرسة رؤية تشاركية ترك  
برامج التنمية المجان و  روعاتبعض مش تقييمياكتم بناؤىا وفق التقييم الذاتي،  ستراتيجيةإالمدرسة خطة 

معايير المدرسة البحرينية المتميزة مستفيدةً في ذلك من  ،وأولياء الأمور ،بمشاركة منتسباتيا ،المينية
الأمر الذي ؛ دوريًّا تياتم متابعالتي يتشغيمية الخطط النيا عانبثقت  ، وقدنتائج تشخيص الواقع المدرسيو 

 ،لا سيما آليات العمل الإدارية ،الأداء في أغمب مجالات العمل المدرسيجعميا تحافظ عمى مستوى 
 . لمطالبات التطور الشخصيو 
 

تستحقين التكريم" و"لنصنع النجاح  "أنتِ  ، مثل:قيادة المدرسة منتسباتيا بتطبيقيا البرامج التحفيزية تُحف ز
لمكافآت والحوافز، وتفويض الصلاحيات كتكميف بعض اعتمادىا الشفافية في توزيع إلى امعًا"، إضافةً 

سير العمل في سلاسة ؛ الأمر الذي ساىم سلاميةالمجالات والتربية الإ يقسملالمعممات بميام التنسيق 
 المدرسي. 

 
الزيارات  بتنفيذ ،واحتضان المعممات المستجدات منين ،لممدرسة جيود في رفع الكفاءة المينية لمنتسباتيا

دراجين في البرامج التدريبية و  ،الصفية مركز التدريب والتطوير بالمدرسة  ىانفذيالتي الخارجية والداخمية ا 
 ؛تنظيميا الزيارات التبادلية مع المدارس المتعاونة إلىضافةً إ ،"التعميم المتمايزمثل: "التعمم التعاوني" و"
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ومشاركة الطالبات  ،الممارسات الصفية كالتخطيط لمدروس بعضوعمى الرغم من تحسن  ،لتبادل الخبرات
المرتبطة  الأساسية الممارسات التعميمية تحسينل اكافيً  يكنأثر ىذا التدريب لم أن إلا  ،أىداف التعمم
دروس المغة لا سيما الدروس، بعض في والتقويم  ،ومراعاة أنماط التعمم ،ستراتيجياتلإبتوظيف ا

 الإنجميزية.  
 
بصورة كمركز مصادر التعمم، ومختبرات الحاسوب، ومعامل المجالات ف الموارد والمرافق التعميمية وظَّ تُ 

تستطمع كذلك  قل.بصورة أف وظَّ مختبر العموم الذي يُ باستثناء مناسبة في خدمة العممية التعميمية، 
تقييم  في يمشاركتو صندوق المقترحات، تفعيل ستبانات و الا بتطبيقآراء الطالبات وأولياء أمورىن المدرسة 

كتطوير وأولياء أمورىن،  ،لبعض مقترحات الطالباتتستجيب الفعاليات، و بعض المقاءات التربوية و 
 تتواصلكما  .حركة السيارات عند مدخل المدرسة تنظيمو متحانات، الاوترتيب جدول  ،الصفية اتالبيئ

مع المركز  واصمياكت ،بيدف تعزيز خبرات الطالبات التعميمية ؛مع مؤسسات المجتمع المحمي المدرسة
في زراعة لممساىمة المحافظة الشمالية و  ،والمؤسسة الممكية الخيرية في مسابقة القصة القصيرة ،الصحي
  .مساحات المدرسةبعض 

 
 الداخمي في متابعة أداء المدرسة، والتطويرفريق التحسين و ، الإدارة سمكمج الاستشارية المجالس تساىم

الدراسي، وبرامج التنمية المينية،  التحصيل نتائج ومناقشة، ستراتيجيةلإامشروعات الخطة ل تيمامتابعك
السموك من أجل مشروع "دور فريق التحسين الخارجي في تنفيذ المشروعات التطويرية، كإلى إضافة 
 ."التعمم
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 بالمدرسةمواطن القوة الرئيسة 
 

 تييئة الطالبات المستجدات بطريقة تساعدىن عمى الاستقرار بسيولة ويسر 

  والبيئة المدرسية في تعزيز  ،وتوظيف الأنشطة اللاصفية ،والواجبات الحقوقتنمية فيم الطالبات
 المنيج

 معمماتين. مع و بعضًا وعلاقاتين الطيبة مع بعضين  ،شعور الطالبات بالأمن النفسي 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  تقان الطالبات لمميارات الأساسية في جميع المواد الأساسيةا  رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي و، 
 المغة الإنجميزيةميارات  خاصةً 

  ا لمعممية التعميمية بالتركيز عمى:لتجعل من الطالبة محورً  ؛تعممالتعميم و ال ستراتيجياتإتطوير 
  لتشخيص وتمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات بمختمف  ؛التقويم الفاعلتوظيف

 منخفضلاذوات التحصيل  خاصةً  ،فئاتين
 الدروس إنتاجية لرفع  ؛التوظيف الأمثل لموقت 
  وتحدي قدرات الطالبات في الدروس والواجبات المنزلية التمايز،مراعاة.  

  المعمماتمتابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء 

  لمسؤولية والأدوار القيادية داخل الصفوفامين وتحمّ  ،أنفسينفي تعزيز ثقة الطالبات. 


