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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة ىاجر الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1972

 العمريةالفئة  سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
- - 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 419 المجموع 419
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 3 3 3 3 2 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية بني جمرة
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 46

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاثة أعوام

السادس، والامتحانات لمصف لمغة الإنجميزية في ا والتعميم التربية وزارة امتحانات
 الامتحانات الخارجية .الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا الطمبة حسب أعداد المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
16 - 57 145 

  نقل المرشدتين الاجتماعيتين السابقتين مع بداية العام الدراسي الحالي
 بديمة واحدة وتعيين مرشدة اجتماعية ،13/2014

 إلى وضميا  ،استقطاع قطعة من أرض مدرسة البديع الابتدائية لمبنين المجاورة
 بداية العام الدراسي الحالي.لمدرسة مع ا

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 ممتاز: 1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : ممتاز1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 1 - - 1
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 1 - - 1
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ممتاز 1الحكم: 
الممتاز ، إلى المستوى 2011تغيرت فاعمية المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة في يناير 

رضا أولياء الأمور حيث ظيرت جميع المجالات بالمستوى الممتاز، إضافة إلى  ،في ىذه المراجعة
القيادة رأسين وعمى  ،وذلك نتيجة لمجيود المتعاضدة من قبل كافّة منتسبات المدرسة؛ والطالبات
وفق آليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة المنظمة  ؛في العمل عمى الرقي بأداء المدرسة ،المدرسية

الطالبات للإنجاز  وقد أثمرت ىذه الجيود تحقيق   ،العمل المدرسيوالتي ركزت عمى أوليات  ،والمدروسة
تقان ونتائج التي دعمتيا النتائج المرتفعة في نسب النجاح والإ ،المتميز في الغالبية العظمى من الدروس

 وأساليب الدعم والمساندة المقدمة ،وذلك نتيجة فاعمية عمميتي التعميم والتعمم ؛الامتحانات الوطنية
العديد من عدا فئة قميمة من ذوات التحصيل المنخفض، إضافة إلى فاعمية  ين،جميع فئاتمطالبات بل

وعي الطالبات  عمى علاوةً  المعززة لممنيج والمحفزة عمى التعمم،والمشروعات نشطة والبرامج الأ
  انتقال المدرسة نحو التميز. في اطين اللافت؛ مما ساىموانضب

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى تغيرت 

والأىداف  ،وذلك نتيجة لمرؤية الراسخة لدى كافة منتسبات المدرسة ؛المستوى الممتاز في ىذه المراجعة
إضافة إلى  ،المبنية وفق نظام دقيق وشامل لمتقييم الذاتيالإستراتيجية الواضحة التي تضمنتيا الخطة 
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وقد أثمر ذلك كمو تحسنًا واضحًا في  ومتابعة أثرىا عمى المعممات.برامج رفع الكفاءة المينية الرائدة 
خاصة الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي لمطالبات إضافة إلى فاعمية  ،جوانب العمل المدرسي كافّة

م د  المرتبطة بق   تمك خاصةً  ،وعمى الرغم من التحديات التي تواجييا المدرسة عمميتي التعميم والتعمم.
إلى عدم استقرار  إضافةً  ،كالصالة الرياضية ،التعميمية فقوالنقص في بعض المرا ،المبنى المدرسي

وفقًا لمنظام المدروس الذي تدير بو كافّة جوانب العمل  -إلا أنيا قادرة  ،المعممات في بعض الأقسام
 عمى التغمب عمى مختمف التحديات.  -المدرسي 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
مستويات أداء متميزة في الامتحانات الوطنية، تراوحت  تحقق طالبات الصفين الثالث والسادس الابتدائيين

مادة ك، 2012-2010في الأعوام من  كثيرًا من المتوسط الوطني في جميع الموادوأعمى  ما بين أعمى
تمك فييا مستويات أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني عمى مدى أحرزن المغة العربية لمصف السادس، التي 

 الأعوام؛ وقد انعكست ىذه النتائج عمى مستويات الغالبية العظمى من الطالبات في الدروس.
 

المواد من نصف  في الامتحانات المدرسية، حيث بمغت أكثر   عالية الأداءتحقق الطالبات نسب نجاح 
تتوافق ىذه النسب مع نسب الإتقان و  ،12/2013 خلال العام الدراسي ،%100 النيائية   الأساسية النسب  
؛ وانعكس أثرىا جميًّا عمى الأولى والثانية المغة العربية في الحمقتينمادة في  خاصةً  ،في معظم المواد

دافعية ل ؛ نتيجةً العظمىوالتي مثمت الغالبية  ،منيا ةوالجيد ةالممتاز  خاصةً  ،مستوياتين في الدروس
الفاعمة التي تراعي مستوياتين المختمفة،  ق التدريسائلتعمم، والتوظيف الأمثل لطر نحو االطالبات الكبيرة 

 ، وخاصةً توقع بكثيرمتقان الغالبية العظمى من الطالبات الميارات الأساسية بصورة تفوق الإإضافة إلى 
ميارات المغتين العربية والإنجميزية  الطالباتتكتسب ، حيث في الصفين الثالث والسادس الابتدائيين

في الحمقة  ا وكتابةً تحدثً  النحوية كميارة تحميل النص، وتجريد الحروف من الكممات، وتطبيق القواعد
الميارات الحسابية في الرياضيات بمستوى يكتسبن كما في الحمقة الثانية،  التعبير الكتابيالأولى، وميارة 
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وكتابة العبارات الجبرية والمعادلات الحسابية، إضافة إلى الميارات العممية كميارة الطرح،  ،لافت
 كالاستقصاء.

 
ن استقرار نسب النجاح تبيّ  ،2013إلى  2011 عام من لثلاثة أعوام متتالية الطالباتعند تتبّع نتائج 

وتتقدم الغالبية العظمى  .الأساسية في الحمقتين الأولى والثانية بصورة واضحة الموادالمرتفعة في جميع 
من تحقيق الأىداف بمستوى يفوق مكّنتين  ،من الطالبات وفق قدراتين في الدروس بصورة متميزة

وفي الأعمال  ،تقدمًا مميزًا في الغالبية العظمى من الدروسمنين متوقع، حيث تحرز المتفوقات ال
لتنوع  نتيجةً والرياضيات في الصف السادس الابتدائي؛  ،العموم في الحمقتينما في مادة التحريرية ك

 -فاعل، كما تحقق الطالبات ذوات التحصيل المنخفض  ستراتيجيات التدريس ومراعاة التمايز بشكل  إ
فييا، عدا فئة  في الدروس؛ نتيجة فاعمية المساندة التعميميةواضحًا تقدمًا  - عمى محدودية أعدادىن

وتحقق الطالبات  ،بالمستوى نفسو المساندة فييا لمرضية التي لم تكنالدروس ا ين فيمحدودة من
في ما يقدّم لين إضافة إلى  ،الموىوبات والمتفوقات وطالبات صعوبات التعمم تقدمًا كبيرًا وفق قدراتين

  .الموىبة والتفوق العقمي برنامج
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 1الحكم: 
حيث تشارك الغالبية العظمى من الطالبات في ، مفعمة بالحماس والاستمتاعيومية تسود المدرسة أجواء 

، التي تجمت فييا ثقة الطالبات في أنفسين، وأظيرت قدرتين عمى تحمل مختمف الأنشطة المقدمة
 ،المدرسة أركانمختمف طالبات المجان في فعاليات الفسحة التي تقدميا ما برزت في ك المسؤوليات،

ا، إضافة إلى قيادة الطابور الصباحي يوميًّ في  ،"أميرات الإبداع"الألعاب الذىنية، وو كركن الرسم، 
ولجنة الخدمة  ،الذي يقدم الورش التدريبية لمطالبات ،مساىمتين في العديد من المجان كالفريق الإلكتروني

في ى من الطالبات ثقة كبيرة في النفس كما أظيرت الغالبية العظم .العامة، ولجنة الدعم الاجتماعي
بداء آراو  ،ميزة عمى العمل باستقلاليةتمال ينقدراتأبدين و  ،المواقف الصفية ، وتقديم ىن، وطرح أفكار ئينا 

 مما يعكس السمات الشخصية الراقية ؛المثمر عند العمل معًا ينوتعاون ينإضافة إلى انسجام ين.مقترحات
 .لديين



 

 8                                                                                                  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2013أكتوبر  23-21 - مدرسة ىاجر الابتدائية لمبنات -تقرير المراجعة 

تبدي الغالبية و  ،لمدروس المدرسة وتمتزم بالمواعيد المحددةتنتظم معظم الطالبات في الحضور إلى 
تمتعين بقدر عال  من مع جميع منتسبات المدرسة؛ نتيجة ودٍّ واحترام  علاقاتالعظمى من الطالبات 

 في المدرسة.أجواء الأمن النفسي السائدة عزز من  الذيالسموك السوي التزامين عن  أثمر ؛الوعي
 

برز  ،ا لتراث البحرين وثقافتياا واضحً فيمً ويظيرن سلامية، تتحمى جميع الطالبات بالأخلاق والقيم الإ
، وفعالية "وطني في حروفي"في الفعاليات المختمفة كالمسابقة الوطنية الإلكترونية، مشاركتين  أثناء

الذي يعمل عمى غرس التراث البحريني في  ، إضافة إلى المشروع الرائد "ىاجر كافيو"،"تيادوا تحابوا"
 .لديين إضافة إلى كونو متنفسًا محببًا نفوسين، وترسيخ القيم الأصيمة

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 ممتاز 1الحكم: 
تظير الغالبية العظمى من المعممات إلمامًا واضحًا بموادىنَّ العممية، تجمى في حماسينَّ وأدائينَّ 

إكساب عدد كبير من الطالبات الميارات والمفاىيم والمعارف في جميع عمى المتميز، والقدرة العالية 
بالأنشطة  الدروس   ل  ت ستيفي الصفين الثالث والسادس الابتدائيين، حيث خاصةً  ،المواد الأساسية

س، وتحفز و العامة لمدر  الأفكارفي استنتاج ساىمت التي ، كالألغاز والأناشيد والمشاىد التمثيمية ،المتنوعة
التعميمية المتنوعة التي تثري العممية المصادر الطالبات وتشجعين عمى التعمم، إضافة إلى تفعيل 

التعمم، "كالدمى المتحركة"، و"المجسمات  التعميمية، وتجذب الطالبات وتضاعف حماسينَّ نحو
وتتبع المعممات سياسة موحدة في  ،المحسوسة"، إلى جانب السبورة الذكية، والبطاقات التعميمية المختمفة

ستراتيجيات إستراتيجيات؛ نتيجة برامج التنمية المينية المستدامة المتميزة، بتوظيف تطوير وتنشيط الإ
ميمية المختمفة، وتجعل الطالبات محورًا لمعممية التعميمية، وتضمن عممين معًا الأنماط التعو تناسب تشائقة 
وليات واضحة، كما في التعمم التعاوني، والتعمم بالمعب والاكتشاف، والاستقصاء، ؤ بأدوار ومسوالقيام 

فع مستوى الأسئمة الإدراكية والتحميمية؛ الأمر الذي ساىم بدرجة كبيرة في ر تناول والمحاكاة، فضلًا عن 
 المواقف التعميمية.   في تقانينَّ الكفايات المختمفة، مع ضمان استمتاعينَّ ا  و إنجازىنَّ 
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، بالتخطيط المرن المنظم، والإرشادات منتجةً  اتدير المعممات دروسينَّ بفاعمية كبيرة؛ لجعميا دروسً 
لتعمم بدرجة عالية، واستثمار الوقت في تحقيق أىداف التعمم، نحو االدقيقة، وتوفير بيئة ىادئة محفزة 

بأساليب تحفيز مادية ومعنوية متنوعة، وتوظيف المواىب المختمفة في الدروس مع تشجيعينَّ إضافة إلى 
بدافعية ؛ مما كان لو الأثر الممموس في مشاركة جميع الطالبات لذوات الأداء المتميز منينمنح أوسمة 

والتي  ،سئمة المتنوعة المخطط لياتم تنمية ميارات التفكير العميا لدى الطالبات بتفعيل الأتكما . وحماس
 ،تم تحدي قدرات معظم الطالبات الأدبيةوكذا يفي معظم الدروس،  والتعميلتركز عمى التحميل والاستنتاج 

ىذه الممارسات في عدد والفنية بالأنشطة الصفية المتمايزة، مع تفاوت فاعمية مثل  ،الذىنية والحسابية
 قميل من الدروس المرضية.

 
تتنوع الواجبات المنزلية المتمايزة؛ لإثراء خبرات الطالبات وتوسيع مداركينَّ العقمية بصورة بارزة في معظم 

متابعتيا بالتصحيح الدقيق المنتظم، والعبارات التقييمية والتشجيعية والملاحظات اليادفة تتم المواد، و 
في مادتي العموم والرياضيات؛ مما انعكس عمى الارتقاء بمستوى  التميز في الأداء، خاصةً  المحفزة عمى

تنوعت أساليب التقويم الفاعمة في الغالبية العظمى من الدروس كما وتنمية مياراتينَّ الأساسية.  أدائينَّ 
ام بطاقات قياس الأداء، ية والتحريرية، إضافة إلى التقويم الذاتي باستخديبين الفردية والجماعية، الشف

وتقويم الأقران، والأنشطة الختامية، مع متابعة تحقق الأىداف التعميمية، وتوظيف نتائج التقويم بكفاءة في 
؛ الأمر الذي أدى إلى تقدم الغالبية تقديم المساندة الفردية الموجية لمطالبات بفئاتينَّ وذكاءاتينَّ المختمفة

لطالبات ذوات التحصيل المنخفض في فئة محدودة من الدروس لم تكن ، إلا أن مساندة امنينالعظمى 
 .بالمستوى المماثل

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 1الحكم: 
 "أميرات الإبداع"كبرنامج  ،التربوية المتنوعةوالمشروعات من البرامج متميزة توفر المدرسة مجموعة 

إلى  ذوات التحصيل المنخفض، إضافةً مطالبات ل "القارئة الصغيرة"لرعاية المتفوقات والموىوبات، ومشروع 
مسابقة ك، مراكز متقدمة فييا حرازىنَّ ا  و  ،يةالمشاركة في العديد من الأنشطة والمسابقات الداخمية والخارج
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خبراتين اىتماماتين و وتعزيز ين مدارك ة؛ مما ساىم بدرجة كبيرة في توسعالقصة القصيرةالتجويد، و 
محتواىا  وتثري، مناىج المغة العربية والعموممراجعتيا ك خضع المناىج التعميمية لممراجعةت  المختمفة. و 

ثرائية والأنشطة التعزيزية والإ ،ر لنبدع"، والحقائب التعميميةككتيب "نعبّ  ،بالمذكرات والكتيبات الداعمة
التركيز في تقديم الغالبية العظمى من يتم  ، كماالمختمفة، كنشاط "زاوية ثرية"بفئاتين مطالبات لالمعدّة 

كربط مادة العموم بالمغة العربية في التعرف عمى مفرد  ة مخطط لياالدروس عمى الربط بين المواد بصور 
 ،التقنيةالحياتية المختمفة كالميارات الطالبات الميارات إكساب إضافة إلى ، وجمع أجزاء مكونات الزىرة

؛ مما انعكس عمى تمبية احتياجات الطالبات وميارات الإلقاء والعرض ،وحل المشكلات ،والبحث العممي
 التالية بصورة مميزة. التعميمية المختمفة وتييئتين لممراحل 

 
برامج بالالمدرسة الذي تعززه  ،بالحقوق والواجباتالكبير  والوعي ،بروح المواطنةتعتز الطالبات 

المواطنة " :ا بعنوانكتيبً أصدرت المدرسة كما  ،متنوعةالخارجية الداخمية و المشاركات الو والمشروعات 
الجوانب  عمىأثره جميًّا ظير الذي  لخصت فيو فمسفتيا وجيودىا في ىذا المجال ،وتربية النشء"

نظرًا  ؛عمى التعممومحفزًا لممنيج مثريًا  بًاجاذأنموذجًا ة يتعد البيئة المدرسكما  .الطالبات ة لدىشخصيال
التعميمية الأركان والوسائل والجداريات يا بموتجمي، لاستغلاليا الأمثل في خدمة العممية التعميمية

مما انعكس عمى شعور الطالبات بالاعتزاز  ؛نجازاتين المتنوعةا  أعمال الطالبات و احتفائيا بو والإرشادية، 
 بالحياة المدرسية. والسعادة 

 
 

  رشادهممدى جودة ما   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 1الحكم: 
 ،زيارة الروضات الرافدة عن طريق: الجدد، عمى تييئة الطالبات -وفق آليات متكاممة  -تعمل المدرسة 

قامة برنامج متنوع ،التحاقين بيالطالبات قبل اوتقديم امتحان لتحديد مستوى  يتضمن ؛ التحاقينعند  وا 
مما ساىم في ؛ إضافة إلى لقاء تربوي مع أولياء الأمور ،وجولة حول مرافق المدرسة، لينأنشطة ترفييية 

شاممة لطالبات الصفين الثالث والسادس  وتوعويةً  نفسيةً  تييئةً المدرسة م دكما تق .استقرارىن بيسر وسيولة
ة والرحلات التعريفية الزيارات الداخميالقيام بالمحاضرات و عقد ب ،التعميمقبل انتقالين لممرحمة التالية من 

 عدادية.إلى المدارس الإ
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ترسيخ القيم الإيجابية ب ،بصورة مميزةوالأكاديمية تمبية احتياجات الطالبات الشخصية تعمل المدرسة عمى 
تقديم و ، وتقديم المحاضرات والزيارات الإرشادية، "تميزي ر  قيمي س  "كبرنامج  ،لين البرامج المتنوعةتقديم ب

 والرحلات المجانية؛ مما انعكس عمى ثبات المستوى المميز لمسمات الشخصية العينية،المساعدات 
 ي:كبرنامجبديمة لدروس التقوية برامج متنوعة المنخفض بالتحصيل ذوات الطالبات  تتابع. كما لديين
المسابقات الداخمية العديد من البرامج و الطالبات المتفوقات في  وتشارك ،ينالبيتي والإملاء القراءة

فوق من قسمي صعوبات التعمم والت الدعم المميز المقدمإضافة إلى "، كممتقى البحث العممي"والخارجية 
 مما انعكس بصورة فاعمة ؛"أميرة الألعاب الذىنيةو" ،"القارئة الصغيرة"كمشروع ومشروعاتيما، والموىبة 

 .إنجاز الطالبات وتقدمين الشخصي عمى
 

، ووسائل الاتصال الاجتماعيالمقاءات التربوية، بعقد مع أولياء الأمور المنتظم تواصل التتنوع آليات 
مستوى انعكس عمى ، و مستويات بناتيمتعريفيم ساىم في ؛ مما الدورية والتقارير ،وكراسات التواصل

إجراءات ة متابعة كاف حيث تتم، البيئة المدرسية بالمناخ الآمن والصحي لكافة منتسباتيا تميزرضاىم. 
إضافة إلى التدخل السريع ، الإخلاءوتدربين عمى عممية  كمراقبتيا المقصف والصيانة، الصحة والسلامة

  بفاعمية.دورات المياه ومرافقيا مجاري مشكمة حمين ك ،عند حدوث أية مشكمة والفاعل
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 1الحكم: 

وت رجمت  ،ترسخت لدى كافّة منتسبات المدرسة ،لممدرسة رؤية تشاركية تركز عمى الإنجاز والتطوّر
وتحديد أولوياتيا عمى محكمة ارتكزت في بنائيا إستراتيجية ولممدرسة خطة  ،مجالاتالبإتقان في جميع 

متيا النظام الداخمي الدقيق والمنظم لمتقييم الذاتي الشامل، إضافة إلى التقييمات والتوصيات التي قد
في المدرسة الجيود المتفانية من جميع العاممين كافّة ، وقد أثمرت الخارجية الداخمية مختمف فرق التقييم
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الإنجاز الأكاديمي مجالي  خاصةً  ،في المجالات كافّة داءوارتقاء مستوى الأ ،إلى تجسيدىا كواقع ممموس
 عكس بشكل   ،المدرسيمتابعة سير العمل ل. لممدرسة آليات واضحة ومنظمة والتعميم والتعمملمطالبات 

إلى تسخير كافّة الجيود  أدى ؛إلى تطويرتحتاج التي تمك بارز وعي القيادة المدرسية بكافّة مواطن القوة و 
المجان المدرسية كمجمس الإدارة وفريق التحسين الداخمي والخارجي ولجنة و من القيادة العميا والوسطى 

؛ مما انعكس بالمتابعة الدقيقة والمنظمةوتعاىدىا  ،للارتقاء بفاعمية عمميتي التعميم والتعمم ؛يم الذاتييالتق
 لتميز المنشود.اتحقيقيا و العام أداء المدرسة فاعمية تقدم عمى 

 
التعاضد  من خلال ،تحيث استطاع ،ولإدارة المدرسة دور بارز في إليام وتحفيز كافّة منتسبات المدرسة

 ،والمبادرات المقدمةالمشروعات لارتقاء بأداء المدرسة وذلك بتبني كافّة ا، والعمل بروح الأسرة الواحدة
 لتطوير الأداء كتفويضت وتفويض الصلاحيا ،في المواقف التعميمية ميارات التفكير العميا دمجكمشروع 

الميارات العميا لمتفكير وتنمية  ،تنفيذ برنامج لتطوير أداء المدرسةالموىبة والتفوق العقمي في  اختصاصية
ة إضافة إلى تسخير كافّ  .شيادات الشكر والتقديرمنح و  ،وتعزيز ذلك بالتكريمومتابعة التقدم فييا، 
بيئة تعميمية محفزة عمى توفير واستغلال مختمف المساحات المدرسية في  ،المتاحةالمصادر التعميمية 

الأمر الذي زاد من حماس الجميع نحو الصف المفتوح؛ مركز مصادر التعمم ومختبر العموم و ك، التعمم
 ،واحتياجات معمماتياعمى أولوياتيا  لمتنمية المينيةركزت المدرسة في سياساتيا كما البذل والعطاء. 

تنفيذ مشروع ومتابعتيا  ،والحمقات النقاشية والنشرات التربوية ،العديد من الورش والدورات التدريبيةبعقدىا 
ثم متابعة أثر ىذه الإجراءات  ،والذي ييدف إلى تنمية المعممات ؛التعميمية الرائدالإستراتيجيات تنشيط 
 اختصاصية، إضافةً إلى الدور الذي تقوم بو من خلال الزيارات الصفية المتتابعة في الدروس الأداءعمى 

انعكس كل ذلك  ؛الموىبة والتفوق العقمي في تدريب ومتابعة المعممات عمى تنمية الميارات العميا لمتفكير
 الأداء العام في الدروس بصورة مميزة. تقدم عمى 

 
، تفعيل مجمسي الطالبات والآباءبو  ،مختمف الاستباناتبأمورىن تستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء 

 ،كحضور بعض المواقف التعميمية في اليوم المطوّر ،المدرسية وتستجيب لمقترحاتيموتشاركيم في الحياة 
رضاىم التام عن  ساىم فيوالذي  التالي؛لمعام  المطموبة   نياية العام القرطاسية   الختامية   وتضمين النشرة  

 مع المدرسة مع المجتمع المحمي؛ بيدف إثراء خبرات الطالبات المختمفة، كالتعاون تتعاونكما المدرسة. 
 .في استقدام المكتبة المتنقمة لممدرسةالمؤسسة الخيرية الممكية 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ا لمتحميل الدقيق والتقييم وفقً والمبنية  ،مؤشرات أداء دقيقةالشاممة، ذات الإستراتيجية الخطة
 عمى جميع جوانب العمل ةميز تموالتي انعكست بصورة   ،الشامل

 ى فاعمية عمميتي ومتابعة أثرىا بصورة دقيقة وانعكاسيا البارز عم ،برامج التنمية المينية الرائدة
 التعميم والتعمم

 قنو في الدروس والتقدم الذي يحق طنية،المرتفعة في الامتحانات المدرسية والو  مستويات الطالبات
 والأعمال الكتابية

 ين،والمستوى اللافت لوعي ،ومشاركتين الفاعمة في الحياة المدرسية ،حماس الطالبات الكبير 
 القيم الإسلاميةو  الأخلاق  التزامين و البحرينية، لمثقافة الواضح  فيمينو  ،الإيجابي ينوسموك

  والمجان الطلابية التي تمبي  الفاعمة والمتعددة، البرامج والأنشطةبإثراء المنيج المدرسي
الاحتياجات الشخصية والأكاديمية لمغالبية العظمى من الطالبات، وتعزز من خبراتين المتنوعة.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  منيا في مواصمة  الاستفادةأوسع نطاق في المدرسة و نشر الممارسات التربوية المتميزة عمى
 :بالتركيز بدرجة أكبر عمى ،الارتقاء بعمميتي التعميم والتعمم نحو التميز

 ة الطالبات ذوات التحصيل المنخفضمساند 
 ينوتحدي قدرات لدى الطالبات تنمية الميارات العميا لمتفكير. 


