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  وحدة مراجعة أداء المدارس
 

(، QAAET( ىي إحدى وحدات ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب )SRUوحدة مراجعة أداء المدارس )
لعام  6والمعدل بالمرسوم الممكي رقم  2118لسنة  32ىيئة مستقمة تم تأسيسيا بالمرسوم الممكي رقم وىي 
 ؛ بيدف الارتقاء بمستوى التعميم والتدريب. 2119

 وحدة مراجعة أداء المدارس مسؤولة عن:
 .تقويم جودة ما يتم تقديمو بالمدارس وتقديم التقارير عنيا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 ضل الممارسات بين المدارس.نشر أف 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 

م جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات الواضحة. ويالمراجعة مراقبة أداء المدارس وتق تشمل
 تتم المراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ولوزارة التربية والتعميم عن نقاط القوة
والجوانب التي بحاجة إلى تطوير في المدارس، لممساعدة في التركيز عمى الجيود والموارد كجزء من عممية 

 تطوير المدارس من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 تمنح المراجعات الدرجات وفقا لمقياس مكون من أربع درجات:
 التفسير وصف الدرجة

النتائج التي ىي عمى الأقل جيدة في كل أو في ما يقرب من كل تصف ىذه الدرجة ما يقدم أو  (1)ممتاز
 الجوانب والنتائج التي يحتذى بيا أو الاستثنائية في العديد منيا.

وىنا  تي ىي أفضل من المستوى الأساسي.ىذا ىو النموذج المتوقع ويصف ما يقدم أو النتائج ال (2جيد )
 اك بعض الممارسات أو النتائج الناجحة.الممارسات عمى الأقل سميمة وقد تكون ىن تكون

تصف ىذه الدرجة مستوى أساسي من الملاءمة، فلا توجد جوانب رئيسة بحاجة إلى تطوير وتؤثر  (3)مرضٍ 
 وبعض السمات قد تكون جيدة. بشكل كبير عمى ما يحققو الطمبة أو ما تحققو مجموعة كبيرة منيم.

والتي تؤثر عمى نتائج  واطن رئيسة بحاجة إلى تطوير كبيرالتي توجد متصف ىذه الدرجة الحالات  (4)غير ملائم 
 الطمبة.
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 المقدمة
 

 نطاق المراجعة
مراجعين. خلال المراجعة،  سبعةمن قبل فريق مراجعة مكون من  ثلاثة أيامأجريت ىذه المراجعة عمى مدى 

وتحميل بيانات  ،قام المراجعون بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطمبة المكتوبة
أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بيا، والتحدث مع الموظفين والطمبة وأولياء الأمور. ويوجز ىذا التقرير 

 . ما استخمصو فريق العمل من نتائج وتوصيات
 
 

 معمومات حول المدرسة
 جنس الطَّمبة: إناث
 تمميذةً  392عـدد التمميذات: 
 سنةً  12 – 6الفئة العمريّة: 

 
 

 خصائص المدرسة
 م كمبنى1935تقع مدرسة ىاجر الابتدائية لمبنات في بني جمرة التابعة لممحافظة الشمالية. تأسست سنة 

 12 - 6م. تحتضن المدرسة الفئة العمرية ما بين 1973خاص بالبنين، ثم استقطع جزء منو  لمبنات سنة 
تمميذةً. تنتمي غالبيتين إلى مستويات اقتصادية جيدة، وينتظمن في  392سنةً، ويبمغ إجمالي عدد تمميذاتيا 

تمميذةً  135فصولٍ لمحمقة الثانية. تُصنف المدرسة  8فصولٍ لمحمقة الأولى، و 7فصلًا دراسيًا، بواقع  15
بداع، و 57يا متفوقات، ومن تمميذات الثاني  اتقضي المديرة عاميذوات صعوبات تعمم.  15ذوات موىبة وا 
معممات مستجدات. لا توجد  3عضوةً، منين  47ويبمغ عدد عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية  بالمدرسة،

مشروع جلالة الممك في المدرسة بعض المرافق الرئيسة كالصالة الرياضية، ومختبر العموم. تطبق المدرسة 
 حمد لمدارس المستقبل.
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 الفعالية بوجه عام
 

 المدرسة في تمبيّة احتياجات الطَّمبة وأولياء أمورهم  فاعمية
 

 )جيد( 3 الدرجة:
ات الفاعمية الجيدة، مع حصوليا عمى تقدير ممتاز في الابتدائية لمبنات من المدارس ذ تُعد مدرسة ىاجر

 مجال التطور الشخصي. وقد نالت رضا التمميذات وأولياء أمورىن بمستوى ممتاز. 
 

الأكاديمي لمتمميذات جيد. تحقق التمميذات مستويات مرتفعة في الامتحانات المدرسية، انعكست  الإنجاز
فق نسب النجاح مع نسب الإتقان في المواد الأساسية. يتم بشكل جيد عمى أدائين في الدروس. كما تتوا

في المغة العربية كالتعبير الشفيي، والتعبير و  إكساب التمميذات الميارات الأساسية بصورة جيدة في الحاسوب،
الكتابي، وتحويل المسائل المفظية إلى صيغ رياضية في الرياضيات في الصف الرابع، وربط الصورة 

اءة كممات جديدة في المغة الإنجميزية. كما تتقن التمميذات بعض الميارات المتقدمة كميارة بالمفردات، وقر 
تعرف الحوادث الزمنية لمشجرة في دروس العموم بالصف الخامس. تحافظ معظم التمميذات عمى مستوياتين 

الدروس، والتنوع في المرتفعة في التحصيل الأكاديمي، وفي الأعمال الكتابية، علاوةً عمى تقدمين في أغمب 
الأنشطة التي تحدّت قدراتين، وأتاحت لين الفرص الجيدة لتنمية ميارات التفكير العميا، إلا أنّيا لم تكن 

تحقق أغمب التمميذات مستويات تتناسب وقدراتين؛ نتيجة البرامج . بالفاعمية ذاتيا في الدروس المرضية
ذوي التحصيل المتدني في المغة العربية والرياضيات، وفاعمية العلاجية والإثرائية الفاعمة، كدروس التقوية ل

برنامج صعوبات التعمم كميارة التعبير الشفيي، ونطق الحروف مع الحركات. كما تحقق فئة الموىوبات 
والمتفوقات تقدمًا جيدًا؛ نتيجة  فاعمية الأنشطة المتنوعة التي حققت من خلاليا التمميذات مراكز متقدمة في 

 القصة القصيرة، ومسابقة غزو الفضاء.كتابة 
 

التطور الشخصي لمتمميذات ممتاز. تمتزم الغالبية العظمى من التمميذات بالحضور إلى المدرسة، وبمواعيد 
حساسين بالواجبات المترتبة عميين، وتُظير معظمين حماسًا ممحوظًا أثناء  بدء الدروس؛ نتيجة وعيين وا 
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ومجمس الطالبات  أنشطة المجان والجماعات المدرسية، مثل: لجنة النظام، مشاركاتين الفاعمة والمتميزة في
الذي تناقش فيو التمميذات مشكلاتين، وتُعبّرن عن آرائين بقدرة عمى التفكير والمحكاة العقمية، كمناقشتين 

وتساىم مشكمة "ثقل الحقيبة المدرسية" بأسموب عممي إبداعي؛ الأمر الذي ساىم في تنمية ثقتين بأنفسين. 
التمميذات في فقرات الطابور الصباحي، والفعاليات والاحتفال بالمناسبات السنوية، إضافةً إلى تميزىنّ في 
العديد من المسابقات والأنشطة، مثل: أولمبياد الرياضيات، ومسابقة اقرأ؛ مما أتاح لأغمب التمميذات العديد 

لمتعددة التي أتيحت لين لمعمل معًا بصورة فاعمة؛ مما الأدوار القيادية، إلى جانب الفرص ا الفرص لتولي من
لتحمل أعبائيا. ىيمين ليكن واعيات بأدوارىن، ومستعدات أأثر إيجابًا في تنمية قدراتين عمى العمل الذاتي، وت

كما توفّر أغمب المعممات فرصًا كافية لمتمميذات أثناء الدروس، تساعدىن عمى استخدام إمكاناتين وطاقاتين 
الذىنية في تحميل المواقف والمعمومات وتوظيفيا؛ مما ساىم في صقل شخصياتين. تربط معظم التمميذات 
علاقات طيبة مع بعضين ومع جميع منتسبات المدرسة، ساىمت في تكوين أجواء من الاحترام والتقدير 

ظافتيا؛ الأمر الذى يعكس المتبادل. كما تحافظ معظم التمميذات عمى مقتنيات وممتمكات بيئتين التعميمية ون
 وعيين وقوة انتمائين لمدرستين وشعورىن بالرضا والأمن النفسي.

 
توظف أغمب المعممات إستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة، عكست من فاعمية عمميتي التعميم والتعمم جيدة. 

ة العربية بالحمقتين في دروس المغ خلاليا إلمامين بالمادة العممية، وتحقيقين أىداف الدروس المخطط ليا.
الأولى والثانية حفزت المعممة التمميذات عمى كتابة الحروف في اليواء، وعمى السبورات الفردية، والتمثيل 
والمعب، كما استخدمت تمميذات الصف السادس النشيد في المسائل المفظية في دروس الرياضيات، والتعمم 

تمميذات من دافعية التمميذات وحماسين. تمكّنت معظم البالاكتشاف في دروس العموم؛ الأمر الذى استثار 
العميا كالعصف الذىني في الرياضيات والتفكير الناقد في المغة العربية؛ نتيجة  قناعة  تطبيق ميارات التفكير

ميذات ذوات أغمب المعممات بأىمية تنمية  تمك الميارات. تدير أغمب المعممات الدروس بفاعمية، وتوجو التم
التعمم، وضمان المشاركة الفاعمة من جانب أغمب التمميذات في معظم الدروس  ات المختمفة نحوالقدر 

والأنشطة الصفية. شاركت أغمب التمميذات في معظم الدروس وفي الأنشطة الصفية بفاعمية؛ نتيجة الإدارة 
نفذت القيادة  مم.الصفية، حيث تمكنّت المعممات من جذب انتباه التمميذات باختلاف قدراتين نحو التع

الوسطى مشروع تنظيم الواجبات المنزلية، وشاركت أولياء الأمور في المتابعة من خلال كراسات الواجبات. 
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تنوعت أساليب التقويم، كالتقويم الجماعي والمستمر،  كما تتم  متابعة الواجب، وتصحيحو في فترات منتظمة.
ات التمميذات التعميمية، وتعريفين بالجوانب التي تحتاج إلى وتقديم التغذية الراجعة الفورية؛ لتمبية احتياج

 مما انعكس عمى تحقيق أغمب التمميذات مستويات تناسب قدراتين. تطوير؛
 

تأصمت العادات البحرينية بين تمميذات المدرسة اللاتي يفتخرن  برامج المنيج وتقديمو جيدة. جودة تعزيز
المدرسة عمى تنميتيا بتنفيذ العديد من المشروعات، كمشروع " النخمة بانتمائين لبيئتين ووطنين، حيث عممت 

رمز العطاء لموطن المعطاء". كما تعددت الصور والأركان والأزياء التراثية والشعبية في ممرات المدرسة 
وساحاتيا. تدرك جميع التمميذات حقوقين وواجباتين، ويقدمن اقتراحاتين من خلال العديد من القنوات 

جمس الطلابي، وصندوق الاقتراحات. تشارك جميع التمميذات بحماس ورغبة في تنفيذ العديد من الفعاليات كالم
التي تنمِّي قدراتين ومواىبين المختمفة، مثل: "جماعة الحاسوب"، وجماعة المغة العربية والمسرح والتمثيل، 

كل ذلك مكّن أغمب التمميذات  لمتنقمة"."مكتبتى ا تعميمية، مثل:والزراعة، وتندمج معظمين في المشروعات ال
والإنجميزية، والميارات الحسابية في  اءة والكتابة في المغتين العربيةمن اكتساب الميارات الأساسية، مثل: القر 

الرياضيات، وميارات العموم والحاسوب. تزخر المدرسة بالرسومات التعميمية والممصقات اليادفة والمعمومات 
نجازاتين؛ الأمر الذي ساىم في اعتزازىن ببيئتين التعميمية.  التي كان أغمبيا من مساىمات التمميذات وا 

لأولى الربط بين المواد في معظم الدروس بصورة فاعمة، تمكن التمميذات من وتوظف أغمب معممات الحمقة ا
 دراسة منيج مترابط ومتكامل.

 
رشادىن جيدة. ي في المدرسة بسيولة تستقر التمميذات المستجدات بداية العام الدراس جودة مساندة التمميذات وا 

إضافةً إلى تييئتين لممراحل الانتقالية التي  ن،فاعمية برنامجيا المقدم لمتمميذات وأولياء أمورى ويسر؛ نتيجة
مكّنت التمميذات من اكتساب الميارات الأساسية والحياتية. تتعرف المدرسة عمى مستويات التمميذات بناءً 
عمى الاختبارات التشخيصية والمسحية، وعمييا تتم مشاركتين في عدة برامج، مثل: حصص التقوية، 

ط. كما تتم الاستفادة من نتائج التقويم داخل الصفوف الدراسية في إعداد وصعوبات التعمم، وحصص النشا
يوظف قسما الأنشطة وفق المستويات؛ مما كان لو الأثر الإيجابي في تقّدم التمميذات بحسب قدراتين. 

لياء الإرشاد الاجتماعي والإشراف الإداري حصص الإرشاد والاحتياط في تقديم البرامج التوعوية لمتمميذات وأو 
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أمورىن "كالعبور السميم"، و"النظافة الشخصية في مرحمة المراىقة "؛ الأمر الذي ساىم في زيادة الوعي، 
بين المخاطر المتوقعة. وتعددت وسائل التواصل مع أولياء الأمور؛ لإطلاعين عمى تقدّم بناتين، يوتجن

تتعاون جميع منتسبات المدرسة  .والذي انعكس بصورة إيجابية عمى سموك التمميذات ومستواىن التحصيمي
مع أولياء الأمور في جعل بيئة المدرسة بيئة آمنة من خلال متابعتيا الدقيقة لجوانب الأمن والسلامة، إلا أنّ 

 بوابة المدرسة، ما زالت تشكل خطرًا عمى سلامة التمميذات.
 

عميمية في صياغة رؤية المدرسة جودة أداء القيادة والإدارة جيدة. شاركت عضوات الييئتين الإدارية والت
عمى ممارساتيا  نعكستا إيجابًاا وقد الشخصي لمتمميذات. نجاز والتطّورورسالتيا المتين تركزان عمى الإ

القوة وتمك التي تحتاج إلى  طرائق التحميل لمتعرف عمى جوانب تستخدم المدرسة التعميمية وأنشطتيا التربوية.
تطوير، وتُوظَف نتائج التشخيص الشامل لمواقع المدرسي في التخطيط الإستراتيجي بفاعمية، والذي ترجمت 

 بنوده إلى مجالات تربوية تيدف إلى التحسين والارتقاء بمستوى التمميذات.
 

وية وفق تقييم ذاتي شامل. كما تتم تمبية تراقب المدرسة أداءىا، وتقيّم ممارساتيا التعميمية وفعالياتيا الترب
الاحتياجات التدريبية لممعممات بتنفيذ برامج رفع الكفاءة المينية المتنوعة، كورشة "إستراتيجيات التدريس 

إلا أنّ أثر بعض البرامج المتعمقة بتنمية القدرات المختمفة لمتمميذات لم تظير فاعميتيا في بعض  الحديثة"،
سبات المدرسة في جوٍ اجتماعي مبني عمى التعاون والتحفيز والثقة المتبادلة المشجعة عمى الدروس. تعمل منت

حيث عممت عمى تعيين المبادرات والمشروعات التطويرية. كما توزع الميام، وتفوّض الصلاحيات بكفاءة، 
اسين وتفعيمين الذي انعكس عمى حم وفقًا لقدراتين وكفاءتين؛ الأمر منسقات للأقسام والمجان المدرسية

البرامج والمجان المختمفة بصورة فاعمة. تعمل جميع منتسبات المدرسة عمى تذليل الصعوبات من خلال 
توظيفين الأمثل لجميع المرافق المتوافرة بالمبنى المدرسي، عمى الرغم من النقص المتمثل في الصالة 

ى مستوى بناتين تعميميًا وتطورىن الشخصي؛ الرياضية ومختبر العموم. كما تُطمع المدرسة أولياء الأمور عم
 مما لاقى رضًا واستحسانًا متميزًا من التمميذات وأولياء أمورىن.
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 قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التَّحسُّن
 

 ()جيد 3الدرجة: 
دارة تعنيان بتنظيم لدى المدرسة قدرة استيعابية جيدة عمى التحسن الشؤون ؛ نظرًا لما تمتمكو من قيادة وا 

في جوّ مبني عمى التعاون والتحفيز  المدرسية، والإدارة الجيدة للإمكانات البشرية والمادية المتوافرة، وتعملان
والذي أثرى العمل  الثقة المتبادلة في التعامل بين جميع منتسبات المدرسة،والمشاركة الواسعة النطاق، و 

والتقييم الذاتي انعكس بصورة فاعمة عمى الارتقاء بالمستوى  التخطيط الإستراتيجي كما أن المدرسي.
التحصيمي والشخصي لمتمميذات؛ نتيجة شمولو جميع الممارسات التربوية والتعميمية. إضافةً إلى التحسينات 

 والإدارة الجيدة لبعض المشروعات التطويرية، مثل: "أفضل، البيئة المدرسيةالتي أحدثتيا القيادة المدرسية في 
، والتدريب المستمر لمييئة الإدارية والتعميمية التي كان برنامج تعميمي إلكتروني لممعممات" و"حقيبة الاحتياط"

 .ليا الأثر في الارتقاء  بمستوى إنجاز التمميذات
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 نقاط القوة الرئيسة لممدرسة والنقاط التي بحاجة إلى تطوير 
 

 نقاط القوة
 التقييم الذاتي الشامل 

 ستراتيجيلإالتخطيط ا 

 مستويات التمميذات 

  وميارات التقنية الحديثة ،والعموم ،والحساب ،الإنجميزيةالمغة و  ،العربيةالمغة الميارات الأساسية في 

 ستراتيجيات التعميم والتعممإ 

 بالأمن النفسي تمميذاتشعور ال 

 بوعي ومسؤولية نوتصرفي نبأنفسي تمميذاتثقة ال 

 الأنشطة اللاصفية 

 التمميذات بأعمال الاحتفاء 

 التواصل مع أولياء الأمور 

 التوظيف الأمثل لممرافق التعميمية. 
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 الجوانب التي بحاجة إلى تطوير
 
 تنمية ميارات التفكير العميا 

  التمميذاتتحدى وتنمية قدرات 

 أداء المعمماتة في يأثر البرامج التدريب. 
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 لمتحسّن ما تحتاج إليه المدرسة 
 

 يجب عمى المدرسة:  ،بهدف التَّحسُّن
 
 والتعمم،  الاستفادة من الممارسات المتميزة، خاصةً في نظام معمم الفصل في تحسين عمميتي التعميم

 بحيث تشمل:
 تنمية ميارات التفكير العميا -
 .تحدّي قدرات التمميذات -

 
  المعممات.متابعة أثر البرامج والورش التدريبية في أداء بعض 
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 سجل أحكام المراجعة
 
 

 المجـــال الدرجة: الوصف
 المدرسة بوجه عام فاعمية  : جيد3
 قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن جيد: 2
 إنجازات الطمبة في التحصيل الأكاديمي : جيد2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي ممتاز: 1
 التعميم والتعممجودة عمميتي فاعمية  : جيد2
 جودة برامج تعزيز المنيج وطريقة تقديمو لمطمبة : جيد2
رشادىم جودة مساندة الطمبة : جيد2  وا 
 جودة أداء القيادة والإدارةفاعمية  جيد: 2

 
 
 


