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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة حفصة أم المؤمنين الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 التأسيس سنة 1984

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (39-3الصفوف الدراسية )
- -  1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 622 المجموع 622
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة  الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةتنتمي 

الشعب لكل صف  عدد الصف 3 9 1 4 5 6 7 8 9 31 33 39
 عدد الشعب 3 3 4 4 4 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيات  10و ،إدارية 14
 عدد الهيئة التعميمية 56

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 التي قضاها المدير في إدارة المدرسة المدة سنتان ونصف

مادة المغة الإنجميزية لمصف السادس الابتدائي، في الامتحانات الوزارية 
 .والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم

 والتدريب.
 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
77 6 60 200 

  11/2012 في العام الدراسيتعيين مديرة المدرسة 
 والإدارية في العام  ن، ورئيسة لمشؤون الماليةيمساعدت ي مدرسةتعيين مديرت

 . 12/2013الدراسي الماضي 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
: جيد9  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: جيد2  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 لمطمبةالإنجاز الأكاديمي  2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 2الحكم: 
، 2010عام مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في مارس  توافق مستوى أداء المدرسة الجيد بشكل  

الشخصي،  حيث حصمت عمى تقدير جيد في معظم مجالات المراجعة، وتقدير ممتاز في مجالي التطور
نجحت حيث  ،استحسانًا كبيرًا من الطالبات وأولياء أمورىنبما قدمتو ونالت  وجودة المساندة والإرشاد،

تواصميا مع  يفكثت، و ليامينا  منتسباتيا و  تحفيزب ؛مجالات العمل المدرسي تطويرالقيادة العميا في 
زيادة ساىمت في  ؛لمطالبات ةالمساندة المتميز الإرشاد و  برامج وتقديم ،وأولياء الأمور ،المجتمع المحمي

تقدمًا جيدًا في معظم  ينتحقيقلى إإضافة ، وحماس بثقة  عالية   ين ومشاركتين في الحياة المدرسيةوعي
؛ نتيجة توظيف الإستراتيجيات دروس المغة العربية ونظام معمم الفصل ، خاصةً الدروس والأعمال الكتابية
تفاوت مستوى أداء المعممات فييا، فيما يتعمق قمة من الدروس التي ، بخلاف التعميمية الفاعمة والمتنوعة

 والربط بين المواد.  ،بإدارتين الوقت، ودعم ذوات التحصيل المنخفض
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
ط خط  ت  إذ  .كما في المراجعة السابقة المستوى الجيد في ن والتطويريقدرة المدرسة عمى التحس استقرت

داء أمؤشرات  تتضمنو ، ركزت عمى أولويات التطوير شاممةا باعتمادىا خطة ستراتيجيً إالمدرسة لنموىا 
الفريق القيادي وعي كبير بمواطن لدى  .نتائج التقييم الذاتي الشامل لمواقع المدرسي وفقنيت ب  و  ،دقيقة

، المعززة لخبرات الطالبات تنفيذ المشروعات التطويرية من يامكَّن ؛القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير
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التربوية الممارسات بعض وتحسين  ،الشخصي لمطالبات والارتقاء بالتطور، تقديم برامج النصح والمساندةو 
عدم إلا أن ، يبجيود منتسباتيا، وتعاونيا الكبير مع أولياء الأمور، وفريق الدعم الخارج؛ وذلك، الصفية

في قسمي  خاصةً  ،استقرار القيادة العميا، وتفاوت مستوى أداء بعض معمماتيا في قمة من الدروس
المدرسة في تحقيق المزيد أبطأ من سرعة ؛ دارة الوسطىالإ تنقصيما المذيننجميزية الرياضيات والمغة الإ

 التقدم. من 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
 ،2011في عام ق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات قريبة جدًّا من المتوسط الوطني حق  ت  

 ضمنقن مستويات حق  بينما ي   ،في مادة الرياضيات 2013و 2012  منو في عاميومستويات أدنى قميلًا 
طالبات حق ق ت   في المغة العربية. 2012 منو في عام وأدنى قميلًا  ،2013و 2011المتوسط في عامي 

 معظمفي من المتوسط قميلًا وأعمى  ،اكثيرً  أعمىتراوحت ما بين الصف السادس الابتدائي مستويات 
ضمن المتوسط باستثناء تحقيقين مستويات  ،2013 إلى 2011في الأعوام من  ،المواد الأساسية

 معظم دروسمستويات الطالبات في مع النتائج  توافقتقد و  ،في مادة العموم وا منقريبة جدً الوطني، و 
 دروس المغة العربية. ، خاصةً الحمقة الثانية

 
في الفصل  %100% و92تراوحت ما بين مرتفعة نسب نجاح في الامتحانات المدرسية الطالبات حق ق ت  

 نسب مع نسب الإتقان في معظم المواد الأساسيةتمك التوافقت وقد ، 12/2013الثاني من العام الدراسي 
الصف  نجميزية والرياضيات فيوفي مادتي المغة الإ، ا في الحمقة الأولىوبصورة أكثر توافقً  ،في الحمقتين

مستويات الطالبات مع  النسب المرتفعةتوافقت كما ، في الصف السادس مادة المغة العربية فيو  ،الرابع
 ،الأعمال الكتابية، وفي الدروس الجيدة والممتازة، التي مثمت ثمثي الدروس في الحمقتينمعظم في 
إستراتيجيات التعميم  وظيفتنتيجة  ؛دروس المغة العربية ونظام معمم الفصلفي بدرجة أكبر زت وتركَّ 

 .والفاعمةالمتنوعة  والتعمم
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 كتفسير ،الاستنتاج والتفسيرك العممية والأساسية بصورة جيدة، مياراتالو لمعارف امعظم الطالبات تكتسب 
ميارات القراءة و  ،توظيف المفاىيم اليندسية في الرياضياتو  ،في العموم والتموث الظواىر الطبيعية أسباب
ا الصفين الرابع والخامس تحديدً ز طالبات مع تمي   ،في المغة العربيةوالتعبيرين الكتابي والشفيي  ،الجيرية

تكتسب معظمين  ،كذلك .الجمالية في النصوص الشعرية في توظيف القواعد النحوية، واستخراج الصور
طرائق الصفين الأول والرابع؛ نتيجة فاعمية  والكتابة في المغة الإنجميزية في القراءةميارات التحدث و 

 في ينتفاوتلى جانب إ ،ىذه الميارات في بقية صفوف الحمقتين يناكتساب تفاوت، في حين التدريس
 .عمميات الحساب الذىنيجراء إ
 

في ن استقرار نسب النجاح ، تبيّ 2013إلى  2011في الأعوام من  في الحمقتينبمقارنة نتائج الطالبات 
في معظم الدروس،  تقدمينالمرتفعة في جميع المواد الأساسية، وقد توافقت ىذه النتائج مع مستوياتيا 

 وتمبية الاحتياجات التعميمية ،نتيجة مراعاة التمايز ؛وفي الأعمال الكتابية في جميع المواد الأساسية
 .لمعظم الطالبات

 
تنوع و  الإثرائيةفاعمية البرامج بسبب  ؛الدروسفي معظم جيدًا المتفوقات والموىوبات تقدمًا أكاديميًا حق ق ت  

لال مشاركاتين في المسابقات كتحقيقين المركز خمراكز متقدمة  يحرزنو الأنشطة وتحدييا لقدراتين، 
ونيمين درع المدرسة المتميزة في معرض فن الطفل، كما تحقق  ،بلادي" الأول في المسابقة الثقافية "كنوز

تقدمًا جيدًا في معظم  -اللاتي يشكمن نسبةً قميمةً في الحمقتين  -ذوات التحصيل المنخفض الطالبات 
في برامج الدعم والمساندة المقدمة من قبل  امتميزً ا تقدمً صعوبات التعمم طالبات تحقق ، و الدروس

 .اختصاصيتي التربية الخاصة
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 3الحكم:
داخل  مسئوليةبتصرف الغالبية العظمى منين بوعي و  ،ىن القوي لممجتمع المدرسيءالطالبات انتماظير ت  

ومحافظتين عمى نظافة المدرسة وسلامة  ،لمعمماتين وزميلاتين الصفوف وخارجيا، واحترامين الكبير
وتنافسين في تفعيل ، لمدرسةإلى االحضور المنتظم بمواعيد الدروس و لتزامين اإلى إضافة يا، ممتمكات
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في تعزيز الحضور المبكر، ن ساىما بدرجة كبيرة يالمذ؛ "وردة الصباح" و"بمواظبتي أتميز" :ي  مشروع  
 .  تووارتفاع نسب

 
 فيقدراتين العالية  حيث برزت الطالبات بحماس كبير في الحياة المدرسية،الغالبية العظمى من ساىم ت  

الأنشطة اللاصفية المتنوعة و  ،الأسابيع الثقافية للأقسامفي الفاعمة مشاركتين و  ،قيادة الطابور الصباحي
توليين أدوارًا قيادية خلال إضافةً إلى  ،لكترونيوالفريق الإ، تي التجويدكمجن ،المجان والجماعات الطلابيةو 

المرشدة الصغيرة  :الزىرات والمناظرات، وقيامين بدوري   :عممين في المجمس الطلابي، وفي فريقي  
 ؛لممسئوليةوتحممين الكبير  ،أنفسينبالعالية  وثقتين ،لتعممنحو ادافعيتين  تترجم الطالبات .والمسعفة
تفعيل دور المعممة الطالبة، وقدرتين عمى إبداء و تنوعة، مستراتيجيات التعميمية الالإالإيجابي في بتفاعمين 
 مساندة زميلاتين خلال مسئولية، وتتحمل المتفوقات وقائدات المجموعات وتبرير إجاباتينآرائين 
 .الأمر الذي ساىم بصورة فاعمة في صقل شخصياتين ؛الجماعية الصفية الأنشطة

  
تأديتين أثناء وتناغم ، انسجامحيث يعممن معًا ب ،والسموك الحسن الطالبات بالقيم الإسلامية تتحمى

ا لمتراث البحريني، ا واضحً فيمً الغالبية العظمى منين  ظيرت  كما ، اللاصفيةالصفية و الجماعية  الأنشطة
حياء والمواطنة و  الانتماءبرامج لجنة  معتفاعمين  خلال برزالذي   ميرجان"تفعيل الأركان التراثية، وا 
ىذا، إضافةً إلى ندرة  و"ممكة الأخلاق" ،الصالحة" البذرة": ي  مشروعوتفعيمين ، و"يوم الميثاق"، و"ة بيّ الحيّ 

ز الأمر الذي  ؛المشكلات الطلابية  .والأمن النفسي لديين ،يجابيالسموك الإعزَّ
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
وتعزيز محتواىا المعرفي الجيد لمدروس،  تخطيطينلدى المعممات إلمام بموادىن الدراسية، اتضح من 

رفع مستوى أداء مما ساىم في ؛ إلى جانب مشاركتين الطالبات أىداف التعمم ،بالأمثمة المتنوعةوتبسيطو 
 التعميم والتعمم الفاعمةإستراتيجيات لعديد من ف المعممات اوظ  ت   في معظم المواد الدراسية. الطالبات
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في الدروس الجيدة  خاصةً  ،دوار"، و"التعمم بالمعب"و"لعب الأ العصف الذىني"،مثل: " ،والمتنوعة
بدرجة أكبر في بعض دروس الحمقة الأولى ودروس المغة وتركزت ، التي مثمت ثمثي الدروسو والممتازة 

التي برزت في معظم الدروس  ،ستراتيجية "التعمم التعاوني"إ تفعيل إلى ، إضافةً العربية في الحمقة الثانية
ف الموارد وظَّ ت   .اا كبيرً انسجامً و  تفاعلًا  فييا الطالبات تأظير و  ،المسئولياتو  بتحديد واضح للأدوار

ف التقنيات وظَّ ، وت  المحسوسة والمجسمات ،الصور :مثل ،الدروس معظمفي أنماط التعمم وفق تعميمية ال
التعمم  الأركان الصفية المختمفة كركنتفعّل و  ،والعروض الإلكترونية ،السبورة الذكية :مثل ،الحديثة
 وزيادة حماسين ودافعيتين لممشاركة والتعمم.، ساىمت في جذب انتباه الطالباتكميا  ؛الذاتي

 
كسابين المعارفتوسعة تتم  في عدد كبير من جيد  والمفاىيم والميارات بشكل   مدارك الطالبات، وا 

في  وتوظيف القواعد النحوية ،والتعبيرين الشفيي والكتابي ،القراءةميارات تمك المرتبطة بخاصةً  ،الدروس
  ؛توصيات المراجعة السابقةإلى ا استنادً و المفاىيم والمعارف العممية في العموم. لى جانب إ المغة العربية،

الأنشطة  بتفعيل ميارات التفكير العميا لديين ةوتنمي، الطالبات قدرات تحديلا ا كبيرً أولت المعممات اىتمامً 
كاستنتاج القواعد الرياضية والمغوية وتحميل  ،الموجيةالأسئمة الشفيية تداول و  ،والصفية الاستيلالية
زت معظم الدروس بتدريب الطالبات عمى وتميَّ الظواىر الطبيعية، وتفسير  ،النصوص الأدبيةمحتوى 

  الأمر الذي ساىم في توسعة مداركين. وبدائميا؛ يجاد الحموللإل المشكلات اعتماد أسموب ح
 

والتعمم اليادف؛ نتيجة الإدارة الصفية الفاعمة بالتزام الطالبات النظام الصفي، زت معظم الدروس تميَّ 
إلّا أنّ توظيف الوقت في عدد من الدروس نت معظم الطالبات من تحقيق أىدافيا، والمنظمة، التي مكَّ 

. قمَّل من إنتاجيتيا ؛ ممافي تطبيق الأنشطة أو سرعة   إسياب  نتيجة  ؛المرضية لم يكن بالمستوى نفسو
ويتم تقديم كم جيد من  ،وتشجعين عمى المشاركة بفاعمية اا ومعنويً ماديً ز المعممات الطالبات تحف  

  التغذية الراجعة فييا.وتقديم  ،معظم المعممات الدقة في تصويبياتراعي الواجبات المنزلية المتمايزة التي 
 

الفردية والجماعية، التي ي راعى والشفيية تتنوع أساليب التقويم من أجل التعمم، بين التقويمات التحريرية 
لا  المختمفة لمطالبات، التعميمية في تمبية الاحتياجات يامن نتائج الاستفادةوتتم  في معظميا التمايز،

في حين تقل المساندة المقدمة لعدد قميل من الطالبات ذوات التحصيل  ،لمتفوقاتاسيما الطالبات 
 تقدمين.في ؛ مما أثر المنخفض
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
التراث ركان لأ بتفعيميا البارز ،ي فيمين لمحقوق والواجباتوتنم   ،طالباتيالز المدرسة الحس الوطني عز  ت  
ميرجان ، و ميثاقاليوم ب كالاحتفالفي المناسبات الوطنية ومشاركتين ، ياوخارج الصفوفالمواطنة داخل و 

سبوع أمشاركتين بحماس في ى لإ إضافةً  ،مسابقة "أحبك يا وطني"المسابقات كو  ،"البحرين في عيوننا"
 المحمية.وزيارتين لممعالم الأثرية  ،المواطنة

 
 ،المدرسية والصحافة، الرياضيةكالأنشطة  زة،ميَّ الأنشطة اللاصفية الم  نطاق واسع من بالمنيج  ىثر ي  

"متعتي الثقافي والترفييي: مشروع ال بفاعمية في الطالبات شاركت، و والأنامل الصغيرة، والمطبخ الصغير
 ا في المسابقات الداخمية والخارجيةورياضيً ا ا وثقافيً تشارك المتفوقات والموىوبات فنيً كما ، في فسحتي"

طالبات صعوبات التعمم في برامج  تشاركو  كامب" العممية، كمسابقة "مواىب حفصة"، ومسابقة "الروبو
المتقدمة  العديد من المراكزبعامة، الطالبات  حرزتو  ،مسابقة "أبطال التحدي"و  ،الإذاعة المدرسية

؛ مما ساىم في لكترونيةوالمركز الثالث في الصحيفة الإ ،ذاعي"الإ"الشريط  الثاني في المركز كإحرازىن
 شخصياتين. صقلإثراء خبراتين، و 

 
 ،في العموموالمذكرات، كممخصات "بستان المعرفة"  ،محتواىا بالممخصات ىثر ي  و  ،ح المناىج الدراسيةت نقَّ 

المتمايزة. اتسمت معظم الدروس والعلاجية  لأنشطة الإثرائيةإلى ا إضافةً  ،و"خطوة خطوة في الإملاء"
ن الطالبات مكَّ مما ؛ العمومفي دروس  والمغة العربية الرياضيات مياراتكربط  ،بتوظيف الربط بين المواد

،  مترابط   من دراسة منيج   الطالبات  معظم م المدرسة المنيج بطريقة تساىم في إكسابقد  ت  و منطقيٍّ
ميارة حل تقنية المعمومات، و لإعدادىن لممرحمة التالية من التعميم، كتوظيف  ؛الميارات الحياتية

 . لقاء والخطابةعداد البحوث العممية والإا  و  ،في معظم الدروسالمشكلات 
   

مرافق البارز لم ياتفعيمبالدراسية  المناىج في إثراء لتعممنحو ات وظَّف البيئة المدرسية الجاذبة والمحفزة 
  أرجاء المدرسة. مختمف المتميز بأعمال الطالبات في والاحتفاءالأركان التراثية والشعبية، التعميمية، و 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 3الحكم: 
د دئ المدرسة طالباتيا ت يي   تعريفينّ و  ،ترفييي يوم  بتنفيذ  ،التحاقين بياقبل وعند بصورة جيدة،  الج 
. ىن بيسر وسيولةمما ساىم في استقرار ؛ بالمناىج الحديثةو  بأنظمتيا أولياء أمورىنّ  وتعريفمرافقيا، ب
 وت نظَّم ،والزيارات الصفية لصفوف الحمقة الثانية ،رشاديةبالجمسات الإطالبات الصف الثالث ئ يي  ت  و 

ممرحمة التالية من ل لتييئتين؛ لخريجات الحمقة الثانية، الزيارات الميدانية لممدارس الإعدادية المجاورة
 التعميم. 

 
لذوات  اللازمة ت مبى الاحتياجات الشخصية لمطالبات بصورة متميزة، بتقديم المعونات المادية، والرعاية

من نتائج  وي ستفاد ،حالة بخصوصيادراسات عمل و  ،الخاصةوالاجتماعية والظروف الصحية  ةالإعاق
الإثرائية لممتفوقات والموىوبات والمسابقات وتقديم البرامج  ،في إعداد الخطط، الاختبارات التشخيصية

المتفوقات تساند حيث  كبرنامج "المعممة الصغيرة"، العلاجية، والبرامج كمسابقة "كنوز بلادي" الثقافية
 مقد  ت  وتتابع المدرسة  لصعوبات التعمم؛و"كفالة طالبة" ، "فراشات التعمم" :يوبرنامج  ، زميلاتين الأقل أداءً 

عداد بحصر دقيق لمكفايات غير المتقنة، مي الأكادي الطالبات الدقيقة الكمية والوصفية  التقاريروا 
 .تقدمينفي  ساىممما ؛ المنتظمةو 
 

، المقاءات الفرديةقنوات متنوعة ك عبر ،بانتظام اوشخصيً  ابتقدم بناتيم أكاديميً  اعممً  أولياء الأمور ي حاط
. ، واليوم المطوَّر بعنوان: "ميرجان إنجازاتي"لكترونية الجماعيةالمحادثات الإوبرامج  ،وكراسات التواصل

المقاءات الصفية الإرشادية،  بعقد ي قدَّم النصح والإرشاد لمطالبات، ويعزز السموك الإيجابي والقيمكما 
عداد و   ."بسموكي أسمو" و"السموك من أجل التعمم" :يكمشروع   وعاتالمشر تفعيل و النشرات التوعوية، ا 

يا لمحصول عمى الميدالية البرونزية لممدارس تمأىّ بصورة منتظمة،  مخاطرم التتابع المدرسة بيئتيا، وتقيّ 
، الوزن المثالي"" كمحاضرة نشر الوعي الصحيلوتقيم المحاضرات التوعوية المعززة لمصحة المدرسية، 

وتتفقد الممف الصحي   ،ل دور "الممرضة الصغيرة""الأسبوع الصحي"، وتفعّ الفعاليات كفعالية وتنظم 
 .لمنتسباتيا وتدربين عمى عممية الإخلاء
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 2الحكم: 

ا مضامينيا عمميً ترجمت ت ،سلاميةالمواطنة والقيم الإ وتعزيز ،بداععمى الإز رؤية المدرسة التشاركية رك  ت  
، تتضمن دقيقة شاممةخطة باعتمادىا  استراتيجيً إط المدرسة لنموىا خط  ت   .المدرسيمجالات العمل في 

حوارات من  مستفيدةً  ،مواقع المدرسيالشامل ل التقييم الذاتينتائج  وفقنيت ب   ،واضحةداء أمؤشرات 
وبفضل التنفيذ والمتابعة ، في تحديد مصفوفة الأولويات ،ومعايير المدرسة البحرينية المتميزة ،داءالأ

بالتطور  والارتقاء ،التربويةالصفية و ممارسات المعظم تحسين من  المدرسة نتتمكَّ ؛ الدقيقة لبنود التخطيط
 .بصورة متميزة والمساندة التعميمة لمطالبات ،الشخصي

 
 ،ةيعضوات الييئتين الإدارية والتعميممبدأي الشفافية والتشاركية في تعامميا مع  قيادة المدرسةتعتمد 
 نسانيةالعلاقات الإوتوطيد  ،التربوية مشروعاتيناحتضان من خلال  ،عمى مواكبة التطوير عينوتشجّ 
منسقتين لقسمي  كتعيين ،لذوات الكفاءة منينالصلاحيات  ياتفويضإلى ، إضافة ً تكريمين، و معين

يجاد جو إفي  بصورة جيدةساىم ؛ مما لمقيام بميام المعممتين الأوليتيننجميزية الرياضيات والمغة الإ
م يقدبت ،المينية لمنتسبات المدرسة كفاءةرفع الفي معًا الوسطى و العميا  ناالقيادتتتعاون  .يجابي لمعملإ
تمك التي تركز عمى معايير الدرس النموذجي، والتخطيط من أجل  خاصةً  ،متنوعةالة يتدريبالبرامج ال

الزيارات و  ،الحمقات النقاشية تنفيذ إلى والتدريس من أجل التعمم، إضافةً  ،بداعيالتطوير، والتفكير الإ
 . الممارسات التربوية الصفية معظمتحسين ا عمى يجابً إمما انعكس ؛ الداخمية والخارجية الصفية والتبادلية

 
 المكثف  ة، كتفعيميايالعممية التعميم لإثراءمتميز من جميع مواردىا ومبانييا  تستفيد المدرسة بشكل  

مع مؤسسات  بفاعمية وتتواصل ،ومركز مصادر التعمم ،لكترونيالصف الإ خاصةً  ،التعميمية لممرافق
، ومنتزه "رفع وطنيأبمينتي "لتفعيل مشروع  ؛الجسرة لمحرفينمركز ، و يحالص المركزالمجتمع المحمي ك

بعض  في لمشاركة عمى امور أولياء الأتشجع المدرسة و ، "ممتقى براعم البيئة الرابع"تنفيذ ل ؛محمية العرين
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الطالبات خبرات  تعزيزفي  واضحةبدرجة مما ساىم ؛ "أمي حزاوي"و ،"مي تقرأ لي قصةأ" :مثل فعالياتيا،
ثرائيا.الحياتية والتعميمية   وا 

 
من خلال مجمسي الأميات  ،ينئحثيث لاستطلاع آراالالمدرسة  يسعأشادت الطالبات وأولياء أمورىن ب

، جودة عمميات التعميم والتعممو  الفسحة، فعالياتك حول فعالياتيا المختمفةوتوزيع الاستبانات؛ والطالبات، 
 ،مكاناتيا المتاحةإفي حدود  ممقترحاتيمبي المدرسة وت   ،الثقافة العدديةإستراتيجية المناىج الحديثة كمنيج و 

 شاركي   حول ما تقدمو. مرضاىمن عزز الأمر الذي  ؛والرقعة الخضراء بالمدرسة ،الرحلات عدد كزيادة
 مناقشةفي والخارجي التحسين الداخمي  يوفريق   ،الأميات والطالباتي مجمس  و  ،دارةمجمس الإ كل من:

 عمى التحصيل الدراسي، والنمو الشخصي لمطالبات، ىاقياس أثر و  ،وأنشطتياالمدرسة  برامجفاعمية  جودة
تحسين  استمرار خلال الاجتماعات الدورية المنتظمة، وجمسات حوارات الأداء؛ مما ساىم فيوذلك 
 لمدرسي.العمل ا جوانب
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 بالمدرسةمواطن القوة الرئيسة 
 

 وتحفيز منتسباتيا، إضافة إلى ، ومتابعتيا مجالات العمل المدرسي تطوير فاعمية القيادة العميا في
 المجتمع المحميأولياء أمور الطالبات، و تواصميا الفاعل مع 

 لنفس وحماس كبير في الحياة المدرسيةباومشاركتين بثقة  عالية ، وعي الطالبات 

 ستراتيجية التعمم التعاوني إ والتعمم المتنوعة في معظم الدروس، خاصةً  فاعمية إستراتيجيات التعميم
  ضحةاالو  المسئولياتذات الأدوار و 

  المساندة المتميزة لمطالبات بفئاتين المختمفة خارج الصفوف، وجودة البرامج الإثرائية والعلاجية
 .المقدمة لين
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  مستويات متميزةإلى ة؛ لضمان الوصول مستوى إنجاز الطالبات في المواد الأساسيرفع 

 عمى: مع التركيز بدرجة أكبر ،الاستمرار في تطوير عمميتي التعميم والتعمم 
 ة الطالبات ذوات التحصيل المنخفضمساند 
 نتاجية التوظيف الأمثل لموقت؛ لضمان مستوى أعمى من الإ 
 الربط بين المواد.  

  والمغة  ،ن في قسمي الرياضياتي  يالمتمثل في المعممتين الأول  و ، النقص في الموارد البشريةسد
 الإنجميزية.

 


