
 
 

 الحكومية مراجعة أداء المدارس إدارة
 تقرير المراجعة

 
 
 

 فاطمة بنت أسد الابتدائية لمبنات مدرسة
 الشمالية المحافظة -الحجر 

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 
 
 

 0282مارس  02-88تاريخ المراجعة: 

SG118-C2-R093 

 



 قائمة المحتويات
 

 
 8 .............................................................. الحكومية مراجعة أداء المدارس إدارة

 0 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 4 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عامعمية بوجو االف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمو

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 84 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 85 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 

 2013البحرين  مممكة - الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة لمييئة© 



 

 1                                                                                           التعميم والتدريبالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة 
 2013مارس  20-18 – فاطمة بنت أسد الابتدائية لمبنات مدرسة –تقرير المراجعة 

 الحكومية مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم تختص الإدارة بتقييم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 إدارة مراجعة أداء المدارس مسئولة عن:

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  حكوميةالوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
تركيز الجيود والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) ملائمغير 
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
وغيرىا، وتحميل البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 المدرسةاسم  فاطمة بنت أسد الابتدائية لمبنات
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1972

 الفئة العمرية سنةً  6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (80- 8الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 458 المجموع 458
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .إلى أسر من ذوات الدخل المتوسطتنتمي أغمب الطالبات 

عدد الشعب لكل صف  الصف 8 0 2 4 5 6 7 8 9 82 88 80
 عدد الشعب 3 3 2 3 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الحجر
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 41

 المنهج المطبق وزارة التربية والتعميممنيج 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ناسنت
وضمان جودة التعميم  ،الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات الامتحانات الوطنية

 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
30 6 16 60 

  11/2012 الماضي في العام الدراسيانضمام مديرة المدرسة. 
  العام الدراسيالفصل الثاني من التحسين في  بمشروعاتالتحاق المدرسة 

 .12/2013 الحالي
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الوصفالحكم: 
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 والتعممجودة وفاعمية عمميتي التعميم  2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 0الحكم: 
، 2010 يا في المراجعة السابقة في ينايرعام مع مستوى أدائ مستوى أداء المدرسة الجيد بشكل   توافق

معظم إلى المستوى الممتاز في  ةمنتسباتيا الحثيث جيودو  قيادتيا الطموحة والمنتجة ارتقت بتعاونو 
إذ ركَّزت ، فيما ظير مجالا الإنجاز الأكاديمي والتعميم والتعمم بالمستوى الجيد، العمل المدرسيمجالات 

مبدأ انتيجت المدرسة في خططيا التطويرية عمى أولويات العمل المدرسي المبنية عمى التقييم الذاتي، و 
 استراتيجيات   ياويعتنإلى . إضافة يجابي يبث روح الحماس والدافعية نحو العملإالتشاركية في جو 

وانعكست بصورة  تحدي قدرات الطالبات، وتنوع أساليب التقويم،و التمايز،  روعي فييا، فاعمة ية  تعميم
، التي المغة الإنجميزيةميارات معظم المواد، عدا ارات الأساسية في متميزة عمى اكتساب الطالبات المي

. أثناء توليين الأدوار القيادية بأنفسين ثقتينو ، بشخصياتين الطالباتتميزت  .ظيرت بمستوى أقل
بالجيود  ىنوأولياء أمور  الطالباتالبيئة المدرسية، وقد أشادت الغالبية العظمى من  ياتحسين إلىإضافة 

   المتميزة، وأبدوا استحسانًا كبيرًا لما تقدمو. 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 8الحكم: 
والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى المستوى  قدرة المدرسة عمى التحسينتغيرت 

اتسمت نتيجة مضي المدرسة قدمًا في تنفيذ خطتيا الاستراتيجية التي ؛ الممتاز في ىذه المراجعة
ولويات حسب نتائج التقييم الذاتي الأبالشمولية، وتضمنت مؤشرات أداء دقيقة وواضحة، وركزت عمى 
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وقد بذلت قيادة المدرسة بمشاركة منتسباتيا جيودًا حثيثة ومتميزة في متابعة جميع الممارسات  ،الدقيق
فيما يرتبط بتقدم الطالبات الشخصي والأكاديمي، ومتابعة الأنشطة فنيًا  الإدارية والتربوية للأقسام، خاصةً 

إضافة إلى تفعيل البيئة المدرسية؛ الأمر الذي ساىم بدرجة كبيرة في رفع  وميدانيًا وقياس أثرىا بدقة،
ممدرسة، خاصةً الجوانب المرتبطة برفع مستوى التطور الشخصي لمطالبات، لمستوى الأداء العام 

المقدمة لمفئات المختمفة من  المتميزة التعميم والتعمم، وبرامج تعزيز المنيج، والمساندة استراتيجياتو 
 .لًا مما يجعميا قادرة عمى رفع مستوى الأداء العام ليا مستقب؛ الطالبات

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 0الحكم: 
تحقق طالبات الصف الثالث مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في مادتي 

تحقق طالبات الصف السادس و ، 2012إلى  2010المغة العربية والرياضيات خلال الأعوام من 
في  مادتي العموم والمغة الإنجميزية، ومستويات أعمى كثيرًا منومستويات أعمى من المتوسط الوطني في 

دروس  وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات الطالبات في معظم الدروس، خاصةً  ،المغة العربية والرياضيات
 المغة العربية والرياضات.

 
لمعام  المواد الأساسيةفي  الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية معظم تحقق

تتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح في المواد  .%100و %91 ما بين تراوحت ،11/2012الدراسي
في الحمقة الأولى. وتعكس نسب النجاح والإتقان مستويات أكثر توافقًا الأساسية في الحمقتين وبصورة 

معظم الطالبات في الدروس الممتازة والجيدة كدروس المغة العربية والرياضيات؛ نتيجة توظيف 
بصورة متميزة الميارات الحسابية في معظم الطالبات  تكتسبعمة. استراتيجيات التدريس المتنوعة والفا

الميارات الأساسية في المغة العربية كالقراءة الجيرية والتعبير الشفيي والكتابي في الصفين الحمقتين، و 
ميارة تحميل  الأمر الذي ساىم في إتقانين ؛صفوفالرابع والخامس الابتدائيين، وبصورة جيدة في بقية ال

في الحمقة الأولى أيضًا كما تكتسب الطالبات ميارات الاستقصاء العممي بصورة متميزة  ،القرائي النص
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بينما تكتسب الطالبات ميارات المغة  والصف الرابع الابتدائي وبصورة مناسبة في بقية الصفوف.
  .في الحمقتينبصورة ملائمة الإنجميزية 

 
، تبيّن استقرار نسب النجاح المرتفعة في 2012إلى  2010عند متابعة نتائج الطالبات للأعوام من 

تتقدّم بالحمقة الأولى، والمغة الإنجميزية بالحمقة الثانية.  في المغة العربية تراجعمعظم المواد الأساسية مع 
الرياضيات في الحمقتين بصورة المغة العربية و كدروس معظم الطالبات في الدروس الممتازة والجيدة 

والفاعمة، التي يراعى  استخدام استراتيجيات التعميم المتنوعةمن تحقيق أىداف الدروس؛ نتيجة تمكنين 
الفروق الفردية. كما تتقدم الطالبات في الأعمال الكتابية بصورة فاعمة في معظم المواد  في أنشطتيا

 الأساسية؛ وبصورة أقل في المغة الإنجميزية.
 

في ؛ نتيجة تحدي قدراتين، ممحوظةتتقدم الطالبات المتفوقات في الدروس والبرامج المدرسية بصورة 
. كما تحقق طالبات صعوبات التعمم تقدمًا بارزًا وفق قدراتين المتنوعة البرامج الإثرائيةالأنشطة التعميمية و 

إلا أنّ تقدم الطالبات ذوات ، الخاصة في برنامج التربية ؛ نتيجة المساندة التعميمية المثمرةالدروس في
 .ظير بصورة أقل؛ لتفاوت المساندة التعميمية في الدروسالتحصيل المتدني 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 8الحكم: 
الدروس، والمجان، والفعاليات في  مميز بفاعمية كبيرة وحماس الغالبية العظمى من الطالبات تُساىم

تفعيمين المجمس و  ،المشرفة الصغيرةو الممرضة الصغيرة،  تيلجنمشاركتين في ك المدرسية المختمفة،
القرآن الكريم والسنة  مسابقات :مثل ،الطلابي، ومشاركتين البارزة في المسابقات الداخمية والخارجية

ي مين المسؤولية وتولّ برزت ثقتين بأنفسين في تحمكما النبوية، والإلقاء والخطابة، والقصة القصيرة، 
خارج الصفوف في و  ،العمل التعاوني كما فيعدد كبير من الدروس الأدوار القيادية التي منحت لين في 

لجنة الانصراف "، و"لجنة البيئة"من قبل جماعة مركز مصادر التعمم، وشراف عمى "مقيى القراءة" الإك
 ساىم في الأمر الذينصراف الطالبات الى الحافلات بكفاءة عالية؛ حركة اتنظيم تقوم ب التي "والحافلات

 صقل شخصياتين.
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؛ نتيجة خمو المدرسة من السموكات غير السوية، بأريحية كبيرة معًا الغالبية العظمى من الطالباتتعمل 
ىن القوي ؤ انتمابرز بقوة العلاقات التي تربطين ببعضين، وبالييئتين التعميمية والإدارية، وقد وتتمتعن 

بمدرستين من خلال تصرفين الواعي والمسؤول أثناء الدروس وفي أرجاء المدرسة، ومحافظتين عمى 
 ىنحضور  التي تمثمت فينظافة البيئة المدرسية وممتمكاتيا، وتقيدىن الكبير بالأنظمة والقوانين المدرسية 

 بمواعيد بدء الدروس وانتيائيا. ينوالتزام المنتظم،
   

ا كبيرًا لمتراث والثقافة البحرينية، الطالبات بسموكين السوي، التزامًا عاليًا بالقيم الإسلامية، وفيمً  تُظير
صور من معالم "كالمسابقة الإلكترونية  ،برز خلال مشاركتين الفاعمة في الفعاليات الوطنيةكالذي 
المعني بغرس أصول اليوية البحرينية،  "بحريننا حياتنا"وتفعيل مشروع  ،"ميرجان البحرين أولًا "و ،"بلادي

، إضافة إلى ، والألعاب الشعبيةكما تزخر المدرسة بالجداريات والأركان الشعبية المعززة لمتراث البحريني
  لدى الطالبات. تعزز الحس الوطنيالزيارات الميدانية لممعالم المحمية التي 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي 
 

 جيد 0الحكم: 
لمام بموادىن العممية، اتضح من شرحين الواضح، وحماسين الكبير في نقل إمعظم المعممات لدى 

؛ مما ساىم في رفع مستوى أداء ، وتوفيرىن بيئة تعمم إيجابيةالمعرفة وتعزيز محتواىا بالأمثمة المتنوعة
 في الدروسبصورة  متقنة من اكتساب المعارف والمفاىيم والميارات  الطالبات   ن المعمماتُ الطالبات. تُمكّ 

، كالتعمُّم المتنوعةالتدريس  لاستراتيجياتالتوظيف الفاعل نتيجة  الممتازة والجيدة التي مثمت ثمثي الدروس؛
لتعمُّم  أتاح فرصًا جيدة ؛ كل ذلكدور المعممة الصغيرةتفعيل و التعاوني، والتعمم بالمعب، وتمثيل الأدوار، 

العديد من الوسائل التعميمية المعممات الطالبات خاصة في الصفين الثاني والرابع الابتدائيين، وتستخدم 
 تحفيزلكتروني، والبطاقات، والمجسمات؛ ساىمت بدرجة عالية في كالسبورة الذكية، والعارض الإ

، درجة أقل في الدروس المرضيةالطالبات نحو المشاركة والتعمم، بينما ظيرت فاعمية طرائق التدريس ب
 المغة الإنجميزية في الحمقتين.دروس  خاصةً 
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، وتنمية ميارات التفكير العميا لديين ص لتحدي قدرات الطالباتفي توفير فر  نجيودىالمعممات كثفت 
، والنقد، والتفسير، ت التحميل والتعميلاالأسئمة التي تتطمب ميار  في معظم المواقف التعميمية تحيث برز 
يجاد  في خاصةً  ،؛ الأمر الذي ساىم في توسعة مدارك الطالبات الذىنيةالحمول البديمة، والاستنتاجوا 

 في بقية المواد. في الأنشطة الاستيلاليةتمك الميارات في حين تركزت  ،دروس المغة العربية
 

رشادات خلال تقديم التخطيط الجيد ليا، ووضوح الإ حيث ،تدير المعممات معظم الدروس بفاعمية
سياب في بعض الأنشطة الاستيلالية الإغير أن الأنشطة، واستثمار الوقت بكفاءة في التعمم اليادف، 

التعميمية في بعض  ىدافالأبعض في تحقيق  رأثّ  سرعة الانتقال بين جزيئات الدرسو والتقويمية، 
وس بالمشاركة البارزة لمطالبات؛ نتيجة التحفيز المتواصل والمساندة . تميزت معظم الدر الدروس المرضية

مساندة ذوات التحصيل المتدني، وتمبية الكافية، بعبارات التشجيع، والتصفيق، ولوحة التحدي ، إلّا أن َّ
 احتياجاتين التعميمية لم تكن كافية في بعض الدروس؛ مما قمل من تقدمين.

 
عداد الأنشطة المت من نتائج الاختبارات التشخصية الاستفادة تتم مايزة في الدروس، في التخطيط، وا 

تدوين العبارات التشجيعية، يتم و التي تتم متابعتيا بصورة منتظمة في معظم المواد،  والواجبات المنزلية
تنوعت أساليب التي ساىمت في تقدم الطالبات بصورة جيدة. كما و ، بخصوصيا تقديم التغذية الراجعةو 

أثر لنتائج ذلك الفردي والجماعي؛ وقد كان  ،التقويم الفاعمة في معظم الدروس كالتقويم الشفيي والتحريري
 وتقدمين بمرور الوقت.  ئينرفع مستوى أداالطالبات، و معظم تمبية احتياجات ممموس في 

 
 

  بة؟المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطموتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 8الحكم: 
والواجبات والمسؤوليات، إضافة إلى تعزيز الحس  الحقوقفي تنمية فيم الطالبات  بارزةلممدرسة جيود 
والمشاركة الفاعمة لمطالبات في المناسبات  ،تفعيل أركان المواطنة في أرجاء المدرسةبالوطني لديين 

، ومسابقة وطني حبيبي؛ ممّا عزز تراث يتجدد "الحيّو بيّو"وميرجان  الوطنية كميرجان العيد الوطني
 الداعمة لممنيج،المميزة و  اللاصفيةنطاقًا واسعًا من الأنشطة وعيين وسموكين الإيجابي. وتُوفِّر المدرسة 

 ،"عربة المعرفة"التربوية كمشروع المشروعات تفعيل بوتمنح الطالبات العديد من الفرص لممشاركة فييا 
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مثل: البيئة المدرسية،  ،المجان المدرسية إلى دي فن الطبخ والخياطة، إضافةوالأندية المدرسية كنا
 في مما ساىم ؛"قراءتي متعتي"والإذاعة المدرسية، فضلًا عن مشاركتين في الأسابيع الثقافية كأسبوع 

 تنمية شخصياتين، وتوسعة مداركين.
 

 ،التعميمية المختمفة ينتمبي احتياجاتالطالبات و خبرات لتعزيز  ؛وأنشطة متنوعة برامجتقدم المدرسة 
نحمة "والخارجية كمسابقة  ،"التحدي"مشاركة المتفوقات والموىوبات في المسابقات الداخمية كمسابقة ك

؛ كمذكرة "كتابة اليمزة المذكرات والممخصاتبتعزز محتواىا و ، المواد الأساسية وتُحمِّل مناىج"، الإملاء
ف الربط . يوظَّ والعموم والرياضياتالإنجميزية المراجعة" لمغة  اتالعربية "وكتيببأشكاليا المختمفة" في المغة 
ممّا ساىم ؛ كالربط بين الرياضيات والعموم ،وبصورة أكبر في الحمقة الأولى بين المواد في معظم الدروس

إكساب الطالبات الميارات الحياتية  فيمتكامل. وتساىم طريقة تقديم المنيج منطقي في تطبيق منيج 
 حل المشكلات.و تقنية المعمومات، ميارة بطريقة تعدىم لممرحمة التالية من التعميم بصورة بارزة، ك

 
تثري المدرسة بيئتيا بالعديد من الجداريات والأركان التعميمية الجاذبة والمحفزة عمى التعمم، كركن التراث 

الممرات بالوسائل التعميمية المتنوعة في مختمف المواد الدراسية التي يتم الشعبي وركن الضاد، كما تزدان 
 .عمى الاحتفاء المميز بأعمال الطالبات في أرجاء المدرسة التعمم، علاوةً و  التعميم توظيفيا في

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 8الحكم: 
المدرسة طالباتيا بصورة متميزة، كأسبوع التييئة الترفييي التعميمي لطالبات الصف الأول، والمقاءات تييّئ 

التربوية لأولياء الأمور؛ مما ساىم في سرعة استقرارىن بالمدرسة، وبرامج التييئة لطالبات الصف الثالث 
الإرشادية والزيارات الميدانية الصف السادس من خلال البرامج ولطالبات  لممرحمة التالية من التعميم،
 لممدارس الإعدادية المجاورة.

 
 ،والقرطاسيةوجبات الإفطار،  ىاتوفير ك لمطالبات،الاحتياجات الشخصية بصورة فاعمة المدرسة تمبي 

وبرنامج "التفوق العقمي"،  ،تنظيم حصص التقويةبالاحتياجات التعميمية لمطالبات  تمبيكما  .والنظارات
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تكريم أولياء أمور الطالبات اللاتي نمن حظًا من و ، صعوبات التعممل المميز التربية الخاصةامج نوبر 
ممتفوقات لوتقديم أنشطة خاصة  التقدم؛ مما كان لو الأثر المتميز في تنمية دافعية ىذه الفئة نحو التعمم،

 .ا وشخصيًاتقدمين أكاديميً ساىم في مما ؛ و"فيديو مدرستي" ،بة العممية""مشروع التجر  :مثل ،والموىوبات
 

كاليوم ، عبر قنوات متنوعة بانتظام تحيط المدرسة أولياء الأمور عممًا بتقدم بناتيم أكاديميًا وشخصيًا
مساندة لمطالبات من قبل ال ميقدت. كما يتم المطور، والمقاءات التربوية الفردية، والرسائل النصية القصيرة

جراءات مستمرة واتخاذ الإالدقيقة و المتابعة الإداري، تمثمت في ال قسمي الإرشاد الاجتماعي، والإشراف
مشروع "مستقبمي في صحتي وقيمي وعممي" مثل:  ،والبرامج الإرشادية، ت الصفيةالزياراتفعيل ب المناسبة

بارز عمى  وانعكس بشكل   الطالبات بصورة فاعمة مشكلات في تذليل مما ساىم؛ "و"شجرة الانضباط
   .السوي ينسموك

 
متابعة كل ما ييدد ب، بتقييم المخاطر بصورة منتظمةفريق البيئة المدرسية، تتعاون منتسبات المدرسة مع 

 المدرسي، ومتابعة المقصف ،، وصيانة مطافئ الحريقوتنفيذ عممية الإخلاء أمن وسلامة الطالبات،
لجميع منتسبات  بيئة صحية آمنة توفيرالأمر الذي ساىم في ؛ توتشكيل لجنة متابعة المواصلا

 .المدرسة
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 8الحكم: 

، تمت مشاركة منتسبات الشامل في الأداءلدى المدرسة رؤية ورسالة واضحتان، تركزان عمى التميز 
 تتسمالتي استراتيجية، الاخطة رجمتا إلى أىداف عامة صيغت في الوتُ المدرسة في صياغتيما، 

التقييم الذاتي الدقيق وتوصيات المراجعة عمى أولويات التحسين المبنية عمى نتائج  تبالشمول، وركز 
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؛ في الدروس الممتازة والجيدة رسات التربوية، خاصةً السابقة، وانعكست بدرجة كبيرة عمى معظم المما
 الأمر الذي ساىم في رفع مستوى الأداء العام لممدرسة.

 
من نتائج  تاستفاد حيثإدارة المدرسة عمى وعي كبير بجوانب القوة والجوانب التي بحاجة إلى تطوير، 

، ذات مؤشرات أداء دقيقة غيميةفي بناء خطط تشومتضمنات الخطة الاستراتيجية تحميل الواقع المدرسي 
تعمل خاصة متابعة وتتابع جميع الممارسات التربوية والأنشطة بصورة منتظمة ودقيقة، من خلال لجنة 

جودة معظم مجالات العمل ا عمى المدرسة البحرينية المتميزة؛ وقد انعكس ذلك إيجابً  وفق معايير
 المدرسي وتميزىا.

 
منتسباتيا، بتوفير أجواء عمل تتمتع بروح الفريق الواحد واعتماد مبدأ تشجع إدارة المدرسة وتحفز 
 عن تفويض الصلاحيات وفق الكفاءات كتحديد منسقة لكل من قسمي التشاركية في القرار، فضلًا 
 ،التربويةوالمشروعات دعم المبادرات ، و لإدارات الوسطىنظرًا لمنقص في ا ؛الرياضيات والمغة الإنجميزية

 ؛ الأمر الذي ساىم بدرجة كبيرة في رفع دافعية منتسبات المدرسة، وتعزيز"حروف وكممات"مشروع  :مثل
الزيارات  الخارجي التحسين تنسيق مع فريقمشاركتين في الارتقاء بالعمل المدرسي. تنفذ المدرسة بال

العديد من الورش، التوجييية والتقويمية؛ لتحديد احتياجات المعممات التدريبية، وتنظم وفق نتائجيا 
والبرامج المينية كورشة "عناصر الدرس الجيد"، و"التعمم التعاوني"، والزيارات التبادلية؛ بيدف رفع الكفاءة 
المينية لممعممات، وقد استطاعت المدرسة بتظافر ىذه الجيود تحسين العديد من الممارسات التربوية، 

 عمم التعاوني، ومراعاة التمايز في الأنشطة. بتحدي قدرات الطالبات، والت ةخاصةً تمك المرتبط
 

جذب اىتمام المتعددة في بارز كمركز مصادر التعمم وأنشطتو  يتم تفعيل المرافق والموارد التعميمية بشكل  
 المتنوعة.الطالبات، وتشويقين لمقراءة، وتحفيزىن لممشاركة في المسابقات 

 
"أمن ورشة عمل  لتقديم ؛كتواصميا مع وزارة التجارةفاعمة،  بصورة   المحمي المجتمع مع المدرسة تتواصل

لمسابقات مدارس المجموعة المتعاونة من خلال اضافة إلى تواصميا الدائم مع الأطفال عمى الانترنت"، إ
أكتب لأتعمم"؛ مما ساىم في تعزيز الخبرات التعميمية لمطالبات. كما تفعل المدرسة قنوات كمسابقة "

فيما ياء الأمور من خلال استطلاعيا المنتظم لآرائيم، وتفعيميا مجمس الآباء ومناقشتيم التواصل مع أول
التحصيل الدراسي، ومشاركتيم في الفعاليات المختمفة كتفعيل مشروع "أقرأ مع أمي"،  مستوى برفعيتعمق 
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 عند رغبة أولياء نزولًا كتعديل النشرة الأسبوعية وتقديم ورشة "معًا نحقق النجاح"، واستجابتيا لممقترحات 
عادة تنظيم مواعيد الامتحانات استجابة منيا لمقترحات الطالبات؛ الأمر الذي نال استحسانًا  الأمور، وا 

 كبيرًا من قبل الطالبات وأولياء أمورىن.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وعممين  ،دوار القياديةالعالية عمى تحمل المسؤولية وتولي الأ تينوقدر  في أنفسين، ثقة الطالبات
 ا بانسجام كبيرمعً 

 ؛ التي أدت إلى اكتساب الطالبات الميارات الأساسية الفاعمة التعميمية التنوع في الاستراتيجيات
التمايز  التي تميزت بمراعاة الأنشطةشتى وتوظيف الموارد في ، في معظم المواد بصورة متميزة

 وتحدي قدرات الطالبات

 والدعم الفاعل  ،والسلامة المتميزة التي تضمن أمن وسلامة منتسبات المدرسةجراءات الأمن إ
 مطالبات عندما تكون لديين مشكلاتل

 وظفت التخطيط الاستراتيجي وفق أولويات العمل المدرسي المبنية  ؛قيادة مدرسية طموحة ومنتجة
ادرات والمشروعات المب تودعم ،منتسبات المدرسةوأليمت وحفزت  ،عمى التقييم الذاتي الشامل

 التربوية. 
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 التوصيات
 

  بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  الاستفادة من الممارسات الممتازة والجيدة في مواصمة  تطوير عمميتي التعميم والتعمم، مع التركيز
 بدرجة أكبر عمى:

  الإنجميزيةتنمية الميارات الأساسية في مادة المغة 
  التحصيل المتدني في الدروسمساندة الطالبات ذوات 
 إدارة الوقت في الدروس؛ لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية. 

 
 


