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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة فاطمة الزىراء الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1951

 الفئة العمرية سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 174 المجموع 174
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطالغالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل تنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 1 2 2 2 2 2 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 5
 عدد الهيئة التعميمية 26

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 6
وزارة التربية والتعميم في المغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، امتحانات 

الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات، وضمان جودة التعميم و 
 .والتدريب

 الامتحانات الخارجية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
17 1 18 111 

  متصميم والتقانةل وآخرمعموم، لتحويل بعض الصفوف الدراسية إلى مختبر، 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .11/2012 في العام الدراسي والمرسم
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 1 - - 1
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 2الحكم: 
حققت لكنيا ، 2010مايو في  الحالي مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقةتوافق مستوى أداء المدرسة 

 إضافة، والفاعمية فيو بالتنوع والتشويق الاستراتيجيات تميزت ، إذفي مجال التعميم والتعممواضحًا مًا تقدّ 
تقييم ذاتي دقيق؛ نتائج ه وفق ؤ الذي تم بنا ،الاستراتيجي الشامل ياتخطيط استمرارية تميزىا في إلى

خاصةً فيما يتعمق بالنمو الشخصي لمطالبات وثقتين الأداء العام لممدرسة، عمى بقوة انعكس أثر تطبيقو 
تمبي المتنوعة.  الأنشطة المدرسيةالمشروعات التربوية و أنفسين، ومشاركتين المتميزة في في العالية 
في الغالبية العظمى من الدروس؛ نتيجة عمى اختلاف مستوياتين التعميمية  الطالبات احتياجاتالمدرسة 

بعض بيا  تظيحالتي  إلا أنّ المساندة الأقل، بالأنشطة العلاجية والتعزيزية والإثرائيةالدعم والمساندة 
في بعض دروس الحمقة الأولى،  مستوى إنجازىن تفاوت؛ أدت إلى طالبات ذوات التحصيل المنخفضال

رضًا عاليًا من قِبل الطالبات وأولياء  المدرسة وقد نالت بالصف الثالث.وفي نتائج الامتحانات الوطنية 
 .عن مستوى ما تقدمو أمورىن

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
في المراجعة في ىذه المراجعة لتتوافق مع قدرتيا  في المستوى الممتازاستقرت قدرة المدرسة عمى التحسن 

لاسيما جودة  ،المدرسي في معظم جوانب عمميا عمى مستويات التميز العاليةت حافظحيث ، السابقة
التصرف و  ،في النفسثقة أخلاق  رفيعة، و مخرجاتيا التعميمية والشخصية وما تتمتع بو طالباتيا من 
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 ىا، وتنفيذين المختمفةفئاتبلمطالبات والمساندة الفاعمة  ةعمابرامج الدتقديميا العمى  علاوةً ، الحسن
التخطيط نتيجة  ؛مستوى الممتازالإلى يم والتعمم بعمميتي التعمنتقمت اكما  .المشروعات التطويرية

 ،وجود فريق قيادي يؤمن بمبدأ التحسين والتطويرو ، الدقيق التقييم الذاتيالمبني عمى  الشامل الاستراتيجي
وحماس كبير عمى تعزيز مواطن القوة ومعالجة الجوانب  ،وكفاءة عالية ،بوعيبروح الفريق الواحد يعمل و 

ز وتحقيق مواصمة التميّ إلى ؛ الأمر الذي دفع المدرسة إلى تطوير ومتابعتيا بصورة  مستمرة تاجحتالتي 
 المزيد من التقدم.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
مستويات أعمى  2012–2010في الأعوام من في الامتحانات الوطنية تحقق طالبات الصف السادس 

. 2012أقميا مستوى في العموم عام  كان ،من المتوسط الوطني في المغتين العربية والإنجميزية والعموم
كان أدناىا مستوى في  ،في مادة الرياضياتمن المتوسط الوطني كثيرًا وأعمى أعمى كما يحققن مستويات 

من  كثيرًاوأدنى مستويات متفاوتة تتراوح ما بين أدنى فيحققن طالبات الصف الثالث  أما. 2012عام 
المتوسط الوطني في مادة المغة العربية، ومستويات أدنى وقريبة جدًا منو في مادة الرياضيات في الأعوام 

   .الحمقتين أداء الطالبات في دروس ياتتمك النتائج مستو  كلّ وقد عكست  نفسيا.
 

تراوحت ما ، 12/2013تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية خلال العام الدراسي 
خاصةً في مادتي  ،مع نسب الإتقان في المواد الأساسيةفي معظميا %، والتي توافقت 100و %97بين 

غير أنيا لا تتوافق مع  ،ومادة العموم في الحمقة الثانية ،المغة الإنجميزية والرياضيات في الحمقة الأولى
، حيث كانت نسب الإتقان فييما لسادسنسب الإتقان في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات في الصف ا

في خاصةً  ،مع الدروس الممتازة والجيدة في الحمقتيننسب النجاح المرتفعة  توافقت كما منخفضة.
؛ وفي معظم الأعمال الكتابية والتحريرية كمادة الرياضيات في الحمقة الثانية ،الصفيين الرابع والخامس
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دروس نظام  ، عدا بعض الدروس المرضية، خاصةً والمتمايزةنتيجة فاعمية طرائق التدريس المتنوعة 
المواد الأساسية بصورة  تفوق معظم . تكتسب معظم الطالبات المعارف والمفاىيم والميارات في الفصل

 العدّ عمميات الإنجميزية، وتحديد الزوايا و ة التحدث والقراءة والكتابة في المغكميارات توقع، مستوى المال
الحمقة بمادة العموم  وميارة تصميم السمسمة الغذائية، والتعرف عمى العلاقات فيفي الرياضيات، المنتظم 
والتمييز بين التاء  ،ميارتي التحميل والتركيبمغة العربية، عدا في الميارات الأساسية معظم الو ، الثانية

  .تةمتفاو بصورة  تجاء التي، المربوطة والمفتوحة في الحمقة الأولى
 

ن استقرار نسب النجاح تبي   ،2013-2011من  الطالبات في الأعوام الثلاثة الماضية تتبع نتائجعند 
الحمقتين، كما تستقر نسب النجاح العالية عند انتقالين من الحمقة بالمرتفعة في جميع المواد الأساسية 

مًا واضحًا في الدروس والأعمال تقدّ  من الطالباتالأولى إلى الحمقة الثانية، وتتقدم الغالبية العظمى 
وتحدّي ، فيما بينين ن من تحقيق الأىداف؛ كنتيجة مباشرة لمراعاة التمايزبمرور الوقت، حيث يتمكّ 

  .في الحمقة الثانية خاصةً  ،لديين التفكير العمياميارات ، وتنمية ينقدرات
 

تتقدم الطالبات المتفوقات وفق قدراتين داخل الصفوف وخارجيا بصورة  تفوق المستويات المتوقعة؛ نتيجة 
تتقدم طالبات  وبالمثل ،الأنشطة المتمايزة، والبرامج الإثرائية التي تتحدى قدراتينالتدريس و طرائق فاعمية 

الطالبات اللاتي لغتين الأم غير في حين ظير تقدم ، حسب قدراتين بمرور الوقت صعوبات التعمم
ذوات التحصيل تتقدم الطالبات  كما .؛ نتيجة التفاوت في فاعمية برنامج التربية الخاصةالعربية بصورة  أقل

باستثناء عدد محدود منين ، جيدة بصورة في معظم الدروس حسب قدراتين بمرور الوقتالمنخفض 
 .مقدمة لينيتقدمن بمستوى أقل؛ نظرًا لتفاوت المساندة ال

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 1الحكم: 
 ن فييافي المواقف التعميمية التي أظير  خاصةً تساىم جميع الطالبات بحماس كبير في الحياة المدرسية، 

بداء  تينقدر  خلال وأفكارىنَّ بطلاقة، والانسجام والتجانس الواضح  آرائينَّ عمى العمل الذاتي المستقل، وا 
 تقديم بعضلية ؤو مس ينأنفسينَّ بتوليينَّ الأدوار القيادية وتحممفي  عممينَّ معًا، وبرزت ثقتينَّ العالية
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في قيادة وتقديم فعاليات الإذاعة  ةالبارز  أدوارىنإلى إضافةً  ،الطالبةالدروس، كقيامين بدور المعممة 
إلى تحقيق  يسعال، و الدعم والمساندة لمطالباتبتقديم  ن فيوالصباحية، والمجمس الطلابي الذي يبادر 

كتخصيص وقت لمصلاة، فضلًا عن مشاركاتينَّ الجمية في الأنشطة والبرامج المدرسية  ،رغباتينَّ 
وصديقات المكتبة،  ،النظام :كمجنتي ،التطوعية في المجان الطلابية المختمفةبالأعمالِ قيامين المتميزة، و 

، وتطوير مياراتينَّ وتحقيقينَّ مراكز متقدمة في   ،المسابقات اليادفة التي تعمل عمى صقل شخصياتينَّ
 ." لمن الفوز؟ و"، "حفيدات الخوارزميو"لكترونية"، لإو"المجمة الصحفية ا ،"الرحمة النموذجية" :مثل
 

عمى تطبيق أنظمة يحرصن ، حيث الالتزامتتميز الغالبية العظمى من الطالبات بقدر  عال  من الوعي و 
وأخلاق حسن، تحمينَّ بسموك يعمى نظافة وجمال مدرستينَّ وممتمكاتيا، و  نحافظيالمدرسة وقوانينيا، و 
شعرىن بالارتياح والإحساس بالطمأنينة، ىذا الأمر الذي أ ؛ة مع منتسبات المدرسةرفيعة، وعلاقات وديّ 

  .انضباط معظمينَّ والتزامينَّ بالحضور لممدرسةإلى إضافة 
 

نظرًا لتأصيل المدرسة الثقافة البحرينية بالبيئات  ؛ثقافتياالطالبات فيمًا عميقًا لتراث البحرين و تظير 
في فقرة طبق الخير، والأزياء الشعبية في كما يشاركن بفاعمية  ،التراثلإحياء  غرفةً  توظيفياالزاخرة، و 

ويعززنيا بتقديم التمثيميات اليادفة، الصدق والأمانة، ، كــسلاميةالإقيم ال يمتزمناحتفالات العيد الوطني، و 
ساىمت في تدعيم أواصر التي  ؛"قصص الأنبياء"والمشاركة في المسابقات كمسابقة "من وحي القرآن"، و

 ،  .دور كبير في إبراز ذلك المجنة الدينية ومشروع القيم السموكيةوكان لأنشطة المحبة بينينَّ
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ ما 
 

 ممتاز 1الحكم: 
المعممات جيود ، إذ عكست التعميم والتعمم بجودتيما في الغالبية العظمى من الدروس اتميزت عمميت
 استراتيجيات -وثقة  بحماس - برز في توظيفينالذي  دىن الدراسيةوابمين إلماممدى و وخبراتين، 

الحوار الفاعل، و المشكلات، والعصف الذىني،  حلّ كتسمسل منطقي منظم، وفق  تدريس فاعمة وأساليب
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التعمم و تمثيل الأدوار، و  ،وعرض الأعمال من قِبل المجموعات المتعاونة ،والتعمم التعاوني المخطط لو
، م دعم ما يقدم بالأمثمة المحسوسةبالمعب، والاعتماد عمى الأسئمة المفتوحة من أجل التعمم، كما يت

كالعروض الإلكترونية، بأساليب شائقة تثري عممية التعمم، واستخدام الموارد التعميمية المتنوعة 
وجاذبة كما شائقة ، إضافةً إلى تقديم المادة بصورة  والسبورة الفردية ،والبطاقات التوضيحية ،والمجسمات

لمدروس، وزيادة دافعيتين  ة الطالباتئالكبير في تييالإيجابي مما كان لو الأثر ؛ في العموم بالحمقة الثانية
كساب الميارات والمفاىيم والمعارف في جميع المواد  معظمين وحماسين نحو التعمم المنظم واليادف، وا 

. كما ، كتنمية مفرداتين المغوية ومياراتين في القراءة والكتابة في المغتين العربية والإنجميزيةالأساسية
 ،والتفكير التحميمي ،عمى التفكير الناقدبتشجيعين  ،التفكير العميا لديينميارات لتنمية كافيةً فرصًا يمنحن 

وميارة  ،مراض الوراثية والصفات المكتسبةللأ والنتيجةلمسبب تفسيرىن ك ،والاستنتاج ،يوالتفسير العمم
 الطالبات إلى تقديم أنشطة متمايزة تتحدى قدرات إضافةً . البيانات الحسابية ةوجدول ،التجريب العممي

العقمية  معظمين توسعة مدارك؛ الأمر الذي ساىم في الأسئمة المفتوحة والأسئمة التحميمية، كـالمختمفة
 والتي جاءت بصورة  أفضل في الحمقة الثانية. ، تحقيقين المستويات المتقدمةو 
 

وفق تخطيط دقيق لممواقف  ،تدير الغالبية العظمى من المعممات دروسين بطريقة منظمة ومنتجة
رشادات تربوية وتعميمية واضحة  ، واستثمار  وجزئياتيا الدروس عناصرعرض  في وتسمسل   ،التعميمية، وا 

تعميمي فاعل ومحفز  ؛ ساىمت في توفير جوّ المتمايزة بصورة  فاعمة في تقديم الأنشطة الصفيةلموقت 
 مشاركة الطالبات بفاعمية.  يضمن عمى التعمم

 
، والمساندة كعبارات الثناء واليدايا البسيطة ،التشجيع والتحفيز المتنوعة ساليبالطالبات بأحظيت 

وتييئتين لمتعمم الذاتي وتعميم أقرانين؛ مما كان  ،لطالبات حسب فئاتينمعظم االموجية ل التعميمية الفاعمة
المرضية التي تركزت في الحمقة الدروس  بعض باستثناء، لو الأثر في تقدمين في الدروس بدرجة  عالية

ذوات التحصيل الطالبات  مستويات الطالبات فييا في مستوى أقل، خاصةً  الأولى، حيث ظيرت
 نتيجة التفاوت في المساندة المقدمة لين.؛ اللاتي لغتين الأم غير العربيةخفض، والطالبات نالم
 

 كما يتم، والمتمايزة والمخطط ليا بشكل  دقيق وفاعلبالواجبات المنزلية المتنوعة الطالبات يتم تكميف 
أدائين الأمر الذي أدى إلى تقدم تصويبيا ومتابعتيا وتقديم العبارات التشجيعية، والتغذية الراجعة لين؛ 

توظف المعممات أساليب التقويم من أجل كما  .ومستمر بارز   لعظمى من الدروس بشكل  في الغالبية ا
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والتقويم الذاتي، وتقويم الأقران، والتقويمات التحريرية والشفيية،  ،كالملاحظة المستمرة، بفاعمية التعمم
إعداد طاقات القياس والتقويمات الختامية كاستخدام بوالتقويم بالمعب كما في دروس المغة الإنجميزية، ب

ات التعميمية في منيا في تعزيز التعميم، وتشخيص احتياجات الطالبتمت الإفادة ؛ مطوية لممخص الدرس
البارز في معظم المواقف  تقدمينانعكس عمى الغالبية العظمى من المواد الدراسية؛ الأمر الذي 

 التعميمية.
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 1الحكم: 
التفوق والموىبة "أنا  وتعزيزه بصورة  ممتازة بالبرامج والأنشطة اللاصفية المتعددة، كبرامجيتم إثراء المنيج 

قصص الحروف " في و" ،والمعبة التعميمية "التوأمات في جدول الضرب" في مادة الرياضياتعالمة"، 
و"صديقات ، "المجنة الدينيةك": المجان إلى إضافةً  ذوات التحصيل المنخفض،مطالبات المغة العربية ل

ميولين  وفقالغالبية العظمى من الطالبات  فيياوالتي تشارك  ،"الصحة والسلامة المدرسية"والمكتبة" 
المناىج بما يضمن تمبيتيا  لحمَّ ت   كما ا محفزًا لمتعمم.ر جوًّ ووفّ  ،واىتمامين؛ مما عزز من تعممين

يَتم ، و لحمقتينفي امناىج الرياضيات والعموم والمغة الإنجميزية تحميل كلاحتياجات الطالبات المتغيرة، 
التي انعكس أثرىا البارز عمى مستويات و مثل: "عالم النحو السحري"،  ،إعداد الأنشطة العلاجية والإثرائية

 في الدروس.وتقدمين الطالبات 
 

في الميرجانات والفعاليات الطالبات مشاركة بي روح الولاء والمواطنة اليوية البحرينية وتنم  المدرسة تعزز 
"وطن ومواطن" والذي أحرزت فيو  ومسابقة ،في مشروع "عشق ترابك يا وطني" تينالمتنوعة كمشارك

كتمثيل  ،التمثيمية اليادفة في الطابور الصباحي والعروض المواقفتقديمين إلى  المركز الثاني، إضافةً 
؛ مما أدَّى إلى ترسيخ مفاىيم المواطنة، لأمانة والصدق""تمثيمية تحث عمى او"دور الطبيب والمريض"، 

 والقيم الأخلاقية لديين بصورة متميزة.
 
ونشر  ،تفعيل الأركان التعميميةب ،ف البيئة المدرسية الجاذبة في إثراء المنيج وتعزيزه بصورة  فاعمةوظَ ت  

نجازاتين الكتابيةعمال الطالبات والاحتفاء بأ ،الجداريات التعميمية والإرشادية إلى الربط بين  ، إضافةً وا 
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بعد الانتياء من درس الكسور  لمحلات التجاريةاكزيارة  ،المعرفة والميارات المتنوعة في المواد الدراسية
كسبين أو  متكامل   ن الغالبية العظمى من الطالبات من دراسة منيج  في مادة الرياضيات؛ مما مكّ العشرية 

   .والبحث العممي وميارة الحاسوبطلاع لإكاالخبرات والميارات الحياتية قدرًا عاليًا من 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 1الحكم: 
 ،الالتقاء بشخصيات كارتونية ، محببة لأنفسين، تضمنتمميزةببرامج تييئة  الجدد طالباتيائ المدرسة ت ييّ 

، وبلائحة الانضباط الطلابي؛ مما ومنتسباتياالمدرسة بمرافق ولبس الملابس التنكرية، وتعريفين 
 ،التالية من التعميم ةيتم إعداد طالبات الصف الثالث لممرحمكما  الاستقرار بسيولة ويسر. فيساعدىن 

إلى تقديم برامج إرشادية  إضافةً  .صف الرابعالدروس في حضور و تقديم برنامج "ما ىو شعوري"، ب
، واصطحابين لمدرسة حميمة السعدية ويم التربوي لطالبات الصف السادسبنظام التقخاصة وتعميمية 

 . لتمك المرحمةوعيين واستعدادىن من الإعدادية لمبنات؛ مما عزز 
 

. اللازمةكتوفيرىا المعونات  ،تشخيص احتياجات الطالبات الشخصية وتمبيتيا بشكل  منتظمتقوم المدرسة ب
المقدمة المنوعة، والمشروعات برامج التوظف نتائج الاختبارات التشخيصية والتقويمات في تفعيل و 

كما . والموىوبات مطالبات المتفوقاتل صص""تروي أناممي القَ كمشروع ، ين المختمفةمستوياتب لمطالبات
ذوات التحصيل طالبات متقديم الأنشطة العلاجية لفي كان لاختصاصية صعوبات التعمم دور فاعل 

"أنطق و ،"إملائي طريقي إلى النجاح" ي:مشروع مثل ،المنخفض واللاتي لغتين الأم غير العربية
يجابي لدى تعزز السموك الإكما  معظمين.العربية"؛ مما ساىم في تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة ل

؛ و"أحبكم أرشدكم" ،صندوق المفاجآت": "برنامجيْ  لإرشادية بصورة  مستمرة، مثلطالباتيا، بتنفيذ البرامج ا
 مما انعكس عمى رضاىن وشعورىن بالرعاية والاىتمام.

 
رسال التقارير الشيرية والأسبوعية،  تتنوع قنوات الاتصال بين البيت والمدرسة كالمقاءات التربوية، وا 

إضافة إلى  .اوشخصيًّ  ام أكاديميًّ بتقدم بناتي عممًا والرسائل النصية؛ مما ساىم في إحاطة أولياء الأمور
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تقييم عن طريق  ،لمتعمم والعمل لجنة الصحة والسلامة المدرسية في توفير بيئة صحية آمنة دور
، والمراقبة الدقيقة تسبات المدرسة عمى عممية الإخلاءالمخاطر، ومراقبة المقصف المدرسي، وتدريب من

 .لانصراف الطالبات
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 1الحكم: 

جميع في تمت ترجمتيما بشكل  بارز  ،عمى الارتقاء بالأداء انتركز  تانلدى المدرسة رؤية ورسالة تشاركي
الممارسات التربوية داخل الصفوف الدراسية وخارجيا، كما أن لممدرسة تخطيط استراتيجي دقيق يتضمن 

ىا عمى ضوء نتائج تشخيص الواقع المدرسي بمشاركة ؤ تم بناأىدافًا مرتبطة برؤية المدرسة ورسالتيا، 
تطوير في ة البحرينية المتميزة بمعايير المدرس جميع منتسبي المدرسة في عممية التقييم الذاتي، مستعينةً 

في الغالبية العظمى من العالية وتحسين البرامج والأنشطة المدرسية؛ الأمر الذي ساىم في تحقيق الجودة 
 بالمدرسة. ةالتعميميالتربوية و ممارسات ال
 

فاعمة،  ةومادي ةمعنويدعم تميم إدارة المدرسة عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية، باتباعيا أساليب 
ز"، و"نجوم تتلألأ"، "وسام التميّ  التي ت منَح ضمن مشروعات تشجيعية تحفيزية، مثل:المكافآت والحوافز، ك

 ساىم في زيادة؛ مما في الطابور الصباحي ينلتكريماستغلال المناسبات الاجتماعية و"صباح الخير"، و 
لدييا المتميزة المعممات ذوات الكفاءة من  وتستفيد، العطاء والتطويرالمزيد من دافعيتين وحماسين نحو 

، مثل: "منسقة مادة بعض الميام الإداريةلمقيام ب ات،الصلاحيبتفويض  ،في تسيير العمل المدرسي
العديد  بعقدكما تيتم المدرسة بتنمية الجوانب المينية لمنتسباتيا،  .الرياضيات"، و"منسقة نظام الفصل"

"العمل التعاوني"، و"كيفية الربط بين المواد"، ومن ورش العمل الداخمية، مثل: "عناصر التخطيط الجيد"، 
 ةكورش، بالتعاون مع إدارة الإشراف التربوي بوزارة التربية والتعميم "التعميم المتمايز"، والورش الخارجيةو
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والتبادلية الداخمية والخارجية؛ الأمر الذي انعكس بشكل  إلى تنفيذ الزيارات الصفية  "أنماط التعمم"، إضافةً 
 واضح عمى أداء المعممات في الغالبية العظمى من الدروس.

 
 استغمتو  ،توظف المدرسة مواردىا المادية وجميع مرافقيا التعميمية بكفاءة في خدمة العممية التعميمية

مثل: "مختبر العموم"، و"مختبر الحاسوب"، و"مختبر  ،مختبراتبتحويميا إلى بعض الصفوف الدراسية 
الميارات العممية بصورة  وأكسبين  ،خبرات الطالباتمن التصميم والتقانة"، و"المرسم"؛ الأمر الذي عزز 

والطالبات، وتطبيق  الآباءعبر تفعيميا مجمسي  ،وأولياء أمورىن ،تستطمع المدرسة آراء الطالبات متميزة.
سير الامتحانات، ، وتستجيب لمقترحاتيم فيما يتعمق بتنظيم تياة  مستمرة لجميع أنشطبصور الاستبانات 

حيث انعكس ذلك عمى رضاىم الكبير حول ما تقدمو ، تنظيم الواجبات المنزليةو وحفل المتفوقين، 
 المدرسة.

 
في  تساىمبصورة  ىا؛لإدارة المدرسة دور بارز في متابعة تنفيذ الخطط والبرامج وتقويميا ومتابعة أثر 

في تنفيذ المشروعات الخارجي تتواصل مع فريق التحسين إذ  ،تطوير أداء المدرسة بشكل  واضح
، وتتعاون مع المجتمعين المحمي "نظام إدارة الأداء"و"القيادة من أجل النواتج"،  مثل: ،التطويرية

في  بمدية العاصمة""" والقريبة منيا التجاريةالمحلات "كتعاونيا مع  ،والخارجي؛ لتعزيز الخبرات التعميمية
 أسبوع الشجرة. الاحتفال ب
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 استراتيجيةمنو في بناء خطة  والاستفادة ،دقة التقييم الذاتي القائم عمى تحميل الواقع المدرسي 
 وانتظام يتم متابعتيا بدقة  شاممة، 

  ّوقدرتين عمى تحمل المسؤوليةأنفسينفي العالية تين ثقي الطالبات بالأخلاق الرفيعة، و تحم ، ،
 تين المتميزة في الحياة المدرسيةامشاركخاصةً في 

  بما يساىم في تمبية الاحتياجات  ؛والمتنوعة لشيقةاالتوظيف المتميز لاستراتيجيات التعميم والتعمم
 المختمفة لدى الطالبات

 ة، والأنشطة العلاجية والتعزيزية والإثرائية لممنيج، المشروعات التطويرية التربوية المتميزة والمتعدد
 محفزة نحو التعممبيئة مدرسية  والتفعيل الأمثل لممرافق التعميمية في

  اللاتي لغتين  خاصةً لمطالبات عمى اختلاف مستوياتين التعميمية، التشخيص المنتظم والدقيق
  الأم غير العربية.
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 التوصيات
 

 المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

  ،منيا في رفع مستوى  والاستفادةنشر الممارسات التربوية المتميزة عمى أوسع نطاق بالمدرسة
بدرجة   بالتركيز عمى متابعة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض ،زالطالبات نحو التميّ إنجاز 
 .أكبر


