
 

 

 
 
 

 الحكومية المدارسأداء مراجعة  إدارة
 تقرير المراجعة

 
 
 
 
 
 

 الرفاع الشرقي الابتدائية لمبنينمدرسة 
 الرفاع ــ المحافظة الجنوبية

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 

 3111مارس  11 –11تاريخ المراجعة: 

SG055-C2-R090 

 



 

 

 قائمة المحتويات
 

 

 1 .............................................................. الحكومية مراجعة أداء المدارس إدارة

 3 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 4 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عامعمية بوجو االف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمو

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 11 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 14 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 
 

 2013 البحرين مممكة - الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب لمييئةجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

 1                                                                                               الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013مارس  13-11– الرفاع الشرقي الابتدائية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي  الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن: الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  الواضحة.المؤشرات 
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  المراجعة وفقاً ويتم منح درجات 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة الرفاع الشرقي الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1941

 الفئة العمرية سنوات 10 ــــ 7
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (13- 1الصفوف الدراسية )
 4ـــ  1 ــــ ــــ

 عدد الطمبة الذكور 532 الإناث ــــ المجموع 532
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود والمتوسط معظمينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 3 1 4 5 6 7 8 9 11 11 13
 عدد الشعب 4 4 4 4 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الشرقي
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 10و ،إدارية 15
 عدد الهيئة التعميمية 31

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 7
 الامتحانات الخارجية .وضمان جودة التعميم والتدريب ،الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات

 )إن وجدت( الاعتمادية ـــــ
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 صعوبات التعممذوو 
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا الطمبة حسبأعداد 
طلاب  7و 46 لتصنيف المدرسة

 96 70 ـــــ لصف الدمج

  المستجدات الرئيسة في المدرسة .2012/ 11ماضي ال الدراسي لعاما في داخل الصفوفالكثافة الطلابية زيادة 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعمية  : مرضٍ 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 ـــــ ـــــ 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 ـــــ ـــــ 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 ـــــ ـــــ 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 ـــــ ـــــ 3
رشادىم 4 ـــــ ـــــ 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 ـــــ ـــــ 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

  مرض   1الحكم: 
إلى المستوى  ،2009مايو  في السابقة في المراجعة الجيدمن المستوى  لمدرسةمستوى أداء ا تغيّر

وعمميتي التعميم  الأكاديمي، مستوى إنجاز الطلاب لتفاوت كنتيجة مباشرة ؛المرضي في المراجعة الحالية
أولويات التحسين والتطوير في تحديد الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي  وقمة ،في الحمقتين والتعمم

إضافةً إلى وجود بيئة مدرسية غير آمنة لا تضمن سلامة الطلاب فييا؛ وذلك بسبب قدم  ،بالمدرسة
دون انتقال وضيق مساحتو التي تحول المبنى المدرسي الذي يشكل ىاجسًا لدى كافة منتسبي المدرسة، 

عمى الرغم من جيود القيادة ىذا إلى النقص في مرافقو الأساسية.  الطلاب بين أروقتو بسلاسة، إضافةً 
كما . المدرسية في نشر الوعي بضرورة التغير، والتكيف مع التحديات، مقرونًا بتحفيزىا المستمر لمعمماتيا

من الأنشطة  العديد توفرو ، جيدةبصورة  لمدرسة طلاب صف الدمج، وصعوبات التعممتحتضن ا
جيدًا، ورضا أولياء أمورىم  وقد جاء رضا الطلاب .الطلاب لدى الإيجابيمسموك لالمعززة اللاصفية 
 .المدرسة عما تقدمومرضيًا 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
إلى المستوى في المراجعة السابقة الجيد  من المستوى تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير

وفي بناء  التقييم، ةالمحور الأساس في عممي واقعيا المدرسة حيث اتخذت ،المراجعة الحالية في المرضي
 ،تقييميانتائج استفادتيا من قمة عمى الرغم من تحسين سموك الطلاب،  عمى المركزةخطتيا الاستراتيجية 

قيادة تؤمن  .لممدرسةالعام  داءالأمستوى  تفاوت انعكس بدوره عمى مما؛ متابعتيا آليات عدم دقةو 
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العلاقات تعزيز في بدوره ساىم والذي  ا؛أكاديميًّ ا و شخصيًّ  منتسبيياتنمية بو ، المدرسة بأىمية التعاون
 ،والتعايش معيا التحديات مواجيةفي إضافة لدورىا  ،خمق التجانس بين الطلابو ، بالمدرسةالإنسانية 

ورغباتيم في تنمية الطلاب حال دون تحقيق طموحات  الذي قدم المبنى المدرسي في تكيفيا معكما 
لتظير قدرة المدرسة عمى التحسن  من حدَّ ذلك كلّ  ؛، وممارسة أنشطتيم البدنية والفكريةمياراتيم

 .بالمستوى المرضي
  

 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي في الامتحانات الوطنية نتائج أدنى من المتوسط الوطني في مادتي 

جاءت تمك النتائج لتتوافق مع فقد ، 2012 - 2010من المغة العربية والرياضيات خلال الأعوام 
 المواد الأساسية خاصةً في الصف الثالث ودروس الحمقة الثانية. أغمبفي الحقيقية يم مستويات

 
الفصل الأول  الامتحانات المدرسية فيفي %، 98% و73تراوحت ما بين  يحقق الطلاب نسب نجاح

الصف الثالث الابتدائي تتوافق نسب النجاح والإتقان في انخفاضيا ب كما ،12/2013 عام الدراسيمن ال
 ت ىذه النتائجعكس وقد .الابتدائية والرابع الأول والثاني الصفوف في ، وتتباينالأساسيةفي جميع المواد 

الدروس  جاء أفضميا فيو روس والأعمال الكتابية بوجو عام، المستويات المتوقعة لمطلاب في أغمب الد
 كنتيجة مباشرة لمتوظيف الفاعل ؛الصف الرابعوبعض من دروس  الصفين الأول والثاني، الجيدة في

المغة  مادة فيبصورة غير ملائمة لاستراتيجيات التعميم والتعمم، إلا أن مستويات الطلاب ظيرت 
  .وقمة المساندة التعميمية ،نتيجة عدم فاعمية طرائق التدريس ؛نجميزية في صفوف الحمقة الأولىلإا
 

كالقراءة الجيرية والتحدث الميارات المغوية  - بصورة جيدة - الصفين الأول والثانيطلاب يكتسب معظم 
والذي أثر  ؛إلى المستوى المتوقع في الصفين الثالث والرابع يقل اكتسابيم ليابينما  ،والتعبير الكتابي

لنص القرائي، والتطبيقات كفيم مضمون ا الأخرى، المكتسبة اكتسابيم الميارات بدرجة واضحة في
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فضل من بدرجة أالمفاىيم والمعارف، والميارات العممية كالاستنتاج والمقارنة من  يمتمكن بخلاف ،النحوية
أن في حين المسائل المفظية،  وحلّ الطرح والقسمة،  مياراتالطلاب  اكتسابيتفاوت . بقية الصفوف
. ينخفض كثيرًا مستوى اكتسابيم ميارات ظيرت بصورة جيدة والأنماط ،والقياس ،اليندسة مياراتيم في

في حين أن طلاب الصف الرابع ، ميارة الكتابة نجميزية في صفوف الحمقة الأولى خاصةً لإالمغة ا
 يكتسبون ميارتي القراءة الجيرية والتحدث بصورة مرضية.

 
 نجميزيةلإاو في المغتين العربية  ا، تبيّن تراجعي2012 - 2010عند متابعة نتائج الطلاب للأعوام من 

طلاب الصفين الأول والثاني  يحقق، كما الرياضيات والعموممادتي في  اوعدم استقرارى ،لصف الثالثاب
لكنيم يتقدمون و ا يفوق طلاب الصفين الثالث والرابع في أغمب الدروس والأعمال الكتابية، ا جيدً تقدمً 

 ؛ كنتيجة مباشرة لضعف مستوياتيمنجميزيةلإدروس المغة افي بصورة محدودة مع طلاب الصف الثالث 
 الأساسية.

  
صعوبات التعمّم وصف  طلابفي أغمب الدروس، وكذلك وفق قدراتيم تقدمًا جيدًا  المتفوقونيحقق 
الذين لغتيم الطلاب و  ،التحصيل المتدني وبينما يحقق الطلاب ذو  ،برنامج التربية الخاصة ؛ نتيجةالدمج

  المساندة التعميمية. قمةس؛ نتيجة ا في أغمب الدرو ا محدودً مً العربية تقدّ الأم غير 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
 ،الفعاليات والمجانو اللاصفية الأنشطة ب ويستمتعونأغمب الطلاب بحماس في الحياة المدرسية،  يشارك

قدرتيم و ، بأنفسيمتيم ثقويُظيرون  .مصقل شخصياتي؛ مما ساىم في ذاعة المدرسيةلإوا، كمجنة النظام
كالمحاضر  ،بصورة أفضل خارج الدروسقيادية ال دواروالأالميام  ييمتول عند لمسؤوليةاتحمل عمى 

 ؛ كنتيجة مباشرةالصفوف داخل والقدرات تفاوت فاعمية ىذه الأدوارتفي حين  ،والمسعف الصغير الصغير
فاعمية عمميتي التعميم والتعمم التي لم تتح الفرص الكافية لمطلاب لممشاركة؛ مما أظير نوعًا من  لتفاوت

  الفوضى في تصرفات بعض الطلاب أحيانًا.
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 ؛اختلاف ثقافاتيم من رُغمعمى ال، زملائيملآراء  احترامًاويبدون ، أثناء عمميم معًاينسجم معظم الطلاب 
 ويتقيدون، وسلامتيا المدرسية البيئة ممتمكات عمى ويحافظونشعورىم بالأمن والاستقرار، مما عزز من 

 بمواعيد الدروس؛ نتيجة الإجراءاتو إلى المدرسة  بانتظاميمتزمون بالحضور و بأنظمة المدرسة وقوانينيا، 
، وتنفيذىا كنظام الفسحتين، والاصطفاف بعد الانتياء من الفسحة التي تتخذىا المدرسة التنظيمية

  .الصباحي" لمتأخرحممة لا مشروع "المشروعات، ك
 

فعاليات الطابور الصباحي في  ةواضح بصورة ، برزتياوثقافتراث البحرين يبدي الطلاب فيمًا وتقديرًا ل
والرحلات  ،أولًا كميرجان البحرين  ،المناسبات الوطنيةفي  مشاركتيمو  ،بحماس الممكي السلام بترديد

ثراء المساحات المتاحة ،مثل: محمية العرين، وبيت الجسرةالثقافية،   يةتراثالموحات الب بالمدرسة وا 
لذلك عبر المدرسة تأصيل والأخلاق الحميدة؛ نتيجة الإسلامية التزامًا بالقيم  كما يظيرون .والتعميمية
  "مدرستنا متميزة لأنيا نظيفة".و "أنا القائد، "مشروعيا

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
التدرج في و  ،الشرح ين وثقتين أثناءحماسة، اتضح من خلال بموادىن العممي غالبية المعممات إلمامٌ  لدى

العصف و  ،الاستقصاءو التعمم بالمعب، و التعميمية كالتعمم التعاوني، الاستراتيجيات  والتنوع فيالعرض، 
ارد التعميمية المتاحة كالبطاقات، والسبورة الذكية، والمجسمات، التي المو  نإضافة إلى توظيفي الذىني،

المغة العربية والعموم في الحمقة  ، كدروسثمث الدروس مثمتالجيدة التي برزت فاعميتيا في الدروس 
كس ،الطلاب توسعة مدارككل ذلك في ساىم ؛ الثانية، وبعض من دروس الحمقة الأولى ابيم الميارات وا 

 خاصةً  التي كانت فييا المعممة ىي المحور، ملائمةالالدروس المرضية وغير بعض بخلاف الأساسية، 
  نجميزية.  لإالمغة ادروس في 

 

، والتحميل ،كالاستنتاج لدييم، ميارات التفكير العميا لتنمية ؛وقينفمتال لمطلاب إتاحة الفرص المناسبةتتم 
الحمقة الأولى ودروس  دروس وبدرجة كبيرة في ،معظم الأنشطة الاستيلاليةفي  ،والمقارنة، والتبرير
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 ةدروس المغخاصةً  باقي الدروس، بينما تقل ىذه الفرص في ،بالصف الرابعوالعموم ات يالرياض
بينما لا يحظى باقي الطلاب بمختمف فئاتيم التعميمية بالفرص المناسبة لتنمية تمك الميارات،  ،الإنجميزية

  في الدروس. ونوحقِّقيُ مستوى التقدم الذي  فيمما أثر ولا يتم تحدي قدراتيم بالدرجة الكافية؛ 
 

موك الطلاب تدير غالبية المعممات الدروس بصورة منظمة ومنتجة، من حيث تقديم الإرشادات، وضبط س
من و  تيا،من إنتاجي قمَّلالدروس  بعضالإدارة الوقتية في عدم ضبط والسلاسة في سير الدرس، إلا أن 

غالبية المعممات  تشجع. الإطالة في مقدمة الدروس، وانتياء بعضيا دون خاتمة، حيث تقدم الطلاب فييا
، في حين أن وحماسيم تيمساىم في مشارك ؛ مماواليدايا الرمزية ،بالعبارات التشجيعية تحفزىمالطلاب و 
التحصيل المتدني لم تظير بصورة كافية في معظم  يذو ل ، خاصةً لمطلابالمقدمة  التعميمية المساندة

 ،فييا ليم لممشاركة المتاحةالفرص محدودية الأنشطة والتي لا يراعى فييا التمايز، و الدروس؛ نتيجة قمة 
 مجريات الدروس. والتركيز عمى المتفوقين في تسيير 

 
بعضيا  إلا أن، الدراسيةيتم تقديم الواجبات المنزلية المخطط ليا؛ بيدف استكمال الميارات والمعارف 

ل من تحقيقيم التقدم الراجعة؛ مما قمّ  عدم متابعة التغذية عن التصحيح الدقيق، فضلًا  يفتقر إلى
؛ لموقوف عمى ما تحقق من كفايات الجماعي. يتم توظيف التقويم الشفيي والكتابي و الكافيالأكاديمي 

التمايز بدرجة فييا  راعَ يوأىداف تعميمية، إلا أن بعض أساليب التقويم المستخدمة في غالبية الدروس لم 
 قدرات الطلاب ومياراتيم.كافية، ولم تتح فييا الفرص المناسبة لتحدي 

 
 

  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم: 
شرطة الخاصة ب حصص البرامج ياتطبيقب ،والمسؤوليات فيم الطلاب الحقوق والواجبات ي المدرسةتنمّ 

المناسبات الوطنية كذكرى الميثاق، و  فعاليات الطابور الصباحي، المشاركة الفاعمة لمطلاب فيو المجتمع، 
 .وعييم من مستوىيم الوطني ورفع حسّ  ؛ ممّا عزز"العمم البشري"وفعالية 

 

الطلاب بمختمف  خبراتالتي تثري  ناسبةالأنشطة اللاصفية المو البرامج مجموعة من تقدّم المدرسة 
نجميزية لمطلاب الذين لإكبرنامج صعوبات التعمم وصف الدمج، وبرنامجي تعميم المغتين العربية وا، فئاتيم
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الخارجية، مثل: و  الداخمية الوافدين، مع مشاركة المتفوقين في المسابقاتلغتيم الأم غير العربية والطلاب 
حقيبة بإعداد الموىوبين الطلاب ، والاىتمام بالذي حازت المدرسة فيو عمى المركز الثاني "قطار المعرفة"

وميرجان فن الطفل، إضافة إلى التفعيل المناسب  ،مسرح والتمثيلالفي أنشطة ، ومشاركتيم الموىبة
 للأنشطة المقدمة خلال الفسحة.

 

في تساىم ملائمة  بصورة تقدم المنيجو  ،الدراسية ىجالمنا تحميلب قياميا تقيّم المدرسة خطط الأقسام دون
 المعمومات، وحلّ كتقنية ىم لممرحمة التالية من التعميم، تعدّ بطريقة إكساب الطلاب الميارات الحياتية 

الربط بين المواد بصورة أكبر في الحمقة  موظفةً  ،مشروع الحقيبة المدرسية لممجمس الطلابيو المشكلات، 
 واضح دون تنسيق ،شار إليو في الخطط اليوميةيُ والذي الرياضيات والعموم،  مادتي الأولى كالربط بين
ركان التعميمية الأالبيئة المدرسية ب المناىج بتفعيلتعزيزىا  إضافةً إلى، بالصف الرابع بين معممات المواد

بأعمال  واحتفائيا، والعموم والمعرفة، لغة الضادكركني خاصةً في صفوف الحمقة الأولى  ،والإرشادية
 .أنشطتي المميزةفي ممراتيا، بموحة الطلاب 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ممسابقات، والتعريف بمرافق المتضمن لمن خلال تنظيم "ميرجان المستجدين" ن و المستجد الطلابُ  يُييَّئ

في المستجدين طلاب الة تييئفي حين اقتصرت  ،موانسجامي مأدى إلى سرعة استقرارىمما  ؛المدرسة
تقديم بالإرشاد الميني المبسط، و  تعريفيمو ، ئة الإرشادية في الأوقات المخصصةعمى التيي الحمقة الثانية

 . "امحاضرة "كيف أكون طالبًا مثاليًّ 
 

بعد تحميميا التعميمية  يمتياجاتاحيا بصورة جيدة، كما تمبي الشخصية وتمبيالمدرسة احتياجات طلابيا  تقيم
الموىوبين و صعوبات التعمم، صف الدمج و  الجيد لطلاب، وتقدم الدعم نتائج الاختبارات التشخيصية

المسابقات والأنشطة الرياضية، والميرجانات الشعرية، مثل: "شاعر الممك"،  شاركيم فيتو والمتفوقين، 
، العربية ظير بصورة أقلغير الذين لغتيم الأم و  ،لتحصيل المتدنيا لذويالعلاجية  الدروسغير أن أثر 

الأمر الذي  ؛"أنا القائد"، "من أجل التعممالإرشادية، مثل: "السموك والمشروعات إضافة إلى تفعيل البرامج 
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 تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور من خلال اليوم المفتوحو  .ةالسموكيالمشكلات من  ساىم في الحدّ 
 . مناسب بشكلٍ  اا وأكاديميًّ شخصيًّ  عمى مستويات أبنائيم طلاعيملإ، نشرة الأسبوعية، والروّ المط

 
 منحدراتالوكثرة  ،وصغره ،ا لقدمونظرً  ؛التحديات التي تواجييا المدرسةمن أكبر  المبنى المدرسي عدّ يُ 
 ؛فييا تيمحركوالتي لا تتناسب و مقارنة بالطاقة الاستيعابية لأعداد الطلاب  الضيقة؛ صفوفو، ومساحة وفي

الدوري م يّ تقيالك الأمن والسلامة، رغم اتخاذ تدابير ،لمنتسبي المدرسةآمنة توفير بيئة  دون حالمما 
 عن افتقاره فضلًا  ،ليم الحصص التوعويةتقديم و ، مى عممية الإخلاءمنتسبيو عوتدريب وصيانتو  لممبنى،

 الطلابرغبات لممرافق التعميمية كالمختبر العممي، والصالة الرياضية، بما لا يسيم في إشباع 
  الأمر الذي أكد عميو كافة منتسبي المدرسة. ؛واحتياجاتيم

 
 

 والحوكمة دارةالقيادة والإ
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   1الحكم: 
تيما ترجمت ظير و ، تركزان عمى الطموح والتحديات ومستقبل مشرق تشاركيتان رؤية ورسالة لممدرسة

ضوء  في تخطيط الاستراتيجيال عمى أساسيما يَ نِ بُ و  .الجيدة الدروسو  ،والفعاليات ،في الأنشطة اعمميًّ 
 البحرينيةالمدرسة مستفيدة في إجراءاتيا من مشروع " ،المدرسي مواقعلالشامل  تقييم الذاتيالنتائج 
ظيرت  وقد ،تتابع المدرسة تنفيذىا التي التطويرية خطط الأقسام ىذا التخطيط عن انبثقحيث "، المتميزة

تمك  مستوى انعكاستفاوت وقد  ،مؤشرات لقياس الأداءالتحديد  في دقةً  أكثرخطة قسم المغة العربية 
الذاتي في تحديد  التقييممن نتائج  استفادتيا لمدىأداء المدرسة بشكلٍ عام؛ كنتيجة مباشرة  عمى الخطط

 .أولويات العمل المدرسي
 

روح  بثّ و  ،بناء العلاقات الإنسانية بينيا وبين منتسبات المدرسةبا ا كبيرً تولي قيادة المدرسة اىتمامً 
الحماس والدافعية لديين، وقد أشادت معظم منتسبات المدرسة بدور قيادة المدرسة في تحفيزىن، وتقبل 
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متنوعة؛ لتمبية  دعم برامج معمماتياتقدم لجميع كما  واحتضان مشاريعين. ،آرائين، ومقترحاتين
بتقديم ومتابعتين ، ينتبادلية بينال الزيارات وتنظيميا ،"الإدارة الصفية الناجحة"كورشة احتياجاتين المينية 

عمى إنجاز  التعميمية ميّةالعم انعكاس أثرمباشر في  بشكلٍ  صبّ تإلا أنيا لا  ،المباشرة التغذية الراجعة
  . الطلاب

 
بتوظيف ما ، إلا أن المدرسة تقوم وعدم وجود مختبر لمعموم بالمدرسة التعميميةمرافق القمة من رغم عمى ال

 ،لمصف الإلكتروني كتوظيفيا الجيد ،بشكلٍ مناسب خدمةً لمعممية التعميمية في حدود إمكاناتيا متاح ىو
 تمبيةمن مصادر  امصدرً مركز مصادر التعمم وعمى الرغم من كون  ،ومشغل التصميم والتقانة

 .قدم محتوياتو إضافة إلى، بصورة مناسبة م تفعيموتلم يإلا أنو ، الاحتياجات التربوية والتعميمية
 

عن طريق الاستمارات التقييمية تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم حول ما تقدمو من خدمات 
لمقترحاتيم،  وتستجيب، مجمس الآباء ومن خلال ما يطرح في ،لعدد من البرامج المطبقة في المدرسة

 مع تتواصلكما  .الطلابلمجمس  الجيد ، والجدول الدراسي، وتفعيميالمحمقتين كتفعيل نظام الفسحتين
 مجمس كما يتابع .ة كتواصميا مع المركز الصحيالمحمي؛ بيدف إثراء خبرات الطلاب التعميميّ  المجتمع

ونتائج الطلاب، وبرامج التنمية المينية، من خلال  التشغيمية، خطط المدرسة الإدارة، والمجنة الفنية تنفيذ
، مشروعات التحسينبتنفيذ المنوط  هدور شيد المدرسة بتُ فريق التحسين الذي ، بالتنسيق مع حوارات الأداء

                                                                                                                                                                                                                                                                         نظرًا لحداثتو. ؛إلا أن أثره لم يظير بعد
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 
  اتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنياقمة حالات التأخير والغياب، و 

  ّالدمج وصعوبات التعمم المساندة التعميمية المقدمة لطلاب صف 

  المدرسة منتسباتيا. تشجيع وتحفيز قيادة 
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 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:بهدف 
 
  طاقة المبنى في مراعاة وسلامة المبنى المدرسي، وسلامة الطلاب من المخاطر، و ضمان أمن

 استيعاب أعداد الطلاب

  الاستمرار في تحسين عمميتي التعميم والتعمم؛ لتشمل:برفع مستوى إنجاز الطلاب 
 خاصة في المغة الإنجميزية في الحمقة الأولى ،تنمية الميارات الأساسية في المواد الأساسية -
 خاصةً ذوي التحصيل المتدني ،ندة الطلاب حسب فئاتيممسا -
 إدارة الوقت في الدروس؛ لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية -
 .الاستفادة من نتائج التقويم في تمبية احتياجات الطلاب التعميمية -

 إيجاد آليات أكثر فاعمية لمتقييم الذاتي، بحيث تركز عمى أولويات التحسين والتطوير بالمدرسة 

 الموارد الصالة الرياضية، و و المرسم، و ، مختبر العموم :سد النقص في الموارد المادية المتمثل في
 اختصاصية تفوق وموىبة، وممرضة. المتمثل في البشرية

 
 
 

 


