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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الرفاع الشرقي الثانوية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1977

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08-0الصفوف الدراسية )
11-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 1047 الإناث - المجموع 1047
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

 الصف 0 8 0 4 5 6 7 8 9 03 00 08
عدد الشعب لكل صف 

 دراسي
 عدد الشعب - - - - - - - - - - 17 15

 شعب: المسار الأدبي( 6التجاري،  شعب: المسار 5شعب: المسار العممي،  6) :المستوى الثاني
 شعب: المسار الأدبي(. 4شعب: المسار التجاري،  5شعب: المسار العممي،  6) الثالث:المستوى 

 المدينة/القرية الرفاع الشرقي
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيًّا 13و، ينإداري 9
 عدد الهيئة التعميمية 111

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة عام واحد

الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات، التربية والتعميم و امتحانات وزارة 
 الامتحانات الخارجية وضمان جودة التعميم والتدريب.
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 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
12 2 - 117 

  12/2013في العام الدراسي الماضي تعيين مدير جديد لممدرسة 
  والآخر في في العام الدراسي الماضيجديدين أحدىما مديرين مساعدين تعيين ،

 .ما قبل الماضيالعام 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الوصفالحكم: 
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، 2010ي المراجعة السابقة في مارس توافق مستوى الأداء غير الملائم لممدرسة مع مستوى أدائيا ف

، يمالدافعية لمتعمّم لدى بعض قمة نتيجة؛ ثمث الدروسمستوى إنجاز غير ملائم في  الطلابق حيث حق
أساليب عدم فاعمية لو لدروس، اإدارتيم في والتعمّم، و  التعميمإستراتيجيات في توظيف  ينالمعمم ت  تفاو  و 

 عدم كفاية خاصة ذوي الأداء المتدني، إضافة إلى ،في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلابلدييم التقويم 
اكتساب الطلاب سمبًا في ر الأمر الذي أثّ في المسارين الأدبي والتجاري؛  خاصةً  ،الأنشطة التعميمية
، مثقة في أنفسيالب الطلابتمتع أغمب ي في المغة الإنجميزية والرياضيات.خاصةً  ،الميارات الأساسية

، طلاب المسار العمميبحماس في الفعاليات المدرسية خاصةً  ونيشاركو ن بوعي ومسؤولية، و تصرفيو 
. تعمل إدارة ون معًا في بيئة تعميمية مناسبةميعمالإسلامية، و لقيم المساندة لمسموك، وتعزيز ابرامج النتيجة 

، ، وتحفزىم نحو تطوير ممارساتيم بصورة مناسبةالكفاءة المينية لممعممينعمى رفع  جاىدةً المدرسة 
 ا من قبميم.مرضيً بصورة  أكسبتيا رضًا  الطلاب وأولياء أمورىموتسعى وتستجيب لآراء 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
في المراجعة السابقة إلى المستوى  غير الملائمتغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى 

وتبنّييا  ،المرضي في ىذه المراجعة؛ نتيجة إليام وتحفيز القيادة العميا أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية
نموذج المدرسة البحرينية المتميزة، للارتقاء بالأداء العام لممدرسة، مشروعات لممشروعات التطويرية ك
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وفق و  ،توصيات المراجعة السابقةنتائج التقييم الذاتي، و ستراتيجي المبني عمى لإوتطبيق التخطيط ا
العمل وسياسة تفويض  بفضل التشاركية فيالمدرسة استطاعت  وقد. يالمدرسالعمل أولويات 

وتقميل  ،من تحقيق نجاحات ممموسة في الجانب المتعمق بانضباط الطلابالصلاحيات والتنظيم الإداري، 
إلا أن جيود المدرسة في جعل المدرسة بيئة محفزة وجاذبة لمتعمّم؛ محاولة ، و المشاجرات فيما بينيم

المتمثمة في انخفاض مستوى التحديات  في ظل  ممستوى المناسب ل م ترتق  عمميات التعميم والتعمّم ل تحسين
وقمة فاعمية طرائق التدريس  في المسارين الأدبي والتجاري، خاصةً  لمطلاب،الأكاديمي الإنجاز 

 المستخدمة.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
الامتحانات الوزارية نتائج أعمى من المتوسط العام لمدارس البحرين في العموم يحقق الطلاب في 

في المغة العربية ومعظم المواد التجارية في العام  ووالرياضيات والمغة الإنجميزية، وأقل من
في الإتقان يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في تمك الامتحانات توافقت مع نسب  .12/2013الدراسي

تمك النسب عكست  وقدلمسار العممي، وأغمب مساقات المواد التجارية، في امعظم مساقات العموم 
مع بدرجة كبيرة  تتباينإلا أنيا  ،في المسار العمميالجيدة العموم  دروسبعض مستويات الطلاب في 

تفاوتت مستويات  يثحوالرياضيات في المسارين الأدبي والتجاري،  ،نجميزيةمساقات المغتين العربية والإ
نجميزية والرياضيات؛ نتيجة ضعف الميارات الأساسية في المغة الإالطلاب في المغة العربية، وانخفضت 

 ، وعدم فاعمية طرائق التدريس المطبقة.لدى الطلاب
 

حيث ، ومساقات المغة العربية، ةالعمميالمساقات في الأساسية لميارات ايتفاوت مستوى اكتساب الطلاب 
مسائل  حلّ ميارة وصف الدورة الدموية، و كميارة الرسم في  ،مرضيةبصورة ميارات العممية ال ظيرت

. كما جاءت ميارات القراءة بالمستوى ذاتو المقذوفات، ولكن دون اكتسابيم ميارات التجريب العممي
والتذوق البلاغي في المغة العربية بصورة مرضية في المسارين  ،وتحميل النصوص الأدبية ،الجيرية
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نجميزية ظيرت ميارات المغة الإكما لمسار التجاري. باالعممي والأدبي، وبصورة أقل في المستوى الثاني 
كحساب الاحتمالات، وتطبيق شروط الاتصال لمدوال الرياضيات ميارات و كالقراءة الجيرية، والكتابة 

ا في ا في المسار التجاري؛ ممّا أثّر سمبً لكنّيا جاءت منخفضة جدًّ  ،في المسار العمميمناسبة بصورة 
طلاب الميارات التخصصية، كعمل جدول لتقييد بيانات المصروفات والإيداعات في المحاسبة، الاكتساب 

 تب في إدارة الأعمال.اق إدارة المكائوتصنيف طر 
 

ن استقرار نسب النجاح المرتفعة في جميع تبيّ  ـدراسية سابقةوبتتبع نتائج الطلاب في أربعة فصول 
المركز القوة وترتيب مركز المدرسة من مساقات مساقات المواد الأساسية والتجارية، بينما تراجع عدد 

ا في أغمب الدروس ا مرضيً الخامس عشر. يحقق الطلاب في المسار العممي تقدمً المركز الخامس إلى 
دبي غير ملائم مساقات العموم. بينما جاء تقدم طلاب المسارين التجاري والأفي  اصةً والأعمال الكتابية خ
دارة الأعمال لممسار التجاري؛ نتيجة عدم في دروس المغة الإ نجميزية والرياضيات، ومادتي المحاسبة وا 

 التعميمية.احتياجاتيم فاعمية التقويم في تمبية 
 

 بسبب إتاحة الفرص ؛بداع بصورة مناسبةالدروس، ومراكز الإ ن وفق قدراتيم فيو يتقدم الطلاب المتفوق
ا في الدروس ا محدودً تقدمً المتدني التحصيل  صورة أكبر، بينما يحقق الطلاب ذوولمتعمم ب أماميم

، وعدم فاعمية برامج التقوية في تمبية المقدمة ليم وحصص التقوية؛ نتيجة ضعف المساندة التعميمية
 احتياجاتيم التعميمية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
 تتخذ المدرسة الإجراءات المناسبةو  ،الطلاب بالحضور إلى المدرسة في المواعيد المحددة أغمب يمتزم
فاق" لمتأخير الصباحي. مشروع "اتّ وتنفيذ ، بتطبيق لائحة الانضباط المدرسيمن حالات التأخير  لمحدّ 

نشطة الصفية واللاصفية والفعاليات الأفي  تيمشاركالطلاب في أنفسيم خلال متظير ثقة أغمب 
ولجان  ،والجماعات المينية ،كمجنة الانضباط الطلابية المتنوعة، نشطةالمجان والأ المدرسية، بتفعيل

نتيجة  ؛دوار القيادية جاءت بصورة متفاوتة داخل الصفوفتولي الأالمتاحة ليم لفرص الن أإلا ، السموك
 والتعمم. ستراتيجيات التعميمإفي توظيف تفاوت ال
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الاحترام المتبادل لآراء ومشاعر زملائيم وعمى  معممييم،توقير يبدي أغمب الطلاب علاقات مبنية عمى 
القيم  وفق التزاميم ، ويتصرفون بوعي ومسؤولية داخل الصفوف وخارجيا،الدروسفي  أثناء عمميم معًا

بالأمن والسلامة،  شعورىم عمى انعكس مماويحافظون عمى البيئة المدرسية ومرافقيا المختمفة؛ السموكية، 
رغم من وجود نسب محدودة وعمى ال .وتنميتو لدييمو كمّ ذلك تعزيز واضحة في  اجيودً  كما أن لممدرسة

ل التربوية اللازمة، وتفعّ جراءات كالتدخين، فإن المدرسة تتخذ حياليا الإغير المرغوبة  لمحالات السموكية
بين انتشارىا من  حدّ ساىم في الالتدخين"، وحممة "قصات الشعر"؛ مما  ضدّ  عًامثل: "م العلاجية، البرامج

 الطلاب.
 
من خلال  ، اتضحسلاميةلقيم الإوعيًا والتزامًا باو  ،تراث البحرين وثقافتيال امعظم الطلاب فيمً ظير ي  

عزنا في "مثل:  الأخرى، ، والفعالياتالصباحي، ومشروع الحديقة التراثيةفقرات الطابور مشاركاتيم في 
يوم الميثاق الوطني،  يالمشاركة في ميرجانمثل: زيارة مجمس الشورى، و  ،الثقافيةبالزيارات والقيام ، "تراثنا

 لموطن.انتمائيم من ، والمشاركة في مسابقات القرنن الكريم والسنة النبوية؛ مما عزز والبحرين أولًا 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
فئة محدودة من لالمعارف والمفاىيم والميارات  يملدى المعممين إلمام بموادىم العممية، انعكس عمى إكساب

اقتصرت عمى السؤال  ،وغير شائقة ،نتيجة توظيف طرائق تدريس رتيبةالطلاب في أغمب الدروس؛ 
في المسارين الأدبي  خاصةً وكان المعمم فييا ىو محور العممية التعميمية،  ،والجواب، والمحاضرة

 "العصف الذىني"مثل:  ،تنوّعت طرائق التدريس في الدروس الجيدة القميمة ،وبخلاف ذلك ،والتجاري
ممّا أكسب أغمب الطلاب  عممي؛بعض دروس مساقات العموم في المسار الما في ك "المعمم الطالب"و

 ،التعميمية بصورة ملائمة لإثراء عممية التعممالمصادر . ويوظف المعممون المفاىيم والمعارف العممية
تساىم في اندماج أغمب الطلاب وانجذابيم؛ إلا أنيا لم  ،مثل: العارض الإلكتروني والبطاقات التعميمية

كالاستنتاج  ،لتنمية ميارات التفكير العميا ؛قميمةً  ايتيح المعممون فرصً كما  نحو التعمم.ة دافعيتيم نتيجة قمّ 
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في بعض الدروس الجيدة في مساقات العموم، وبعض الدروس المرضية في المغة  ،والتفسير ،العممي
 ى فييات فرص التحدي في الأنشطة التعميمية التي لا تراعالعربية كتحميل النص الشعري. كما قمّ 

 في المسارين الأدبي والتجاري. ب؛ ممّا حال دون توسعة مدارك الطلاب خاصةً مستويات الطلا
 
بالتدرج في عرض الأنشطة، وضبط  الدروس المرضيةوبعض سمت الإدارة الصفية في الدروس الجيدة اتّ 

نتيجة التخطيط المنظم لممواقف التعميمية، ووضوح الإرشادات، واستثمار الوقت في التعمم سموك الطلاب؛ 
وتحفيز الطلاب بالدرجات والعبارات التشجيعية؛ ممّا زاد من إنتاجية تمك الدروس ومشاركة ، اليادف
الدروس؛ نتيجة توظيف المعممين طرائق تدريس غير بقية إلا أنيا لم تكن منتجة في  ،الطلاب فييا أغمب
الوقت في  استثمارانعكس عمى عدم مما أحيانًا؛  في الشرحوبإسياب ا، بوتيرة بطيئة أحيانً  تسير، فاعمة

 ،لممسؤولياتوتحديد  لأدوارل ا في مجموعات دون توزيع  معً  الطلاب عملإضافةً إلى  ،م الطلابتقويم تعمّ 
؛ منيم تدنيالمالتحصيل بقية الطلاب خاصة ذوي ل المقدمة مساندةالضعف و التركيز عمى المتفوقين، مع 

تراعى فييا يسند المعممون واجبات منزلية لا كما . اأكاديميًّ  كل ذلك أدى إلى محدودية إنجاز الطلاب
وتقديم التغذية الراجعة  ،تصويبيافي تفاوت الاحتياجات الطلاب المختمفة، ويتم تصحيح معظميا، مع 

 .مل من دافعية الطلاب نحو التعمّ مما قمَّ  والتحفيزية؛ وكتابة العبارات التشجيعيةحوليا، 
 

دون الاستفادة من نتائجيا في التخطيط والتقويمات التدريسية يتم إجراء الاختبارات التشخيصية والمسحية، 
الشفيي الفردي الأسموب التقويم في معظم الدروس عمى  ت أساليبتركز  ، حيثلمدروس والبرامج العلاجية

 . الدروس وتقدميم فيياغمب الطلاب في لأالتعميمية حتياجات الاتمبية ممّا حال دون والجماعي؛ 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
في نيم م نو ن والموىوبو المتفوق يشاركحيث  بصورة مناسبة التعميمية الطلابخبرات المدرسة  تعزز

 :سابقاتا في ممك فييا لمراكز المتقدمةاويحرزون  ،والمسابقات ،والأندية الطلابية ،الجماعات المينية
دروس التقوية  إلا أنّ  ،وخدمة المجتمع لكافة طلاب المستوى الثاني "حفظ القرنن والسنة"،و ،"ألعاب القوي"

 تتم مراجعة المناىج الدراسية الحديثة. تيمدافعية قمّ  نتيجة ؛لم تكن فاعمة المتدني التحصيلذوي مطلاب ل
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مساقات كما في  ،المذكرات الإثرائية لتسييل تدريسياوت عَدّ ؛ 301عرب مساقكتحميل ، وتحميميا
  .بصورة كافية لمطلاب إلا أنو لا يستفاد منيا في تمبية الاحتياجات التعميمية ،الرياضيات والعموم

 
مراكز  بتفعيللتنمية خبرات الطلاب واىتماماتيم المتنوعة  ؛م المدرسة مجموعة من الأنشطة اللاصفيةتقدّ 

 .الجماعات الطلابية والرحلاتمشاركة أغمبيم في ، و "نجازإ"، و"البورصة"مثل:  ،الإبداع
 

تساىم طريقة تقديم المنيج في تمكين غالبية طلاب القسم العممي من اكتساب الميارات العممية والحياتية 
ميارات و  ،وكتابة التقارير ،المشكلات البيئية حلّ مثل:  ىم لمحياة الجامعية أو سوق العمل،التي تعدّ 

. يتم ربط طلاب المسارين التجاري والأدبيدى لبمستوى أقل يا ساىمت ، لكنّ التواصل مع الآخرين
ربط المعارف  وكذلك، 210فيز مساقكالربط بين قوانين الحركة وحركة المقذوف في  المناىج بالحياة

 .في بعض دروس العموم والرياضيات كما، بصورة مناسبةوالميارات المختمفة بين المواد 
 
وشعورىم الوطني  ي المدرسة فيم الطلاب لمحقوق والواجبات والمسؤوليات، وتعزز لدييم الحسّ نم  ت  

من خلال  الوطني" "برنامج تكنو لتنمية الحسّ  الاحتفال بالعيد الوطني، وتفعيل بمشاركتيم فيبالانتماء 
الجداريات نشر المنيج بصورة مرضية، ب بما يعززالمدرسية  تيابيئكما تثري . توظيف تقنية المعمومات

 ممرات.الوالاحتفاء بأعمال الطلاب في الصفوف و  ،والتوعوية والوسائل التعميمية
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
 ؛بأنظمة المدرسة وقوانينيا ومساراتيايتم فييا تعريفيم  ،ئ المدرسة الطلاب المستجدين ببرامج إرشاديةيي  ت  

عمى  ، كما يتم توجيو الطلاب لاختيار التخصصات الجامعية بناءً بصورة مرضية مما ساىم في استقرارىم
عداد الطلاب المتفوقين لبعثة ولي العيد، وتنظيم زيارات إلى الجامعات وا ميوليم ورغباتيم،  ،لشركاتوا 

عمى المتطمبات الجامعية  طلاعيملإوذلك  "؛جيبك"و ،"ألبا"، وشركتي مثل: جامعة الخميج العربي
 والميارات المطموبة لسوق العمل.
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ا كتوزيع البطاقات لمساعدة الطلاب المحتاجين صحيًّ  ،يتم تشخيص احتياجات الطلاب الشخصية وتمبيتيا
إلى تقديم بعض أوجو الدعم لمطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة كتوفير بعض الكراسي  إضافةً ، اوماديًّ 

مساندة لمطلاب حين تكون لدييم اليتم تقديم و  ،خاص ليم لتأدية الامتحانات جوّ وتييئة المتحركة، 
 ، مثل:رشادية الفردية والجماعية، وتنظيم البرامج المعززة لمسموكالجمسات الإ عن طريقمشكلات، 

تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب  تتمكما  ا"، والمحاضرات التوعوية."معً  و ،و"اتفاق" ،خلاقي نرتقي""بأ
معدليم التراكمي وتوزيعيم عمى مراكز الإبداع ودروس التقوية، إلا أن فاعمية  وفقتحديد مستوياتيم  بعد

من تمبية  تحدّ ودافعية الطلاب نحو المشاركة فييا كانت قميمة؛  ؛ىذه الإجراءات كانت متفاوتة
 . التعميمية يماحتياجات

 
بعض الاتصالات والمراسلات غير  ، وتجريمور خلال اليوم المفتوحتتواصل المدرسة مع أولياء الأ

حول التقدم الأكاديمي والشخصي لمطلاب؛ مما انعكس عمى تفاوت رضا أولياء الأمور. معيم المنتظمة 
عدم لكن و ، اللازمة كافة مرافق المدرسة، وتوفر الإرشاداتل أمور الصيانةتتابع لجنة الصحة والسلامة 

  .بالمدرسة سلامةالمن و دواعي الأيقمل من وجود ممرض 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

تركزت معظم جيود المدرسة في ضبط تصرفات الطلاب وتنمية تطورىم الشخصي وىي الخطوة الأولى 
بصورة تشاركية قبل قدوم الإدارة الحالية، وىما تركزان صيغتا ن ينحو تنفيذ رؤية المدرسة ورسالتيا المت

 يا طموحات كبيرة.التمايز، والشراكة المجتمعية وكمّ الإبداع، و عمى 
 

لمواقع  (SWOT)تحميل انطلاقًا من ا بصورة مناسبة، تقوم المدرسة بتقييم العديد من جوانب العمل ذاتيًّ 
وقامت  ،جانب وضع مصفوفة الأولويات بالتعاون مع فريق التحسين، وتقييم أداء المعممين، إلى المدرسي
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الخطة عن تعديل  ملائم  لأىداف الخطة المدرسية السنوية المنبثقة إجراء ب ذلكالمدرسة بناءً عمى 
واستطاعت المدرسة تحقيق نجاحات ممموسة في الجانب المتعمق بانضباط الطلاب وتقميل  ،الإستراتيجية

عمميتي و من النجاح في الجانب المتعمق بجودة لم تستطع تحقيق المستوى نفسلكنيا  ،المشاجرات بينيم
 في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات. التعميم والتعمم خاصةً 

 
تمكينيم من تنفيذ ل ؛وتحفزىم بصورة جيدة ،تميم القيادة العميا لممدرسة أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية

المعممين، وتوظيفيا في تحسين التطور بين تعزيز العلاقات الإنسانية جاىدة عمى  تعملمسؤولياتيم، و 
والمشاركة منطقة الصخير، إلى مشتركة بينيم كرحمة حيث تنظم رحلات خارجية  ،الشخصي لمطلاب

 لأحد الطلاب في وفاة أبيو.معًا في تأدية واجب العزاء جتماعية الا
 
لمتنمية المينية في جمسات التطوير عدة م مركز التدريب بالمدرسة بالتعاون مع فريق التحسين برامج يقدّ 

ظير بصورة غير و كمّ أثر ذلك غير أن الأسبوعية، مثل: معايير الدرس الجيد، والأنشطة الاستيلالية، 
 - عمى سبيل المثال - التمايزأنشطة حيث يتم تطبيق  ،ملاحظتيا تمّ التي ت الدروس ثمثملائمة في 

المدرسة من نقص  وت عانينظرًا لما . و يتوافق ومستويات الطلاب ا لا تحمل عمقًا كافيًابصورة مبسطة جدًّ 
من جيود القيادة العميا ينصب في ىذا جعل جزءًا كبيرًا  كالإرشاد الاجتماعي؛ الإدارية في بعض الوظائف

بصورة الموارد التعميمية والمادية يتم استخدام كما  عمم.التعميم والتعمميتي المجال دون تركيز كاف  عمى 
والحاسوب مختبرات العموم ك ،مرافق المدرسة بصورة متفاوتةتوظيف و  المدرسة، مناسبة لدعم تنفيذ أىداف

 .معممية التعميميةل خدمةً 
 

كإرسال رسائل نصية قصيرة  ،بصورة مناسبةالمدرسة مع من يتواصل معيا من أولياء الأمور تستجيب 
تنفيذ . كما استجابت لمطلاب في يةجوانب السموكالدون إحاطتيم ب ،حول المستويات الأكاديمية لمطلاب

تتعاون المدرسة كما  .أثناء الفسحةفي المقصف المدرسي نوافذ البيع زيادة الرحلات التعميمية والترفييية، و 
صفية، الزيارات تفعيل الوتبادل الخبرات التعميمية عن طريق مع مثيلاتيا في القيام بورش عمل مشتركة، 

 عممحدودة  ولكن تبقى استفادتيا ،ز التنمية الاجتماعيمحاضرات بالتعاون مع مركإقامة الإضافة إلى 
 .مؤسسات المجتمع المحمي الأخرى في تعزيز الخبرات التعميمية لمطلاب
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 من أجل التحسن  ؛القيادة العميا لأعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية وتحفيزىم ومساندتيمليام إ
 وبناء العلاقات الإنسانيةوالتطوير، 

 لدييم لتعزيز التطور الشخصي ؛الخاصة بالسموك من أجل التعمّم الطلاب برامج مساندة.   
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 لتحسين جودة التعميم والتعمّم ؛متابعة أثر برامج التنمية المينيةفي  الاستمرار 

 في المغة الإنجميزية خاصةً  ، وتنمية الميارات الأساسية لدييمرفع مستوى إنجاز الطلاب 
 والرياضيات

 بحيث زيادة دافعيتيم نحو التعمّمو لتحفيز الطلاب وتشجيعيم  ؛تطوير إستراتجيات التعميم والتعمّم ،
 تضمن:
  لدروسفي االإدارة الصفية والوقتية 
  من أجل التعممتوظيف التقويم 
  التحصيل ذوي  خاصةً  ،حتياجاتيم التعميمية بفئاتيم المختمفةلا تمبيةً مساندة الطلاب

 منخفضلا
 .مراعاة التمايز في الأنشطة الصفية، والواجبات البيتية 


