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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الرفاع الشرقي الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1996

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- 7-9  - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 688 المجموع 688
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ذوات الدخل الاقتصادي المتوسطغالبية الطالبات إلى أسر من تنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب - - - - - - 8 7 7 - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الشرقي
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية اتفني 9و ،إدارية 21
 عدد الهيئة التعميمية 73

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس العربيةالمغة 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
35 2 45 144 

  12/2013 في العام الدراسي جديدةتعيينات: 
  مساعدتينمدرسة مديرتي 
 أربع مرشدات اجتماعيات. -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة المراجعةأحكام سجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض   :2
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض  : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 3 - 3
 وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم جودة - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  فاعميةمدى ما 
 

 مرض   2الحكم: 
السابقة مع مستوى أدائيا في المراجعة المراجعة  ىذه فيبوجو عام توافق مستوى أداء المدرسة المرضي 

 المستوىمن دارة والقيادة والإ ،المنيجعزيز ي تمجال حين تراجع مستوى أدائيا في في ،2009في ديسمبر 
من نتائج التقييم الذاتي في  قمة الاستفادة أىميا: عدة، عوامللعزى ذلك وي   ،إلى المستوى المرضيجيد ال

والتي  التعميم والتعمم تيعمميعمى  التنمية المينيةبرامج ، ومتابعة أثر الإستراتيجي تخطيطيا تطوير
ميارات الطالبات في المواد الأساسية، تنمية و  ،حيث توظيف نتائج التقويممن  ،ظيرت بصورة متفاوتة

توفر  .ىن بصورة مرضيةإنجاز مستوى عمى  انعكسمما ؛ منين ذوات التحصيل المنخفض مساندةو 
مياراتين من تنمية الطالبات  تمكن غالبيةتعزز المنيج، و التي التعميمية خبرات مجموعة من الالمدرسة 
الأدوار  ينلتولي أكثر تاحة فرصلكنيا تحتاج إلى إ، بصورة مرضية ، وفيمين لحقوقين وواجباتينالحياتية
غالبية استحسنو طالباتيا وبيئتيا المدرسية؛ الأمر الذي  سموكاتتمكنت المدرسة من تحسين  كما. القيادية
 وأولياء أمورىن. طالباتيا

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
فعمى الرغم من وجود تقييم  المرضي،المستوى  لىإتغيرت قدرة المدرسة عمى التحسن من المستوى الجيد 

فالمدرسة تعمل ضمن  ،كانت قميمةستراتيجي لإمن نتائجو في التخطيط ا الاستفادةن ألا ذاتيّ شامل، إ
موارد الفي منقص ل انظرً ؛ أكبرتفعيل تحتاج إلى والمتابعة  التنفيذآليات غير أن  ،خطة سنوية متينة البناء

بعض لدى  الاستجابة لمتطويردرجة والتفاوت في  المتمثل في بعض المعممات الأوليات، ،البشرية
 ،وبعض الممارسات التربوية في البيئة المدرسية اتحسنً ن تحقق أالمدرسة  استطاعتوقد ، المعممات
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مستوى إتقان طالباتيا لمميارات  تفاوتمن تحديات أبرزىا  يعترضيا ن ماألا إ ،مسموك الطلابيضبطًا لو 
، وقدرتين عمى تقديم المساندة جودة أداء المعمماتوالتفاوت بين أقساميا في  ،الأساسيةالمواد  غالبيةفي 

التعميم والتعمم  في مجالات عمميا، خاصةً  في نشدهالتقدم الذي ت مستوىلايزال أكبر من ، فئاتاللمختمف 
 .لطالباتيا كاديميالأ الإنجازو 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
طني في الأعوام الدراسية ق طالبات الصف الثالث الإعدادي مستويات أعمى قميلًا من المتوسط الو ت حقّ 
في مادتي المغة العربية  حققن مستويات أعمى منويفي جميع المواد الأساسية، بينما  2012-2010من 

% 100% و82بين ما كما ت حقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة تراوحت ، 2011 عام والرياضيات في
مع نسب  ، توافقت12/2013في الامتحانات الوزارية المقدمة في الفصل الثاني من العام الدراسي 

الإتقان في أغمب المواد الأساسية خاصةً في الصفين الأول والثاني الإعداديين، بينما تباينت في مادة 
المغة الإنجميزية في الصفوف الثلاثة، وبصورة  أكبر في مادتي الرياضيات والعموم في الصف الثالث 

ة الطالبات غالبي حققت فييا التي مع تقييمات أكثر من ثمثي الدروس النسبالإعدادي، وتتوافق تمك 
 المستويات المتوقعة.

 

منو في بمستوى أفضل في الصف الثالث ظيرت تكتسب الطالبات الميارات الأساسية بصورة  متفاوتة، 
كنتيجة  مباشرة لتفاوت فاعمية عمميتي التعميم والتعمم في تمبية احتياجات الطالبات  ؛الصفين الأول والثاني

بصورة  ي في المغة العربيةيالتعميمية، حيث  تكتسب غالبية الطالبات ميارتي القراءة الجيرية والتعبير الشف
اني، وتحميل كيمزتي الوصل والقطع في الصف الث ،الإملائية قواعدلم اكتسابين، في حين ظير جيدة

بعض الطالبات في  النصوص الأدبية في الصف الأول بمستوى أقل، إضافةً إلى تدني ميارات
 ينر في اكتسابإجراء العمميات الحسابية عمى الأعداد الصحيحة والنسبية؛ مما أثّ ميارة ك الرياضيات،

خاصةً في  ،لحياتيةالمشكلات الرياضية وا الميارات المرتبطة بيا، مثل: توظيف المعادلات في حلّ 
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الصفين الأول والثاني، وفي دروس العموم ت حقق غالبية الطالبات المستويات المتوقعة في اكتساب 
، صورة أكبروالتجريب العممي ب ،الاستنتاجمع الحاجة إلى تنمية ميارتي العممية،  والميارات المعارف

ميارات  ا منوالتحدث بمستوى أفضل نسبيًّ كالقراءة الجيرية  ،ميارات المغة الإنجميزية اكتسابينظير و 
 الإملاء والنحو، خاصةً في الصف الثالث الإعدادي.الكتابة ك

 

، يتضح تقدم نسب النجاح 12/2013 إلى 10/2011من  الدراسية بمقارنة نتائج الطالبات في الأعوام
بصورة  كبيرة في مادة نسب النجاح في: المغة العربية، المغة الإنجميزية، والعموم، في حين تتراجع 

مًا وفق قدراتين في الدروس والأعمال ت حقق غالبية الطالبات تقدّ  .الرياضيات عند انتقالين لمصف الثالث
في الأنشطة الصفية والواجبات  الطالبات الكتابية بصورة متفاوتة؛ لقمة مراعاة التمايز وتحدي قدرات

بية في مادتي المغة الإنجميزية في الصف الثالث، بمستوى أقل في الأعمال الكتايتقدمن و  ،المنزلية
 والرياضيات في الصف الثاني.

 

ت حقق طالبات صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًا في اكتسابين ميارات المغة العربية، في حين لم يكن تقدمين 
ة احتياجاتين في الرياضيات بالمستوى نفسو؛ نتيجةً لعدم الاستفادة من نتائج الاختبارات التشخيصية لتمبي

التعميمية. تتقدم الطالبات المتفوقات والموىوبات وفق قدراتين بصورة  محدودة؛ نظرًا لتفاوت الدعم 
والمساندة المقدمة لين في أغمب الدروس والبرامج المدرسية، بينما ظير تقدم الطالبات ذوات التحصيل 

 المنخفض بمستوى أفضل في دروس التقوية.
 
 

 في تطورهم الشخصي؟ ما مدى تقدم الطمبة 
 

 مرض   2الحكم: 
صدت نسب تأخير ر  حيث ، ة المحددةالمدرسيوالانضباط في المواعيد  ،الحضورمعظم الطالبات  تمتزم

لتزم أأنا " :مثل ،المعززة لذلك برامجالو  للإجراءات المتخذة نتيجةً ؛ بالسنوات السابقة ةً قميمة مقارن وغياب
 ات المنضبطات في الطابور الصباحي.تكريم الطالبو  ،"خطوة لمتميز و"انضباطك، "بمواعيد مدرستي

 

بما يتاح لين من فرص ، بصورة مناسبةبحماس في الدروس، والحياة المدرسية الطالبات  غالبيةساىم ت  
فعاليات الطابور الصباحي مثل:  ،اللاصفية والأنشطة ،البرامجأنشطة التعميم والتعمم و لممساىمة في 
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كما يظيرن ثقة في أنفسين وقدرةً عمى تحمل المسؤولية في ، ومسابقة القارئات الصغيراتوالفسحة، 
توليين الأدوار القيادية في بعض المجان المدرسية، كالمجنة القيادية الطلابية، ولجنة بشائر النور، 

 صورةب المشاركة في الأنشطة ةنسبلكن  ،والديني الرياضي المجالينفي  لين المشاركات ظيرت أبرزو 
  .ة كانت متوسطةعام

 

 حيث ،مسؤوليةالوعي و درجة مناسبة من الويتصرفن بمعمماتينّ،  يقدّرن  و  اتحترم الطالبات بعضينّ بعضً 
 ؛معظمين بالأنظمة والقوانين المدرسية والقيم الإسلامية ، وتمتزم، ومرافقيايحافظن عمى ممتمكات المدرسة

 ،السموكية المطبقة لى البرامجإالفردي والجماعي من قِبل المدرسة لتنمية القيم، إضافة  نتيجة لمتوجيو
 بالأمن النفسي.الأمر الذي ساىم في شعور غالبيتين  ؛"أخلاقي تسمو" :مثل

 

عمى الرغم من تنوع نسيجين  ،لتراث البحرين وثقافتيا وقيميا الإسلامية اجيدً  االطالبات فيمً معظم  ظيرت  
 كميرجان الشعر الوطني والمجان الأنشطةفي  مشاركتينمن خلال  ذلك تعزيز يتم، حيث الاجتماعي

 .ولجنة الميثاق
 
 

 ما يتمّ تقديمه جودة
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 تميزت الدروسو في الدروس، أدائين عمى  ةمتفاوتبصورة لدى المعممات إلمام بالمادة العممية انعكس 

، التعميميةللإستراتيجيات  وتوظيف  ، بالأمثمة ، وشرح  للأنشطة من إعداد   بفاعمية طرائق التدريسالجيدة 
وتحفيز  لمطالبات  الإلكترونية، والبطاقات التعميمية،لمموارد  وتفعيل   التعمم بالمعب،و كالعمل التعاوني، 

الدروس المرضية؛ في  أقلظيرت بصورة  فاعمية ذلك كموإلا أنّ بالكممات التشجيعية، والنجوم والدرجات، 
كن فييا محورًا لمعممية لإستراتيجيات ، واستخدام بعضين لمتفاوت في توظيفيا لدى غالبية المعمماتنظرًا 

دافعية وانجذاب في مما أثّر بصورة متفاوتة  لمدروس؛ الجيد عمى الرغم من الإعداد والتخطيط التعميمية،
الميارات والمفاىيم والمعارف  ينساىم في اكتسابو لتعمم وحماسين لممشاركة، نحو اغالبية الطالبات 

 .مناسبة بصورة  
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الطالبات، وذلك بالتدرج في مستويات الأسئمة المقدمة تبعًا لدرجة الصعوبة في غالبية يتم تحدي قدرات 
اقتراحين حلاًّ  كما في فييا والأعمال الكتابية؛ مما انعكس عمى توسعة مداركين ،الفاعمة الدروسبعض 

الرياضيات، ووضع حمول تمنع التموث والانقراض في مادة في دروس لنظام مكون من معادلتين خطيتين 
اقتصرت عمى فئة  ،ى الطالباتلد لتنمية ميارات التفكير العمياالفرص المتاحة  لكن ،المغة الإنجميزية
تدير المعممات . التعميل، والاستنتاج، والتفكير الناقد وذلك بطرح أسئمةالمتفوقات  تمثمت في محدودة منين

إداراتين لموقت في حين أنّ  حيث البيئة الصفية اليادئة، والإرشادات الواضحة،، الدروس بصورة مناسبة
بين الانتقال سرعة أو ، ةالاستيلاليالأنشطة لإطالة في انتيجة ؛ ظيرت بصورة أقل الدروسبعض في 

 أىداف تمك الدروس. الطالبات أثر في تحقيق؛ مما الأنشطةالتدريبات و 
 

لتدريبات  لما تمّ تقديمو خلال الدروس، أو حل   الطالبات بواجبات بيتية، تنوعت ما بين استكمال   ت كمَّف
منيا، مع التفاوت في عممية تصحيحيا من حيث  قميل  روعي التمايز في معطاة  الكتاب أو أنشطة  
 في تقديم التغذية الراجعة؛ مما أثر في تعرّف الطالبات عمى مدى تقدمين. ،وكذلك ،استمراريتيا ودقتيا

 

ية وكتابية، فردية وجماعية، خاصةً في الدروس يتوظف المعممات أساليب تقويم تنوعت ما بين شف
التي يتم الاستفادة من نتائجيا لتمبية الاحتياجات التعميمية، أما بقية الدروس المرضية وغير  الأفضل

التي يكون  ؛ والجماعية التحريريةغير الموجيةالملائمة، فقد تركز التقويم فييا عمى الأسئمة الشفيية 
 ذوات التحصيل المنخفض؛ خاصةً  ،دون مراعاة لبقية الفئات ،لمطالبات المتفوقات فييا النصيب الأكبر

 .المساندة المناسبة لينتقديم  وعمى، تعميميةتمبية الاحتياجات ال بصورة متفاوتة عمىمما انعكس 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
 ،بصورة جيدةولية ؤ المس ينوتحمم ينواجباتين و وفيمين لحقوق ،طالباتيا الوطني تنمِّي المدرسة حسّ 

 ياتقديمو  ،الثقافية والمسابقات ،ميثاق العمل الوطني كاحتفالية في الفعاليات الوطنية المتعددة اتيامشاركب
 والأركان الوطنية كـ ،الجدارياتنشر القيم والانتماء الوطني عبر  تعزيزويتم ، اليادفة البرامج الإذاعية

كالنادي  ،والزيارات الميدانية لمؤسسات مجتمعية وتفعيل دور المجمس الطلابي،لبحرين"، ا "أحبك يا
 .الثقافي الشيخ عيسىومركز  ،العممي
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 وتثري الطالبات، احتياجات مع التي تتلاءمالتعميمية  الأنشطة من بنطاق  مناسب   ت عزز المدرسة المنيج
المغة في  وىوباتالم الطالبات لتنمية ؛رشاديةا متفاوتة ضمن حصصيا الإتوفر فرصً  حيثخبراتين، 

في تركزت أغمبيا  التي مشاركتين في المسابقات الداخمية والخارجية عن طريق نجميزية والرياضياتالإ
 .والتي تحقق فييا المدرسة مراكز متقدمة يمان"،واحة الإو" ،الرياضية والدينية كـ"دوري التنس"الفعاليات 

 

 وتقديميا ، وصعوبات التعمم،ذوات التحصيل المنخفضلمطالبات البرامج العلاجية  إضافةً إلى تنفيذىا
وتمكين أغمب الطالبات من اكتساب بعض الميارات والخبرات ، لممتفوقاتالإثرائية البرامج بعض 

 خبراتين بصورة متفاوتة. تنمية في الأثر لو الحياتية، كميارات تقنية المعمومات، وفن الديكور؛ مما كان
 

من أنشطة  يعززىا ما عدادا  و  مغة العربية، والعمومكال ،المواد الدراسية غالبيةفي  المناىج تحميل يتم
 المتغيرة الطالبات تمبية احتياجات في ساىم الذي الأمر ؛غالبيتيا عمى الميارات الدنيافي تركز  مذكراتو 

رغم عمى اليتم توظيف الربط بين المواد بصورة غير فاعمة في معظم الدروس، في حين ، بصورة متفاوتة
تيا بيئة بيئلممدرسة جيود واضحة في جعل  .بعض الموادوجود محاولات لتفعيل الربط بين مفاىيم من 
زة، لمتعمم م حفِّزةو  ،جاذبة  وتحتفي الممرات،في  والإرشادية التعميمية الوسائل، حيث تتوزع لممنيج وم عزِّ

 .مناسبةبصورة  الصفوف داخل بأعمال الطالبات
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
ئ المدرسة الطالبات المستجدات بصورة جيدة، حيث يبدأ برنامجيا لطالبات المرحمة الابتدائية، بمقائين ييِّ ت  
، ثمّ تييئين بداية العام الدراسي قبل التحاقين بيا معمومات وافية عن نظام المدارس الإعداديةب تزويدىنو 

ئ طالبات الثالث ييِّ بتعريفين عمى مرافقيا وأنظمتيا؛ مما ساىم في سرعة استقرارىن بالمدرسة. كما ت  
ين من وزارة التربية ي، ولقاءات تربوية مع اختصاصالقريبةزيارات لممدارس الثانوية  بتنظيمالإعدادي 

 "خطوات نحو المستقبل"، مع تقديم بعض الحصص الإرشادية لين.والتعميم بعنوان 
 

وتتابعين ، كتقديم المعونات المادية والعينية لين، لطالباتيا المدرسة الاحتياجات الشخصية والتعميمية مبيت  
، ين المختمفةفئاتلمطالبات بحتياجات التعميمية تمبي الاكما بصورة مرضية عندما تكون لديين مشكلات، 
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في تمبية الداخمية والخارجية التي تساىم حصص البرامج والأنشطة اللاصفية والمسابقات عن طريق 
عمى مستوى  "القارئات الصغيرات"و ،"كبأبدع بريشتك وقممك وحاسو "لموىوبات، كمسابقة احتياجات ا

الدعم المناسب  قديمت وزارة التربية والتعميم، إلا أن دعميا لممتفوقات لم يكن بالمستوى نفسو، إضافة إلى
براز شخصياتين ا  و خلال البرامج الخاصة بين؛ مما انعكس عمى تقدّمين من لذوات صعوبات التعمم 

 بصورة مناسبة. 
 

معرفتيم بتقدم بناتيم الشخصيّ والأكاديميّ عبر قنوات بصّ تتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور فيما يخ
 وجاءعدة كاليوم المفتوح، والساعات المكتبية، إلى جانب أوراق التواصل المثبتة في كراسات الطالبات، 

 .امتفاوتً  يامع تفاعل أولياء الأمور
 

، ة أية مخاطرالمناسبة في معالج، وتتخذ الإجراءات ايوميً  والسلامة المتعمقة بالأمنالأمور تقيّم المدرسة 
 دروس توعويةمحاضرات و كما تقدم شرطية خدمة المجتمع وتشرف عمى الصيانة، وتنفذ عممية الإخلاء، 

 الأمر الذي ساىم في توفير بيئة آمنة وصحية. ؛المدرسة عن مكافحة العنف والعدوان لمنتسبات
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

لممدرسة رؤية تشاركية طموحة، ت ركز عمى جودة التعميم، واستثمار الموارد والفرص في إعداد مخرجات 
بدفع  عمميًّا لميارات الحياتية، تجتيد القيادة العميا في ترجمة مضامينياقادرة عمى مواصمة التعمم ومزودة با

مواكبة التطوير ومواجية التحديات، إلا أن تجاوب الأقسام الأكاديمية مع ذلك كان نحو منتسبات المدرسة 
القوة، وتمك جوانب بكبيرًا   وعيًاادة المدرسة يمتمك قتد المزيد من التحسينات. ال من حصمتفاوتاً؛ مما قمَّ 

معايير منو، ومن حوارات الأداء، ومن ؛ نتيجة شمولية التقييم الذاتي والاستفادة راج إلى تطويتحتالتي 
المدرسة البحرينية المتميزة، في تحديد أولويات التحسين، إلا أن الاستفادة من نتائجو في التخطيط 
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ا لمستقبل المدرسة لم يكن كافيًا، حيث لا تزال المدرسة تعمل وفق خطة  سنوية اتسمت بمتانة استراتيجيًّ 
البناء، ودقة الأىداف ووضوح مؤشرات الأداء، إلا أن آليات التنفيذ والمتابعة لبنودىا لم تكن بالمستوى 

 تربوية الصفية. المأمول لمواجية كم التحديات لاسيما الإنجاز الأكاديمي، وتطوير الممارسات ال
 

ا الكفاءات من عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية من قبل القيادة العميا، بتكريمين ماديًّ  تحفيزيتم 
رئاسة المجان والمشروعات التطويرية، لمقيام ببعض المسؤوليات كالصلاحيات لين  وتفويضا، ومعنويًّ 

ساىم في تسيير مجريات الأمر الذي والرياضيات؛  ،وتعيين منسقات لبعض الأقسام كقسمي المغة العربية
مجموعة من البرامج وورش العمل الداخمية بالمدرسة . تقدم لجنة جودة التعميم والتعمم العمل المدرسي

ة "التعميم المتمايز"، ويتم تبادل الزيارات الصفية بين الأقسام الأكاديميو مثل: "الإدارة الصفية"، ،والخارجية
؛ إلا أن متابعة أثر ىذه البرامج داخل الصفوف وقياس تأثيرىا عمى رفع المدارس المجاورةالمختمفة ومع 

 إنجاز الطالبات لم يتجاوز المستوى المرضي.
 

المدني وشرطة الدفاع تتواصل المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحمي بصورة  جيدة؛ كتواصميا مع 
تية. توظف المدرسة مواردىا ومرافقيا التعميمية بصورة المجتمع؛ لإثراء خبرات الطالبات التعميمية والحيا

تحسن الخدمات التي يقدميا مركز مصادر التعمم، رز توظيف غرف المجالات العممية، و مرضية، حيث ب
لم يكن من الموارد التعميمية الإلكترونية  والاستفادةإلا أن توظيف مختبر العموم في تعزيز تعمم الطالبات، 

 . بالمستوى نفسو
 

تستطمع المدرسة آراء الطالبات عبر استبانات الرضا حول جودة خدماتيا، ويتم استطلاع رأي أولياء 
وتنفيذ   عند رغبة الطالبات،أمورىن أحيانًا، وتستجيب لبعض مقترحاتيم كزيادة الأنشطة اللاصفية نزولًا 

وفريق الدعم  ،والمجنة الفنيةة، كمقترح مقدم من مجمس الآباء. يتابع مجمس الإدار  ،مشروع المكتبة المتنقمة
وقد ساىمت التوصيات  ،الخارجي في اجتماعاتيم الدورية الشؤون الإدارية والفنية لمعمل المدرسي

الممارسات الإدارية، مرتبط بكان أبرزىا  ،في تحسين بعض مجالات العملالمرفوعة من ىذه الفرق 
 .والبيئة المدرسية ،وسموك الطالبات
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 الرئيسة بالمدرسةمواطن القوة 
 

 لتطوير فيمين لحقوقين وواجباتين ؛برامج التييئة المقدمة لمطالبات وسعي المدرسة 

 فيم الطالبات لتراث البحرين وثقافتيا، واحترامين القيم الإسلامية، وعممين في بيئة صحية آمنة 

 .تواصل المدرسة مع المجتمع المحمي 
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 التوصيات
 

 المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

 في المواد الأساسية ينكاديمي لمطالبات، وتنمية مياراترفع مستوى الإنجاز الأ 

  تعميم وتعمم فاعمة، يراعى فييا:إستراتيجيات تطبيق متابعة أثر برامج التنمية المينية في 
  من نتائج التقويم في الدروسالاستفادة 
 ذوات التحصيل المنخفض خاصةً  ،مساندة الطالبات بفئاتين المختمفة 
  لمتعمم الذاتي وتولي الأدوار القياديةإتاحة المزيد من الفرص لمطالبات 
 الإدارة الوقتية. 

  بصورة أكبر من نتائج التقييم الذاتيالإستراتيجية بالاستفادة تطوير الخطة 

  ّالمغتين العربية والفرنسية :المتمثل في المعممات الأوليات فيالنقص في الموارد البشرية  سد، 
 والرياضيات. 

 
 


