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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى وحدات الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم هي  المدارس أداء مراجعة وحدةإنَّ 
، بوصفها هيئة وطنية مستقلة تتبع 2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(NAQQAETوالتدريب )

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى  مجلس الوزراء وتخضع لإشرافه.
 .التعليم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنها. التقاريرتقييم جودة ما يتم تقديمه في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات 

ومات مهمة للمدارس ورياض تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معلكما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ للمساعدة في تركيز الجهود والموارد بوصفها 

 جزءًا من عملية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل على وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2) ممتاز

 .الباقي في الأقل على ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم على ا من تصف هذه الدرجة مستوىً أساسيً  (2) مرض   الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منها بأنها جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن هناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

أثناء فترة وقد قام المراجعون  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء هذه المراجعة على مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع على أعمال الطلاب المكتوبة وغيرها، وتحليل 

 العاملين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلاً 
ليه من نتائج، وما أصدروه من توصلوا إما ويعرض هذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الدراز الإعدادية للبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2711
 الفئة العمرية سنة 13 – 15

 الابتدائي الإعدادي الثانوي
 (32- 3الصفوف الدراسية )

- 9 - 7  - 
 الطلبةعدد  الذكور 741 الإناث - المجموع 741

 الخلفيات الاجتماعية للطلبة .متوسطإلى أسر من ذوات الدخل ال الطلابينتمي معظم 
عدد الشعب لكل صف  الصف 3 2 0 4 5 6 7 8 9 33 33 32

 عدد الشعب - - - - - - 7 7 21 - - - دراسي
 المدينة/القرية الدراز
 المحافظة الشمالية

 الإداريةعدد الهيئة  ينفني 2، اإداريًّ  24
 عدد الهيئة التعليمية 11

 المنهج المطبق منهج وزارة التربية والتعليم
 لغة التدريس العربيةاللغة 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 6
بالهيئة الوطنية الخاصة  الوطنية الامتحاناتامتحانات وزارة التربية والتعليم، و 

 الامتحانات الخارجية .التعليم والتدريبضمان جودة للمؤهلات و 
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعلم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطلبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
21 2 41 222 

  22/2122في العام الدراسي الماضي  مساعد جديدمدرسة تعيين مدير. 
 تطبيق برنامج و  ،دخول المدرسة من ضمن برامج التحسين التطويرية بالوزارة

 .الماضي الدراسي خلال العام تطوير المدارس
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز2
 : جيد2
 : مرض  2
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعلية المدرسة بوجه عام ملائم : غير4

 قدرة المدرسة على التحسن : مرض  2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي للطلبة - 2 - 2
 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي - 4 - 4
 جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم - 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنهج  - 2 - 2
رشادهم - 2 - 2  جودة مساندة الطلبة وا 
 فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة - 2 - 2



 

 5                                                                                                ضمان جودة التعليم والتدريبالوطنية للمؤهلات و  هيئةال
 2122يناير  2 -2122ديسمبر  22-21 - الدراز الاعدادية للبنين  مدرسة –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 
 علية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلبةالمدرسة في تلبية احتياجات  مدى فاعليةما 
 غير ملائم  4الحكم: 

 
المراجعة السابقة في أبريل  في هذه المراجعة مع فاعليتها في ةملائمالغير  المدرسةفاعلية  توافقت
أظهر  حيث ،داء المدرسة خلال زيارة المتابعة السابقةأفي على الرغم من ظهور بعض التحسن  ،2121

في  سالبةبصورة  تأثر  مع منتسبي المدرسة والزائرين؛ لائقةعدد ملحوظ من الطلاب سلوكات غير 
التخطيط من على الرغم هذا ، في مستوى غير ملائم لمدرسةا أداء فاعليةفظهرت تطورهم الشخصي، 

إضافةً  .على باقي المجالات مرض   انعكس بشكل  والذي على تقييم ذاتي مستمر،  يالاستراتيجي المبن
لمستوى المتوقع االطلاب  غالبية يحقق. الإلهام والتحفيز المتواصل من قبل إدارة المدرسة لمنتسبيهاإلى 

 ؛الرياضيات واللغة العربية مادتيفي  االعلوم، ومرضيًّ مادة حيث يتقدمون تقدمًا جيدًا في  ،امنهم أكاديميًّ 
بصورة الإنجليزية في مادة اللغة ظهرت مستوياتهم بينما  ،والإدارة الصفية، طرائق التدريسبسبب تفاوت 
رضا الطلاب جاء قد و  .بالأنشطة اللاصفيةالتعليمية الطلاب وتعزز خبراتهم  ئ المدرسةيّ هت   .غير ملائمة

 .عن أداء المدرسةا وأولياء أمورهم مرضيً 
  
 

  على التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 مرض   0الحكم: 

 
إلى المستوى  من المستوى غير الملائم في المراجعة السابقة ن والتطويريعلى التحسقدرة المدرسة  غيرتت

والتقييم الذاتي  ،التخطيط الاستراتيجي فيتركزت التحسينات الأخيرة حيث  ،في هذه المراجعة المرضي
داء معلميها بصورة مرضية. أمما انعكس على ؛ برامج التطوير المهنيفي عملية تقييم المعلمين و  ،لعملها
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 فيواضح  أثر الخاصة بوزارة التربية والتعليم التحسين التطويريةضمن برامج  كما كان لدخول المدرسة
، تقدم في ترتيب المدرسة على مستوى مدارس البنينأدى إلى مما  ؛العملية التعليميةجوانب أغلب تحسن 

في تقديم برامج متنوعة لمساندة  ابذل المدرسة جهودً  من رغمعلى الو  .السابعةإلى  العاشرةمن المرتبة 
للارتقاء بمستوى  االجهود لم يكن كافيً  انعكاس هذهأن ، إلا هموتعديل سلوك ،وتلبية احتياجاتهم ،الطلاب

  .لمستوى المرضيإلى ا تطورهم الشخصي
 
 

 الطَّلبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطلبة في تحصيلهم نجاز إما مدى 
 مرض   0الحكم: 

 
يحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية نتائج متدنية في جميع المواد الأساسية 

في اللغة ا من المتوسط الوطني حيث حقق الطلاب نتائج أدنى كثيرً ، 2122إلى  2121خلال الأعوام 
 في مستويات الأداء. وقد توافقت 2122عام للالإنجليزية ، وفي اللغة 2122و 2122العربية للعامين 

مع ، لكنها لم تتوافق في الامتحانات الوطنية المتدنيةالطلاب  مع مستوياتالإنجليزية اللغة  أغلب دروس
 .حيث كانت مستوياتهم فيها متفاوتة ،دروس باقي المواد

 
في الامتحانات المدرسية والوزارية لأغلب % 71% و62تراوحت ما بين يحقق الطلاب نسب نجاح 

جاء أقلها في الرياضيات للصف الأول الإعدادي، وقد ، 22/2122المواد الأساسية للعام الدراسي 
وتتباين نسب الإتقان المنخفضة مع نسب النجاح ، للصف الثالث الإعداديالإنجليزية وأعلاها في اللغة 

النجاح مستويات الطلاب الجيدة في أغلب دروس العلوم في  تعكس نسب، كما في جميع المواد الأساسية
، والعلوم الصفين الأول والثاني الإعداديين، والمستويات المتوقعة في دروس اللغة العربية والرياضيات

لكنّها لم تعكس مستويات الطلاب ، ؛ نتيجة التفاوت في فاعلية طرائق التدريسبالصف الثالث الإعدادي
طرائق ة إلى إضاف؛ نتيجة ضعف الإدارة الصفية، الإنجليزيةفي اللغة  ملائمة خاصةً في الدروس غير ال

 .غير الفاعلة التدريس
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ات العلمية كالاستنتاج والتصنيف المهار إتقان للمعارف والمفاهيم العلمية، إلى جانب الإدراك مستويات 
اللغة العربية في الصفين الأول والثاني الإعداديين، وكذلك توظيف القواعد النحوية في  بصورة جيدة ترتفع

في اللغة العربية الأساسية في المهارات بينما تتباين مستويات الإتقان ، الصفين الثاني والثالث الإعداديينب
الحسابية في الرياضيات، وتقنية  المهاراتوالتعبير الكتابي، إضافة إلى  ،والتحدث ،كالقراءة الجهرية

الإنجليزية اللغة لمهارات في حين تنخفض مستويات الإتقان  ،المعلومات التي جاءت في أغلبها كالمتوقع
 والتعبير الكتابي. ،والتحدث ،القراءة الجهريةفي الأساسية 

 
في مادتي اللغتين  المستقر ، تبيّن تقدمهم2122إلى  2121ام من عند متابعة نتائج الطلاب للأعو 

 –شهد ترتيب المدرسة وقد في مادتي الرياضيات والعلوم.  نتائجهم ، بينما لا تستقروالإنجليزيةالعربية 
 ابين المدارس الإعدادية للبنين البالغ عددها من المركز العاشر إلى السابع مً تقدّ  -حسب بيانات الوزارة 

في إنجازهم مناسبًا ا ق أغلب الطلاب تقدمً . ويحق2122و 2122في العامين السابقينمدرسة  22
 التعليميةنشطة لأاتوظيف ؛ نتيجة التفاوت في في المواد الأساسية لأهداف الدروس والأعمال الكتابية

 .بين الطلاب التمايز في أغلبها يراعتالتي لا 
 

وطلاب صعوبات التعلم، التحصيل المتدني،  ووذو  ،منهمن و المتفوق الطلاب بفئاتهم المختلفة: يحقق
في  هاأفضلوكان ، والأنشطة التعليميةقدراتهم في أغلب الدروس يتناسب و  يًامرضا تقدمً وصف الدمج؛ 

بصورة أقل في جاء ، و ثرائيةالإدروس العلوم واللغة العربية؛ نتيجة التفاوت في المساندة التعليمية والبرامج 
 ؛ نتيجة ضعف المساندة التعليمية. الإنجليزيةاللغة 

 
 

 ما مدى تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي؟ 
 غير ملائم 4الحكم: 

 
احترامًا لزملائهم ومعلميهم؛ مما ويبدون الصفية واللاصفية، الأنشطة ا في الطلاب معً غالبية يعمل 

 ؛بشكل عام املائمً لم يكن مستوى التطور الشخصي لديهم أن بالأمن والسلامة في المدرسة، إلا  همشعر أ
في نسبة عدد ملحوظ من الطلاب سلوكات غير لائقة كالمشاجرات فيما بينهم، والفوضى ظهار إنتيجة 



 

 8                                                                                                ضمان جودة التعليم والتدريبالوطنية للمؤهلات و  هيئةال
 2122يناير  2 -2122ديسمبر  22-21 - الدراز الاعدادية للبنين  مدرسة –تقرير المراجعة 

بعض التصرفات غير اللائقة مع والقيام بالدروس، والتسرب منها، واستخدام الألفاظ النابية،  منواضحة 
مما يعكس وعيًا غير ملائم لهؤلاء  ؛حوادث سلوكيةلى ما تزخر به سجلات المدرسة من إ ضافةً إ ،الزائرين
 الطلاب.

 
 حالات عدا ،إلى المدرسة بانتظام، ويلتزمون بمواعيد الطابور الصباحي والدروس يحضر غالبية الطلاب

، يوميًّامتابعة الحالات المتكررة و  ،ويتم رصد التأخير الصباحي، المدرسة تتابعها التي والتسرب التأخر
مما انعكس على  ؛المدرسة الطلاب على الحضور المبكر من خلال برنامج "أنا مبكّر"تشجع  كما

كما يظهر غالبية الطلاب فهمًا مرضيًا لتراث البحرين  .في المواعيد المحددة انضباط غالبية الطلاب
ومشروع  ،والمناسبات الدينية ،كالاحتفالات الوطنية بمشاركتهم في الفعالياتوللقيم الإسلامية وثقافتها 

 حفظ القرآن الكريم.
 

توليهم الأدوار القيادية داخل الصفوف كالمشاركة في من الطلاب ثقةً بأنفسهم عند فئة محدودة تظهر 
الصباحية، الإذاعة قيادة عمل المجموعات والمشاركة في التجارب العلمية، وخارج الصفوف كقيادة 

 ،كالكشافة المدرسية واللجان ،الفعالياتو الأنشطة، الطلاب في غالبية يشارك ، والمجلس الطلابي
بصورة  الطلاب ودافعيتهم نحو التعلم مشاركةفي حين ظهرت  ،والمسابقات الداخلية والخارجية ،والنظافة
مما الأخرى؛ فضل من بقية الدروس أحيث ظهرت في الدروس الجيدة بصورة  ،خلال الدروس متباينة

 .والتعلم الذاتيلمسؤولية اعلى تحمل قدرتهم المحدودة عكس ي
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم؟ 
 مرض   0الحكم: 

 
 الدروس، حيث بصورة مرضية على أدائهم في، انعكس المعلمين إلمام بالمادة العلمية غالبيةلدى 

يستخدمون استراتيجيات تدريس متنوعة في أغلب الدروس، مثل: العمل في مجموعات، وأسلوب السؤال 
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في مدى بصورة  متفاوتة  ذلك  كلّ  وقد ظهروالجواب، مع توظيف الموارد التعليمية كالعارض الإلكتروني، 
وكانت ، بصورة أفضل من دروس اللغة العربية والرياضيات العلوم ظهرت أغلب دروسحيث  ،فاعليته

معلمي اللغة بعض م استخد؛ نظرًا لتفاوت طرائق التدريس، واتوى منهاقل مسأدورس اللغة الإنجليزية 
 مهارات اللغة الإنجليزية. يعزز اكتساب الطلاب  مما لم ؛التدريسأثناء الإنجليزية اللغة العربية 

 
فكانت  ،الضعيفة تأثرت فاعلية بعضها بالإدارة الوقتية ،بصورة مرضيةالدروس ن يالمعلم غالبيةيدير 

دروس؛ الأمر الذي حدَّ من بعض ال عدم ملاءمة الإدارة الصفية فيإضافةً إلى تسير بوتيرة بطيئة، 
نتاجيتها. المعلمين أنشطة استهلالية جاذبة، مع قيام بعضهم باشتقاق  بعضي وظِّف كما  انتظامها وا 

وفق  يقوم الطلاب بتنفيذها ،أنشطة متمايزة أو متدرجة الصعوبة ويقدمون ،أهداف الدروس مع الطلاب
تلبية احتياجاتهم  تتملطلاب بحيث لقدرات ايًا كافيًا ، في الوقت الذي لا يقدم أغلب المعلمين تحدّ قدراتهم

ارف الأساسية بصورة ملائمة في ي مكِّن المعلمون غالبية الطلاب من اكتساب المفاهيم والمع التعليمية.
نشطة التي تركز قلة الألديهم؛ نتيجة تنمية مهارات التفكير العليا  هم يتفاوتون فيولكن ،الدروس غالبية

 .على هذا الجانب
 

ا بتقديم هدايا عينية؛ لضمان مشاركة أفضل ا، وأحيانًا ماديًّ على الرغم من تشجيع الطلاب وتحفيزهم معنويًّ 
في أحد دروس  فعلى سبيل المثال التعليمية لم تكن كافية للطلاب بمختلف فئاتهم؛المساندة أنّ منهم، إلاَّ 

يقتصر دور المعلم عند تفحص أنشطة العمل التعاوني على التأكد من إنهاء المجموعات  الإنجليزيةاللغة 
 .يالتحصيل المتدنلطلاب ذوي ا خاصةً  لديهم،أو الطلاب للنشاط بدل ضمان تحقق الفهم 

 
ويأتي ، الدروس؛ لتعزيز المعارف المكتسبة لدى الطلاب بصوة مناسبة غالبيةيتم تقديم واجبات منزلية في 

 ؛ة، وجماعية، فردية، وتحريريةشفهي اتيمو تقإجراء . يقوم غالبية المعلمين بمتمايزة بعضها بمستويات
لقياس مدى ما يعرفه الطلاب من حقائق ومفاهيم، غير أن ذلك لم يكن دائمًا متبوعًا بتصويب أعمال 

تقديم تغذية راجعة تعزز فهم الطلاب أو تصحح أخطاءهم. فكانت الاستفادة بأو  ،الطلاب بصورة ملائمة
وتلبية الاحتياجات التعليمية للفئات المختلفة من  ،في التخطيط للدروسللغاية متفاوتة  اتيمو التق همن هذ

حين يطلب المعلم من بصورة مناسبة يم "القرين" و توظيف تق الطلاب. كما يتم في دروس محدودة أحيانًا
  .كما في دروس اللغة العربية بعضًا يم أعمال بعضهمو الطلاب تق
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  التعليمية للطلبة؟المنهج لتلبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 مرض   0الحكم: 

 
احتياجاتهم التعليمية كمشاركة المتفوقين في و متنوعة للطلاب تتلاءم أنشطة وبرامج توفر المدرسة 

عداد أنشطة إثرائية للطلاب المتميزين في ا  و  ،على البحث العلميهم المنهجية، وتدريبالإلكترونية المسابقة 
والتصوير  ،كمسابقة الرسم الحر لنبي الرحمة في المسابقات، ومشاركة الموهوبين مادة الرياضيات

؛ مما عزز من خبرات الطلاب وساهم في والمسرح ،والتمثيل ،الضوئي، إضافة إلى الفعاليات الرياضية
 .تنمية اهتماماتهم المختلفة

 
الحصص الإرشادية التي ركزت على بعض الأنشطة كبتنفيذ ي المدرسة الحقوق والواجبات للطلاب تنمّ 

، والمحافظة الالتزام بالزي المدرسيوثيقة حقوق وواجبات الطلاب الموزعة في جميع صفوف المدرسة، و 
التي أثرتها بوسائل تعليمية متنوعة تساعد على التعلّم، وتحتفي بأعمال الطلاب في على البيئة المدرسية 

تعزز روح المواطنة كما  العلمية في المختبر. شروعاتهممالصفوف ومرافق المدرسة المختلفة، كعرض 
 .دوري حب الوطنالفرص لهم كالمشاركة في  بعض بإتاحةلدى الطلاب 

 
كتحليل كتب اللغة محتواها تحليل تقوم بة توضح كيفية توزيع المناهج، كما ا فصليّ المدرسة خططً  تعدّ 

  ةً ورشونفّذت ، تسهيلًا لعرضها وتبسيطًا لمحتواهاالعلوم؛ مذكرات إعداد المذكرات كوتعزيزها بالعربية، 
في الربط بين المواد ركزت فيها على الربط بالحياة والربط الانتقالي؛ لكنه ظهر بصورة محدودة غير 

اكتساب المهارات  من تساهم طريقة تقديم المنهج في تمكين أغلب الطلاب. مخطط له في الدروس
 المناسبة لهمإتاحة الفرص ؛ بالتالية من التعليم للمرحلةبصورة ملائمة هم التي تعدّ والحياتية  الأساسية

 .والمجلس الطلابي ،قيادة فريق الكشافة البحريفي الطلاب في الحياة المدرسية  بعض تفعيل أدوارك
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطلبة وا 
 مرض   0الحكم: 

 
وشرح لائحة الانضباط  ،حيث يتم تعريفهم بمرافقها ،المدرسة الطلاب المستجدين بصورة فاعلةتهيِّئ 

في استقرارهم بالمدرسة بسهولة. ويقدّم قسم ساهم تنفيذ زيارات للمدارس الرافدة لها؛ ممّا ، و لهم الطلابي
برنامج أسبوع الإرشاد المهني  بتنفيذالإرشاد الاجتماعي التوجيه المناسب لطلاب الصف الثالث الإعدادي 

 سارات الأكاديمية وطبيعة الدراسة في المرحلة الثانوية.الذي يوضح الم
 

احتياجاتهم الشخصية بعض من مشكلات، وتلبي  هتقيّم المدرسة التطور الشخصي للطلاب وما يواجهون
لطلاب صعوبات التعلم وصف التعليمية تقدّم المساندة كما كتقديم معونة الشتاء والحقيبة المدرسية. 

ن و الأكاديمي، كما يحظى الطلاب المتفوق ىمناسب في المستو  من تحقيق تقدم   هممَكَّنمما ؛ الدمج
كالكتابة المتنوعة الفعاليات مشاركتهم في بن بالمساندة من قبل منسق الموهبة في المدرسة و والموهوب

؛ محدودةمساندة  التحصيل المتدني وذو الطلاب  يتلقى، بينما ليوالتصميم بالحاسب الآ ،والفن ،بداعيةالإ
كما يحقق طلاب صعوبات  الأساسية. هممهارات ةتنميل ؛بصورة مستمرةتقوية العدم توفير دروس  نتيجة
الخاصة؛ نتيجة المساندة التعليمية  كفايات برنامج التربيةفي إتقانهم  مرضيًاا وصف الدمج تقدمً  ،التعلم

 .المقدّمة لهم
 

التوعوية والإرشادية للطلاب، كورشة العنف المدرسي يعمل قسم الإرشاد الاجتماعي على إعداد البرامج 
التصرفات  للقضاء علىها لم تكن كافية إلّا أنّ ، والحصص الإرشادية التي ترّكز على السلوك الإيجابي

للتواصل مع أولياء شبه منتظمة . للمدرسة آليات واضحة أو الحد منها والمشكلات السلوكيةمقبولة الغير 
 .بتقدم أبنائهم الأكاديمي وتطورهم الشخصيتعلق فيما يالأمور 

 
عبر لجنة الصحة وتهتم بنظافة بيئتها  ،، ومتابعة المقصف المدرسيتقوم المدرسة بصيانة مرافقها

شعورهم بالأمن من الأمر الذي عزز  ؛الإخلاء عملية ىعلسبيها تب منيوتدر والسلامة المدرسية، 
 والسلامة.

  



 

 22                                                                                                ضمان جودة التعليم والتدريبالوطنية للمؤهلات و  هيئةال
 2122يناير  2 -2122ديسمبر  22-21 - الدراز الاعدادية للبنين  مدرسة –تقرير المراجعة 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 مرض   0الحكم: 
 

صياغتهما بصورة تشاركية مع منتسبي  تللمدرسة رؤية ورسالة تركزان على التميز والجودة في الأداء، تم
نتائج تحليل على  استراتيجية بناءً  ساهمت بصورة مرضية في إعداد خطةإلى أهداف وترجمتا  المدرسة،

المستخلصة من نتائج  ولويات العمل المدرسي؛تضمنت أالسابقة، و  والمتابعة ،توصيات المراجعةو  الواقع
وفق ، وتحديدها جوانب القوة وتلك التي بحاجة إلى تطوير التقييم الذاتي لجميع مجالات العمل المدرسي،

خطة تنفيذية سنوية، ذات معايير نجاح محددة؛ انبثقت عنها وقد  مشروع "المدرسة البحرينية المتميزة".
انعكست بالمستوى المرضي على جميع مجالات العمل المدرسي، عدا مجال التطور الشخصي للطلاب 

  .الذي جاء بالمستوى غير الملائم
 

مبادرة أحد المعلمين في إعداد التحفيز بتشجيعها المبادرات، كتلهم إدارة المدرسة منتسبيها، وتقدم لهم 
النقص في بعض الموارد البشرية؛ الأمر  تنتهج مبدأ تفويض الصلاحيات؛ لسدّ ، و "الكاميرا الوثائقية"ورشة 

 تنظيم سيرورة العمل المدرسي.عملهم بروح الفريق الواحد، و الذي ساهم في 
 

تتابع الإدارة أداء المعلمين من خلال الزيارات الصفية، التي يعقبها تغذية راجعة لأبرز الجوانب الإيجابية 
وتلك التي بحاجة إلى تطوير، كما تحصر الاحتياجات التدريبية لمنتسبيها، وتلبيها بإدراجهم في ورش 

على أداء ا يجابً إة؛ مما انعكس إضافة إلى الحلقات النقاشيكورشة النشاط الاستهلالي، عمل تدريبية، 
، كتوظيف رافقهاوم الماديةتوظف المدرسة مواردها و  علمين، خاصة في دروس مادة العلوم.أغلب الم

لخدمة  مركز مصادر التعلم، والصف الإلكتروني؛ مما ساهم بصورة مناسبة في إثراء المنهج المدرسي
 العملية التعليمية.
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طلاب عن الخدمات التي تقدمها المدرسة بتوظيف استبانات الرضا، الأمور واليتم استطلاع آراء أولياء 
ولقاءات مجلسي الآباء والطلاب، واللقاءات التربوية كاليوم المفتوح، والاستجابة لها حسب الإمكانات 

والطلاب.  الأمور أولياء رضا أغلب لاقى مما كتنويع طعام المقصف، وتفعيل لجنة النظافة؛ المتاحة،
 ،خبرات الطلاب التعليميةمن خلالها ق عديدة تعزز ائبطر  المحلي المجتمع مع المدرسة كما تتواصل

كتعاونها مع صندوق الجنبية الخيري في تكريم المتفوقين، ومشاركة فريق الكشافة في فعاليات المحافظة 
 الشمالية.

 
دعم  بمشاركة فريق التحسين الخارجي فيالفنية،  كمجلس الإدارة، واللجنة الاستشارية المجالس تساهم

، التحصيل الدراسي للطلاب نتائج ومناقشة التنفيذية، لبرامج الخطة ، كمتابعتهاتهاومتابع برامج المدرسة
وبشكل  على إنجاز الطلاب، والبيئة المدرسية وتحسين البيئة المدرسية؛ الأمر الذي انعكس بشكل مرض  

 .الطلابالعديد من على سلوك  غير ملائم
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  بالأنشطة اللاصفية، خاصة الموهوبين منهم الطلابتعزيز خبرات 

 التهيئة المقدمة للطلاب عند بدء العام الدراسي 

  لمنتسبيها.الإدارة وتحفيز إلهام 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب على المدرسة:
 

  وعي الطلابمستوى لجعلها أكثر فاعلية في رفع  وتعديل السلوك؛ والتوجيهالإرشاد تعزيز برامج، 
 والارتقاء بأخلاقهم ،وتنمية شخصياتهم

 بحيث تشمل: ،تطوير طرائق التعليم والتعلم 
  الإنجليزية في اللغةالأساسية إكساب الطلاب المهارات 
 الفرديةمراعاة الفروق للدروس والتعليم ب في التخطيط ويمالاستفادة من نتائج التق 
  حتياجاتهم التعليميةلا ةً المختلفة تلبي همفئاتالطلاب بتحدي قدرات 
 إدارة صفية أكثر فاعلية. 

  الطلاب إنجاز الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي في وضع آليات عمل واضحة من أجل تحسين
 المرضية ياتلمستو إلى اللوصول  وتطورهم الشخصيبصورة أكبر الأكاديمي 

  ومحضر والإدارية، مسؤول الشئون المالية والمادية المتمثل في: سد النقص في الموارد البشرية
 .والحاسوبالعلوم  يمختبر و المختبر، 

 


