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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم الإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 جيدة.بعضٍ منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،عشرة أيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبناتالبديع الابتدائية الإعدادية 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1958

 الفئة العمرية سنة 6-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (07-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 920 المجموع 920
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي أغمب الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 7 1 2 3 4 5 6 7 01 00 07
 عدد الشعب 3 3 3 3 4 3 4 4 4 - - - دراسي

 المدينة/القرية البديع
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 21إدارية، و 11
 عدد الهيئة التعميمية 93

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شير واحد

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية ، امتحانات وزارة التربية والتعميم
 الامتحانات الخارجية .والتدريب لممؤىلات وضمان جودة التعميم

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
33 3 96 181 

 12/2013وام الدراسية من لمدرسة خلال الأععمى است مديرات  عاقبت-
14/2015 

 تمثمت في: 14/2015 العام الدراسي الحالي في ةديجد اتنيتعي 
 مديرة المدرسة -
 .مديرتي مدرسة مساعدتين -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 عمى التحسنقدرة المدرسة  : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 - 4
رشادىمجودة مساندة الطمبة  4 4 - 4  وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
المستوى إلى  2011ينايرفي المراجعة السابقة من المستوى المرضي في  العامة لممدرسةتغيرت الفاعمية 

عدم وضوح أولويات تطوير العمل في الخطة المدرسية؛ ى لذلك إعزى يُ و ، في ىذه المراجعة ملائمالغير 
مية عمميتي فاع محدودية علاوةً عمى لعدم دقة التقييم الذاتي، وعدم تفعيل الأدوار القيادية فييا بوضوح،

ة، إكساب الطالبات الميارات الأساسي في ضعفمنظرًا ل الأكاديمي؛الطالبات  إنجازوتدني  ،التعميم والتعمم
كما ، التحصيل المتدني الطالبات ذواتخاصةً  ،التعميمية ينتمبية احتياجاتوقمة توظيف أساليب التقويم ل

، تعزيز ثقتين بأنفسينأثرت في و  ،مشاركة الطالبات فييافرص مت من قمَّ ؛ ةغير الفاعمأن إدارة الدروس 
مية يالبيئة والمرافق التعمكما أن . البرامج والأنشطة اللاصفية، وقمة إضافةً إلى محدودية المساندة التعميمية

؛ صحتيا وأمنيان ضما سمبًا في ثرمما أ؛ كفاية صيانتيا لم تكنو  ،ةالمتزايدالطلابية لكثافة لا تتلاءم وا
  .اخارجيً ا يتطمب دعمً الذي الأمر 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
في  ملائمالغير ن والتطوير في المراجعة السابقة إلى المستوى يعمى التحسالمرضية تغيرت قدرة المدرسة 

؛ م ذاتي شامليالتحسين الخارجي بتطبيق تقيبالتعاون مع فريق ا حديثً المدرسة قامت  حيث، ىذه المراجعة
تطوير العمل و  لوياتو ألا تتوافق مع خططيا المختمفة مما جعل ؛ يايعكس الواقع الحقيقي للم  غير أنو
تواجو  المدرسة إلا أن، والقيادة الوسطى ةالتعميميعضوات الييئة استقرار معظم الرغم من وعمى  الأداء.

انخفاض مستويات و ، القيادة الحالية وحداثة انضمام القيادة العميا: عدم استقرار تتمثل في ،تحديات كبيرة
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إضافة إلى محدودية الدور الذي تقوم بو الميارات الأساسية،  اكتسابين، وتدني ةالتحصيمي الطالبات
، بمتابعتين أثر برامج رفع الكفاءة المينية لممعممات ما يتعمقفيخاصةً  ،القيادة الوسطى في تحسين الأداء

التحسين والتطوير  المدرسة عمىتحديات تجعل قدرة جميعيا  مة البيئة التعميمية،ءإلى جانب عدم ملا
 ستدعي تفعيل الدعم الخارجي بصورة أكبر لمتغمب عمييا.غير ملائمة، وت

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
مستويات في الامتحانات الوطنية  الثالث الابتدائي الصف تحقق طالبات، 2013–2011في الأعوام من 

 و،أدنى منبين ما  ومستويات ،في المغة العربية ومن ةمن المتوسط الوطني وقريبيلًا مقبين أدنى تتراوح ما 
من المتوسط قميلًا أعمى مستويات السادس الابتدائي الصف تحقق طالبات كما  .في الرياضياتضمنو و 

منو في  ةأدنى من المتوسط وقريبمستويات تتراوح ما بين منو في مادة المغة العربية، و  ةالوطني وقريب
مغة أعمى كثيرًا من المتوسط في المستويات الثالث الإعدادي الصف  طالباتتحقق كذلك و  بقية المواد.
، وقد عكست تمك النتائج المواد ةبقي وضمنو في و،جدًا من ةقريبمستويات تتراوح ما بين العربية، و 

مستوياتين في ولم تعكس  ،دروس الحمقتين الأولى والثانيةأغمب الملائمة في غير مستويات الطالبات 
 الحمقة الثالثة. دروس 

 
، 13/2014لعام الدراسي في الحمقة الأولى راسية بادتحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في المواد ال

وكان أعلاىا  %،53% و98بين تتراوح ما لثة في الحمقتين الثانية والثامتباينة نسب نجاح تحققن بينما 
وقد  ،الابتدائيخامس صف اللبا في الرياضياتوأدناىا لسادس الابتدائي، ا لصفبا في المغة العربية

تقان منخفضة في لإاجاءت نسب الحمقة الأولى، بينما في تقان لإأغمب نسب امع نسب النجاح توافقت 
، دروسال مجمميا في الحمقتين الثانية والثالثة، وقد عكست نسب النجاح بشكلٍ عام مستويات الطالبات في

؛ تركزت في الحمقتين الثانية والثالثة، بصورة غير ملائمةنصفيا أكثر من ظيرت المستويات في حيث 
وتدني مستوى  ،ين نحو التعممانخفاض دافعية الطالبات وحماسو نتيجة عدم فاعمية طرائق التدريس، 
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الإعراب وتحميل النص في المغة العربية، ما في ميارات اد، كالميارات الأساسية في معظم المو اكتسابين 
. ىذا، وقد والقسمة والجمع كالضرب لإنجميزية، والميارات الحسابيةالكتابة والتحدث في المغة ا وميارتيْ 
 .بمستوى مناسبميارات المغة الإنجميزية في الحمقة الأولى الميارات العممية بصورة متفاوتة، و ظيرت 

 
في أغمب  نسب النجاح تذبذب نتبيّ ، 2014-2012من  أعوام متتالية ةثلاثل الطالباتتائج عند تتبع ن

مستويات الطالبات  اةنتيجة لمحدودية مراعك ؛الرياضياتالممحوظ في مادة المواد الأساسية، وتراجعيا 
، والأعمال الكتابية كما ظير تقدم الطالبات في معظم الدروس .الأنشطة الكتابيةقمة تين المختمفة، و بفئا

في  الابتدائيينالصفين الأول والرابع المناسب لطالبات  تقدمباستثناء ال في مستوى أقل من المتوقع،
 .الأعمال الكتابيةفي طالبات الحمقة الأولى ، و الدروس

 
 تقدمًا مناسبًا في الحمقة الأولى صعوبات التعممطالبات ، و في الحمقة الثانية تحقق طالبات التفوق والموىبة
التحصيل  الطالبات ذوات تقدم المقدمة لين، إلا أنالتعميمية ؛ نتيجة المساندة في البرامج المخصصة لذلك

لم يظير بالمستوى الملائم؛ نظرًا لمحدودية الدعم  ،المدرسةيشكمن الفئة الأغمب ب واللاتيي، المتدن
 طة المدرسية.وقمة الأنش ،الداعمة البرامج حصص ، وضعف فاعميةوالمساندة المقدمة لين في الدروس

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
عام، وتتصرف  بالأمن النفسي في المدرسة؛ نتيجة الانضباط السموكي بشكلٍ تشعر أغمب الطالبات 

ت زز عقد ، والانتظام في الحضور، و ةلية، من حيث المحافظة عمى الممتمكات العامئو أغمبين بوعي ومس
الانضباط"، ىذا،  "أذكاري حصني ودثاري"، و"ممكات مثل: ،بعض المشروعاتتنفيذ ذلك ب المدرسة
، كالأحاديث الجانبية في بعض دروس ةلو مقبالغير التصرفات عض ببعدد محدود منين قيام  بخلاف

بعض المشاجرات، والتأخر بعد الفسحة؛ نتيجة إضافة إلى ، دارة الصفيةالحمقة الثالثة؛ نتيجة ضعف الإ
 الزحام عند المقصف المدرسي.
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الفعاليات والأنشطة عدد قميل من  تساىم فئة محدودة من الطالبات في الحياة المدرسية، بالمشاركة في
في عدد و الإذاعة الصباحية، والفسحة المدرسية، أنشطة كالمشاركة في  اللاصفية، التي تنظميا المدرسة،

ثقة بأنفسين، وقدرة عمى العمل فييما بدين وي ،النظام، والانتماء والمواطنة :محدود من المجان، كمجنتيْ 
مساىمتين في الدروس لم تظير بالمستوى الملائم، حيث يقل حماسين بصورة مناسبة، غير أن ماعي الج
فرص  فييا قُدّمت ، حيث؛ نتيجة عدم فاعمية إستراتيجيات التعميم والتعممتين بأنفسين ودافعيتين لمعملوثق

كما في لطالبات لممساىمة فييا، وتولي بعض الأدوار القيادية والعمل بصورة تعاونية، بعض امحدودة ل
 الجيدة. الدروس

 
بالقيم الإسلامية، الذي تعززه المدرسة  اتبدي أغمب الطالبات فيمًا مناسبًا لتراث البحرين وثقافتيا، والتزامً 

ببعض البرامج والأنشطة كمسابقة "أحبك يا وطني"، والحصص الإرشادية التي تعزّز القيم الإيجابية 
لطالبات لأغمب امما انعكس عمى السموك الإيجابي ؛ كاحترام المعممات، إضافةً إلى تفعيل الأركان التراثية

 في المدرسة.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
لم ينعكس بصورة مناسبة في أغمب الدروس، خاصةً دروس المواد بموادىن العممية،  لدى المعممات إلمامٌ 

الأساسية في الحمقتين الثانية والثالثة؛ كنتيجة مباشرة لتدني الميارات الأساسية لدى الطالبات، وتدني 
إكسابين المفاىيم والمعارف فييا، ومحدودية استثمار الوقت بالطريقة المثمى، كالسرعة في التنقل بين 

درس دون التأكد من مدى تحقيق الطالبات لأىداف التعمم المرجوة، مع عدم جذب انتباىين جزئيات ال
لمدروس، كون المعممة ىي المحور الرئيس في العممية التعميمية، إضافة إلى ضعف إدارة سموك 
الطالبات، وظيور بعض الأخطاء العممية من قبل بعض المعممات، كالنطق غير الصحيح لبعض 

من اكتسابين  أثر في دافعية الطالبات نحو التعمم، وحدَّ كل ذلك لتحدث بالميجة العامية؛ المفردات، وا
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 دروسالمن محدود عدد ىذا، بخلاف وجود . ارات المغوية والعممية والرياضيةميارات الدروس كالمي
 دروس، و فييا المغة الإنجميزيةدروس  ، خاصةً الحمقة الأولى الجيدة، وبعض الدروس المرضية كما في

أغمب  نشاركي، و الأنشطة الاستيلاليةفييا بع الابتدائي، حيث يوظفن لصف الرافي االمغة العربية والعموم 
لإستراتيجيات التعميمية، مثل: "السؤال من أجل التعمم"، و"المناقشة والحوار"، اوظفن يأىدافيا، و الطالبات 

، والسبورات الفردية؛ مما زاد والبطاقات التعميمية ،السبورة الذكيةكإلى جانب استخدامين الموارد التعميمية 
 .الدروستمك من دافعية وحماس معظم الطالبات نحو التعمم في 

 
تتاح بعض الفرص لمطالبات لمتعمم معًا، إلا أن أغمبيا غير مخطط لو، ويفتقر إلى التوجيو والتعميمات. 

والتحفيز، كالألفاظ التشجيعية، والتميز استخدام بعض المعممات أساليب التشجيع من رغم عمى الو 
ذوات  الطالبات خاصة ،من تقدمين وحدّ  ية الطالبات،ذلك لم يساىم في رفع دافع بالنجوم، إلا أن

، مى اختلاف مستوياتينضعف المساندة التعميمية المقدمة لمطالبات عىذا، مع التحصيل المتدني، 
، ير العميا، والتي ظيرت في الدروس القميمة الجيدةلتنمية ميارات التفك ؛محدودية الفرص المتاحةو 

إلى تحدي قدرات  تفتقر التي الدروسيُعتمد عمى الأسئمة المغمقة والمباشرة  في كالتصنيف والتفسير، كما 
 .أثر في تقدمين الأكاديميو  ،ين؛ مما حال دون توسعة مدارك الطالبات

 
تركيزىا عمى تنمية مع عدم ، الموحدمستوى القميلٍ من الواجبات المنزلية ذات  كمف الطالبات بقدرٍ تُ 

من  ما حدَّ يتفاوت أداء المعممات في جودة إعدادىا ونوعيتيا، وفاعمية تصحيحيا؛ مو ، اسيةالميارات الأس
 يياعمالتي يغمب الدروس من محدود عدد عدا تنتيي معظم الدروس دون تقويم فاعل،  .تقدم الطالبات

 الفردي والجماعي. ،الأسموب الشفييالتقويم ب
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
يتم تعزيز خبرات عدد محدود من الطالبات بمشاركتين في بعض البرامج وفق احتياجاتين، كمشاركة 

، إضافةً دوري كرة القدمك، الرياضيةالمسابقات و ، الإبداعيكالتفكير الثقافية،  المسابقات الموىوبات في
حوارات حل المشكلات كالداخمية والخارجية "والبرامج عض الأنشطة اللاصفية مشاركة المتفوقات في بإلى 
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، إضافةً المركز الثالثفييا  حصدنالتي  "الأصبوحة الشعرية"و ،بطريقة إبداعية" لمتفوقات الحمقة الثانية
غير كافية لإكسابين الميارات برامج ، بيد أن جميعيا لحمقة الأولىلطالبات ا التعمم صعوباتإلى برنامج 

اىتماماتين  تمبِ لم و  ،لتشمل مختمف الفئات العمرية من الطالباتموجية ؛ لأنيا لم تكن اللازمة الحياتية
وغير فاعمة في  ،المتدني كانت محدودة التحصيل اتكما أن البرامج المقدمة لمطالبات ذو  المختمفة،

دون من تقدمين. علاوةً عمى التركيز في تقديم المنيج عمى محتوى الكتاب،  الدروس وخارجيا؛ مما حدَّ 
، أو الاستفادة من الميارات الأساسية لمربط بين المعارف والمفاىيم في معظم المواقف التعميمية مراعاةٍ 

رحمتي في التعبير " ، مثل:ر بعض المذكراتيتقوم بعض الأقسام بتوف. الموادالمكتسبة في التكامل بين و 
 .الابتدائيلصف الرابع باالرياضيات  ا في مادةكم ،، وبتحميل الكتب"الكتابي

 
الوطنية، وليات بإحياء الفعاليات ئت والمسوفيم الحقوق والواجبا ،تعمل المدرسة عمى تنمية روح المواطنة

لموحات الإرشادية، ا نشرإضافة إلى  عزز تمك الجوانب لدى أغمب الطالبات.وتفعيل لجنة المواطنة؛ مما 
متفاوتة من حيث الكم  الطالبات بدرجة والاحتفاء بأعمال، "كقيوة الطيبين"والجداريات، والأركان التراثية 

 .والتوزيع
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 تعريفين؛ لكارتونية ف فيو شخصياتستضيتالذي ، و بتنظيم "يوم التييئة" جددالالطالبات المدرسة تُييّئ 

لممرحمة  الإعدادي الثالثالصف طالبات  ييئكما تُ  ،استقرارىن بالمدرسةيسر بالموائح والقوانين؛ مما 
لمعرض  خطوات نحو المستقبل"، والميدانيةك"رشادية الصفية لإبالزيارات اا بتوجييين مينيً  الثانوية،
 لم يحظَ من التعميم  مقبمةال ةلممرحم الابتدائيين والسادس ،الثالثطالبات الصفين  أن إعدادغير  ،المين

 .بالاىتمام ذاتو
 
البرامج تقديم القرطاسية، ومعونة الشتاء، علاوةً عمى  بتوفير الطالبات الشخصيةاحتياجات  المدرسة مبيتُ 
 الأمر الذي انعكس عمى وعيين بصورة مناسبة، ؛رسالة من القمب"نشرة "ك التوعوية والنشرات ،رشاديةلإا
دراسة الحالات الخاصة، و  ،في حل مشكلات الطالبات كافٍ  بقدرٍ حين لم تظير جيود المدرسة ي ف



 

                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 11                                                                  2014 أكتوبر 29-27 – الإعدادية لمبناتالبديع الابتدائية مدرسة  -تقرير المراجعة 

منيا يستفاد  لا وأن بيدية، شخصتالاختبارات الذ تقوم بتنفيكما ، الجسدية الإعاقة ذواتالطالبات رعاية و 
 ،لطالبات ذوات التحصيل المتدنيا خاصةً  ،جات التعميمية المختمفة لمطالباتالاحتيا لتمبيةفي التخطيط 

عمى  تصر تواق ،روعات الداعمة محدودةالأنشطة والمشكانت و  ،لم تكن فاعمة حصص البرامجكما أن 
، عام ا بشكلٍ أكاديميً الطالبات  تقدمفي الأمر الذي أثر  المتفوقات؛و الموىوبات الطالبات من  قمةمشاركة 

  .بصورة أفضلفي الدعم  ىبةو التفوق والمو  ،لتعممصعوبات ا ابرنامجفي حين ساىم 
 

اليوم عبر  ،اديمي والشخصيبناتيم الأكتقدم  مناسب مع أولياء الأمور بشأن بشكلٍ تتواصل المدرسة 
ين عمى م انصراف الطالبات، وتدريبيتنظل تسعى كما ،ووسائل التواصل الاجتماعيّ  ،المفتوح والمطّور

لضعف متابعة نظرًا  ؛غير كافية لتوفير بيئة صحية آمنة جراءاتلإيواء، إلا أن تمك االإخلاء والإ عمميتيْ 
عن التدافع عند فضلًا من استخداميا،  خاصةً دورات المياه؛ مما حدَّ  ،لمنظافة وافتقارىاق وصيانة المراف

 .الباتالطلعدد  ءمتولعدم ملاالمقصف؛ نظرًا 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم8 

إلا أنيا لم تترجم ، ات التحصيمية والقيادية لمطالباتتركز عمى تنمية الميار  تشاركية، لمدرسة رؤيةدى ال
تمتد لثلاثة  جديدة خطة إستراتيجية يا تعتمدكما أنبمستوى مناسب في جميع مجالات العمل المدرسي. 

من  مستفيدةً ، بمساندة من فريق الدعم الخارجي اقعيا المدرسيتقييم و تم بناؤىا في ضوء تحميل و ، أعوام
الواقع الحقيقي  صفيكن دقيقًا في و لم  صيتشخال ىذا إلا أنالمتميزة،  البحرينيةالمدرسة معايير 

العامة الخطة  أىدافوبالتالي جاءت  ،تطوير جوانب العمل المدرسيتحسين و أولويات  تحديدلممدرسة، و 
الإنجاز الأكاديمي مستوى ، خاصةً فيما يتعمق بالرئيسة عمى جوانب الضعفبصورة لم تركز  والخاصة

عن ارتباط أغمب ىذه الأىداف بمؤشرات أداء غير واقعية، كما تتباين آليات تنفيذ فضلًا لمطالبات، 
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الخطط التشغيمية ومتابعتيا من قبل المعنيات بالمدرسة؛ كل ذلك حدّ من إحداث التحسين والتطوير في 
  عام. الأداء المدرسي بشكلٍ 

 
توفير أجواء اجتماعية فيما بينين؛ الأمر الذي ساىم في ب، ن التعميمية والإداريةالييئتي شجع القيادة العمياتُ 

خلال الزيارات الصفية، وتقدم بعض الورش من أداء المعممات  تابعتكما  ،تحسين رضاىن الوظيفي
"الإدارة الصفية الناجحة"، و"التعميم المتمايز"، إضافةً إلى  التدريبية لين؛ لرفع كفاءتين المينية، كورشتيْ 

تنفيذ الزيارات التبادلية، والجمسات التطويرية داخل الأقسام الأكاديمية، إلا أنّ انعكاس ذلك عمى أداء 
خلال المواقف  ئينتقييم أداو  متابعة المعممات لم يظير بدرجةٍ مناسبة؛ كنتيجة لتباين جودة آليات

 وفريق التحسين والتطوير ،يناقش مجمس الإدارة التعميمية، وتفاوت فاعمية التغذية الراجعة المقدمة لين.
أنّ انعكاس ذلك  بيدالجوانب الإدارية والفنية لمعمل المدرسي، بالتعاون مع فريق الدعم الخارجي؛  الداخمي

 .بالمدرسة قرار القيادة العميا؛ لعدم استالمنشود التطويرلإحداث لم يكن كافيًا 
 

وظف مرافقيا التعميمية بمستويات أقل من المتوقع، حيث يُوظّف تستغل المدرسة مواردىا المادية وتُ 
كمختبر العموم، علاوةً  لصيانة اللازمةيفتقد بعضيا ابعضيا بصورةٍ مناسبة كالصف الإلكتروني، فيما 

، وكون القدرة والصالة الرياضية ،كمركز مصادر التعمم لخصوصية التعميميةا عدد منيا عمى افتقار
دعم خبرات ل؛ مما أثر في فاعميتيا كمعمل الحاسوب عدد الطالباتتناسب و يلا لعدد منيا الاستيعابية 

  الطالبات التعميمية.
 

وتستجيب ، والمقاءات التربوية، لاستطلاع آراء الطالبات وأولياء أمورىن، الرضاتُوظّف المدرسة استبانات 
تنسيق لتخفيف الازدحام أثناء الانصراف، و  ؛اتلبعض مقترحاتيم ضمن إمكاناتيا، كتوسعة مواقف السيار 

إلا أنيا غير كافية مما انعكس عمى رضاىم عن المدرسة،  مواعيد التقويمات الدورية المقدمة لمطالبات؛
كما  الآباء والطالبات، مجمسيّ فاعمية  من في زيادة دافعيتين لمتواصل الإيجابي مع المدرسة؛ مما حدَّ 

خبرات طالباتيا واىتماماتين، كتواصميا مع مركز البديع ثراء لإتتواصل مع مؤسسات المجتمع المحمي؛ 
 الصحي في تنفيذ المحاضرات التوعوية، والدفاع المدني في تقديم ورشة "كيفية مكافحة الحريق".
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  الطالبات وفيمين لتراث البحرين وثقافتيا.سموك 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 والعمل عمى استقرار الإدارة المدرسيةلرفع الأداء العام لممدرسة ؛تقديم دعم ومساندة خارجية ، 
 صحية؛ لضمان بيئة تعميمية ملاءمتيا لمكثافة الطلابيةو  صيانتياالمرافق من حيث ومتابعة 

  ، وفاعمةةآمن

 الخطة الإستراتيجية إعادة بناءوالاستفادة من نتائجو في  ،م ذاتي دقيق وشامليتوظيف تقي ،
 داء العام لممدرسةلتحسين جودة الأ ؛مستوياتيا اختلافالأدوار القيادية عمى تفعيل و 

  التعميم والتعمم، بحيث تضمن: تطوير إستراتيجياتمتابعة أثر برامج التنمية المينية في 
 الدراسيةإكساب الطالبات الميارات الأساسية في المواد  -
 تمبية الاحتياجات التعميمية لمطالباتفي  والاستفادة من نتائجو ،وتنوع آلياتو التقويمتفعيل  -
 المنتجة الصفيةدارة لإا -
تنمية و  ،بأنفسين تينلتعزيز ثق ؛تاحة فرص كافيةا  إثارة حماس الطالبات نحو التعمم، و  -

 .وليةئقدراتين عمى تحمل المس

  إثراء خبرات الطالبات عمى اختلاف فئاتين التعميمية؛ بالبرامج والأنشطة اللاصفية التي تتناسب
 واحتياجاتين.


