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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQA) وضمان جودة التعميم والتدريب

الخاصة  بتقييم ومراجعة أداء المدارس دارةالإتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين ورياض الأطفال

 
 عن:مسئولة  الأطفالإدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض 

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عمم
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةة عمى مدار تم إجراء ىذه المراجع
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدرسة بيان البحرين

 نوع المدرسة خاصة
 التأسيسسنة  1982

 الفئة العمرية سنة 6-18 
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
9-12 6-8 1-5 

 عدد الطمبة الذكور 490 الإناث 442 المجموع 932
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ي معظم الطمبة إلى أسرٍ من ذوات الدخل المتوسطينتم  

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 0 4 5 6 7 8 9 03 00 02
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 41
 عدد الهيئة التعميمية 77

برنامج دبموم البكالوريا  –( AERO) القائم عمى المعايير مريكيالأدراسي المنيج ال
منيج وزارة التربية والتعميم لمغة العربية والتربية الإسلامية والتربية  –(IBالدولية )

 جتماعياتلاوالممواطنة 
 المنهج المطبق

 لغة التدريس العربية والإنجميزية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة انعام
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 اتالكمي ات(، امتحانSAT) اختبار الكفاءة الدراسية، (IB)البكالوريا الدولية 
كسبمور (ACT) الأمريكية  الامتحانات الخارجية (PLAN) وبرنامج القراءة والكتابة والحساب ،وا 

 )إن وجدت( الاعتمادية اتحاد الولايات الوسطى لمكميات والمدارس
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  التاليةلفئات ا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- - - - 

  12/2013تغييرات في الإدارة العميا خلال العام الأكاديمي. 
  في عام  اتحاد الولايات الوسطى لمكميات والمدارسالحصول عمى اعتماد

2012. 
 وممعب كرة قدم مع إضاءة ،ومسار جري ،استحداث مرافق جديدة: مصمى، 

 .الأطفال والمرحمة الابتدائيةرياض وقاعة متعددة الأغراض ل
  القائم عمى المعايير مريكي الأدراسي المنيج التطبيق(AERO)  خلال العام

 .11/2012الأكاديمي 
 وموارد تعميمية لمعام الأكاديمي  ،ومواد دراسية ،طمب مقررات دراسية

13/2014. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 2 2 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 1 1 1
 عمميتي التعميم والتعممجودة وفاعمية  2 2 2 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 1 1 1
رشادىم 1 1 1 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 1 1 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 2الحكم: 
 بالمستوىالمنيج  تقديمو  الجيدة، والتعمم التعميم عمميات إلى جيدالالطمبة الأكاديمي  تحصيل يُعْزى

 أعمىحيث حققوا نتائج  ،الممتاز بالمستوىالبكالوريا الدولية  برنامجالطمبة في  أداءفقد ظير  ،الممتاز
 الشخصي التطور. مرضيًابينما كان أداؤىم في الامتحانات الخارجية الأخرى  ،العالميالمتوسط  من كثيرًا

 وخارجيا الدروس في القيادية والميارات بالنفس، الثقة من عالية مستويات ونيظير  حيث ،زممتا لمطمبة
 قيام ىوسلامتيم. وقد أدَّ  الطمبة جميعًا والإرشاد أمن المساندةنظم  وتضمن ،الدراسية المراحل كافة في

إلى جعل تقديم  وربطو بنطاق واسع من الأنشطة اللاصفية دوليًا، بو معترف شاملٍ  منيجٍ  تمادباع المدرسة
 المدرسية والإدارة قيادةوال ،مجمس الأمناء الطموح جيود وتشك ل ،عامة بصورة ممتازًا وتعزيزهالمنيج 
 المدرسة. حققتو الذي المنيجي المتسارعلدعم التقدم  ؛ممتازةً  دافعةً  قوةً الفاعمة 

 
 

 عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةمدى  ما 
 

 ممتاز 0الحكم: 
 قادةحيث يعي  ،ةٍ كبير  بصورةٍ البكالوريا الدولية  امتحاناتالطمبة في  تحصيلالمدرسة في تحسين  نجحت

وتحديث  ،المعمومات بفاعمية أكبر تقنية توظيفالمدرسة الحاجة إلى تعزيز العممية التعميمية من خلال 
 حيث المستمر، التحسين تضمن دافعةً  وةً ق العاممين أداء تقييم نظاميشك ل  كمامرافق المدرسة وتوسعتيا. 

 . المينية لمتنمية فاعل ببرنامج مدعومًاالمعنية،  الأطراف لكافة الكاممة الممكيةالنظام  يمنح
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 أداء بضمانوالتطمعات الطموحة المتمثمة  ،الأىداف تحقيقمنتسبي المدرسة ب بين تشاركي التزام ىناك
ومجمس  ،الأمناء مجمس متابعة وتساىم ،متكاممة تنظيمية ىيكمة مع ،ممتاز في كافة المراحل الدراسية
 أدلةً  ذلك يشك لو  ،ستراتيجيالا والتخطيط لممدرسة، المستمر التحسينالإدارة الحثيثة إلى حدٍ كبيرٍ في 

 عمى قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن. إضافيةً 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
 متوسطات المثال، سبيل عمى ،وثابت ممحوظ بشكلٍ  مرتفعالبكالوريا الدولية الطمبة في برنامج  تحصيل

وصمت مجموعة كبيرة من الطمبة المرحمة السادسة  وقد ،أعمى من المعدل العالمي بالمدرسة غالبية المواد
طمبة المرحمة  أن عممًاالأعوام القميمة الماضية،  خلالالبكالوريا الدولية  برنامجأو أعمى في عدة مواد في 

 لتحقيق مستويات مماثمة. الطريق عمىالثانوية الحاليين 
 

 يتوافق الطمبة معظموأن أداء  ،الداخمية أن تحصيل الطمبة جيد عمى مستوى المدرسة الامتحانات تظير
نسب نجاحٍ مرتفعة تقريبًا في كافة  جميعًا الطمبةحيث يحقق  ،لمرحمتيم الدراسية المتوقعة المستويات مع

كما وحققت مجموعة كبيرة من الطمبة نسب  .التعميمية المراحل الثلاث فيالمواد في الامتحانات المدرسية 
ومع  ،صفوفلا بين متذبذبة ممتازة مستويات يحققوننجاحٍ أعمى من التوقعات، ولكن نسبة الطمبة الذين 

 مرور الوقت.
 

 المغتيندروس  في خاصةً لفئاتيم العمرية،  المتوقع من أعمىطمبة المرحمة الابتدائية مستويات  ويظير
لفئتيم العمرية  المتوقع ضمنجاء مستوى نسبة كبيرة من الطمبة  بينما ،والرياضيات ،الإنجميزيةو  العربية

 توياتيممس إلى إضافةً في الرياضيات،  جدًا قويًاالمرحمة الإعدادية، يقدم الطمبة أداءً  وفي ،في العموم
في  أماالعموم ليس بالمستوى المطموب.  دروس في يمولكن أداء فئةٍ محدودةٍ من الأخرى، المواد في الجيدة
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الطمبة  مستوياتبينما  أفضل، البكالوريا الدوليةفإن إنجاز الطمبة في الدروس في برنامج  ،الثانوية المرحمة
في  ةً صاخالمغة الإنجميزية والرياضيات  في أفضلتقدير. كما أن أداء الطمبة  أقلالآخرين جيدة عمى 
 المواد الأخرى.  فيوالثاني عشر، وتعتبر مستوياتيم جيدة عمى الأقل  ،الصفيْن الحادي عشر

 
كما أن التقدم  ،الدراسية مراحميم مختمف فيالدروس وأعماليم الأكاديمية  فيجيدًا  تقدمًاالطمبة  يحقق

من طمبة  أقمية ولكن ،ممتاز في مادة المغة الإنجميزية البكالوريا الدوليةطمبة برنامج  غالبيةالذي يحققو 
 اأن نسبً  الطمبة تحصيل متابعة سجلات وتظير ،الدروس فيكافيًا  تقدمًاالمرحمة الإعدادية لا تحقق 

 . تقريبًافي كافة المواد الأساسية  منيم تحقق تقدمًا أفضل متنامية
 

. الدراسية المراحل مختمف فيمعظم الطمبة ميارات لغوية متقدمة في المغتيْن العربية والإنجميزية  يمتمك
والميارات العممية والاستقصائية  ،وميارات حل المشكلات ،الحسابية المياراتإلى امتلاك الطمبة  إضافةً 
 . قوية بصورة

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 0الحكم: 
نظام فاعل ومطو ر  لاستحداث جزئيًاويعزى ذلك  ،الممتاز بالمستوى ظير بالوقتالطمبة والتزاميم  حضور
 من الغياب والتأخر.  لمتحقق

 
والأنشطة  ،المدرسية بالفعاليات ويستمتعون ،المدرسية الحياة في حماسٍ بو  كبيرٍ  بشكلٍ  الطمبة يشارك

الأعمال في  وأندية الرياضية،والتربية  ،في المرحمة الابتدائية المين ويوم ،اللاصفية، كأسبوع الكتاب
 برنامجبحماسٍ في  البكالوريا الدولية برنامجويشارك طمبة من غير الممتحقين في  كما المرحمة الثانوية.

 .المتميز"الإبداع والعمل والخدمة" 
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يشارك الطمبة بحماس ويجيبون عن الأسئمة بفاعمية ويشاركون أفكارىم مع  ،تقريبًاكافة الدروس  فيو 
 .الابتدائية المرحمة في خاصةً الطمبة بالعمل التعاوني،  يستمتع كمازملائيم بلا تردد. 

 
بثقةٍ  ونويعمم ،والميارات القيادية ،بالنفس الثقة من عالية مستويات المراحل كافة في الطمبة يظير كما

 المجمس الطمبةيأخذ  مثلًا ف المسؤولية، لتحمل ليم المقدمة فرصواستقلاليةٍ، ويستمتعون باستغلال ال
 "المتحدة الأمم" نموذجينطبق عمى مشاركتيم في  لكوذفاعلًا  دورًاوىو يؤدي  ،الجد محمل عمى الطلابي
 .الطمبة نظمويالذي 

 
مع أقرانيم  ويتمتعون بعلاقاتٍ متميزةٍ  ،كبيرٍ  بشكلٍ  والسلامة بالأمان الطمبة يشعر أخرى، ناحيةٍ  ومن

 وييتمون بعضًا، بعضيم ونيحترم حيث ،الإيجابي سموكيم تعزيز في يساىم الذي الأمر ؛ومعممييم
 خلال الإسلامية لمقيمكبيرًا  وتقديرًا ،البحرينية لمثقافةعميقًا  فيمًابممتمكات المدرسة. كما ويظيرون 

 .المدرسة تقيميا التي المتنوعة الثقافية الفعاليات
 
 

 تقديمه يتمّ  ما جودة
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
 منتظمة مما جعل الدروس ؛ويديرون الدروس بصورةٍ فاعمة ،بموادىم الدراسية قويالمعممين إلمامٌ  لدى

 ،بصورةٍ فاعمة التعمم عممياتعمى التعمم. يحف ز المعممون  وتركيزىم اذاتيًّ ومنتجة، مع انضباط الطمبة 
وجود خطط  من رغمال عمىو  .في الدروس الأفضل وفيميم بنجاح ،ومياراتيم ،وينم ون معارف الطمبة
التعمم المحددة  وكفايات الأنشطة تمبية ضمانبقميلًا  اىتمامًاالمعممون  يولي ،يومية لكافة الدروس

من خلال  جيدةيتم تحدي قدرات الطمبة بصورة  الذي الوقت في ،لمطمبة المختمفة التعميمية الاحتياجاتو 
 برنامج دروس في الحال ىي تمك. في الدروس الممتازة تكميفيم بميام متنو عة من حيث درجة الصعوبة

 المفاىيم وتناول عالية بمستويات التفكيرعمى  يشجع المعممون الطمبة ما كثيرًا حيث الدولية، البكالوريا
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 تكون ما غالبًاويختبرون فرضياتيم التي  جيدة،أسئمتيم بطريقةٍ  الطمبة ىؤلاءلذلك يطرح  ونتيجة ؛الصعبة
 .القوية والمبررات بالحجج مدعومةً 

 
في مختمف المراحل، ويقدمون أنشطةً  الطمبة لدى العميا التفكير ميارات تنمية في المعممين غالبية ينجح
 ستراتيجياتوا موارد تتنو عوالتعميل لدييم.  ،والتحميل ،الناقد التفكيرميارات  يوتنم   ،التفكير المستقل تحف ز
لممشاركة في عممية التعمم  لمطمبة الفرص يقدمحيث أن ذلك  ،في الدروس الأفضل الفاعمة والتعمم التعميم

. غير أن المعممين في بعض الدروس لا التعاونيةمن خلال البحوث  الاستقصاءواكتساب ميارات 
والإجابة. كما أن الأسئمة المغمقة تحد من فرص تحقق الفيم لدى الطمبة  لمتفكيركافيًا  وقتاًيمنحون الطمبة 

يحظى  بينما ،لتمبية احتياجاتيم التعميمية المختمفة ؛لمطمبة الكافي الدعم تقديم عدم إلى إضافةً  ،أحيانًا
 .وتحفيزىميعممون عمى تشجيعيم  ينمساعدي التدريس الذ قبل من جيدة بمساندةطمبة المرحمة الابتدائية 

 
 بتعزيز وتتسم ،بنجاح ةيالمنزل الواجباتسياسة  حيث تطبق ،المنزلية بصورةٍ  فاعمة الواجبات تُستخدم

 التقييم يُستخدم عامة، وبصورةٍ . في الحالات الأفضل عممية التعمم مدارك توسعةالفيم لدى الطمبة، عمى 
 ،وتحريريًا شفييًا بنجاحٍ  الطمبة المعممون يقي م حيث ،لمطمبة مناسبة أنشطة تقديم أجل من جيدةٍ  بصورةٍ 
لتحديد الجوانب  ؛جيدةٍ  بصورةٍ  والأسئمة الملاحظة خلال من تُجمع التي التقييم معمومات استخدام ويتم

 ويصحح كما ،الامتحانات نتائج يعزز مما ؛التي قد تحتاج إلى تحسين من أجل تعزيز تقدم الطمبة
 والتغذية الإرشاد من فييك ما يقدمون لا الأحيان بعض في مولكني بانتظام، الطمبة أعمال المعممون
 لتعريف الطمبة بما عمييم فعمو لمتحس ن. ؛الراجعة

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0الحكم: 
المنيج من خلال  تصميم لإعادة كبيرٍ  بمشروعٍ  المدرسة باشرت لقد الدولية، البكالوريا منيج إلى بالإضافة
 عنالتقييم الشامل  كشفحيث  ،المنيج لتقديم والدقيق شاملال التقييم ثمرة ذلك كانوقد  ،AEROمنيج 
 أن كما. ذاتيا المرحمةالمختمفة في  الموادالتقدم بين الصفوف، وبين  في الانتظام والانسيابيةعدم 
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 مدير تعيين تم فقد بالذكر، جديرة والاتصالات المعمومات تقنية عمى المدرسة بيا قامت التي التغييرات
 المتنوعة من المقررات الدراسية العديد تقديم حاليًا. يتم كميًافي المدرسة  وتقديميتم  ماوتم تغيير  ،لمتقنية

المرحمة الثانوية عمى وجو الخصوص، تقُدم مقررات تمبي تطمعات  وفي ،متميزعمى نحوٍ  والمتكاممة
والتركيز عمى ميام وأنشطة متعددة  حاليًا، البناء إعادة مرحمة في التقييم ططخ أن كما. الفردية الطمبة

 .الإنجميزية المغة في خاصةً  ،ثماره يؤتيخلال كل وحدة 
 

 وتقديم ،لمطمبة المختمفة الاىتماماتتعزيز المنيج المدرسي بأنشطة مسائية متميزة تغطي كافة  ويتم
المنيج بالرحلات  لتعزيزخاصًا  اىتمامًاعمى نحوٍ استثنائي. كما وتولي المدرسة  الرياضيةالتربية 

وأسابيع تركز عمى  مًاأيا المدرسة تقدم المثال، سبيل. في المرحمة الابتدائية عمى الميدانيةوالزيارات 
ر ،لمطمبة وذلك يجعل عممية التعمم أكثر حيويةً وجاذبيةً  ،مواضيع محددة المدرسة بيئتيا وجميع  وتسخ 

 بأكمميا المدرسية البيئة أن عمى علاوةً . والتقنية الرياضية المرافق ذلك ويشملمواردىا لدعم المنيج، 
 .اوتقاليدى البحرين وبثقافة بالنجاح للاحتفاء مسخرةٌ 

 
  

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 0الحكم: 
الصفوف  في التمييدتُمك ن جمسات  فمثلًا  ،عالية بدرجة ناجحةوانتقال  ،تييئة إجراءات المدرسة لدى

 جدًاالمدرسة طريقةً فاعمةً  وتتبع ،وسيولة بسرعة الاستقرار من الطمبةبوالمقاءات المفتوحة  ،المختمفة
 الابتدائية المرحمة في" الطفل دراسة"فريق  يقوم فمثلًا  الشخصي، وتطورىم الأكاديمي الطمبة تقدم لمتابعة
مساعدة فريق الإرشاد  إلى إضافةً المساعدة التعميمية اللازمة ليم،  بيدف تقديم ؛الطمبة أداء بمراقبة

ولكن  ،تواجييم قد محتممةالاجتماعي في المرحمتين الإعدادية والثانوية الطمبة عمى تخطي أية صعوبات 
البرنامج الإثرائي الذي ييدف إلى رفع مستويات التحصيل الأكاديمي التي يحققيا الطمبة المتفوقون 

اء الأمور عمى تقد م أبنائيم من خلال التقارير نصف ليس بالفاعمية ذاتيا. تُطمع المدرسة أولي والموىوبون
و"مدرسة القوة" )برنامج الدرجات عمى شبكة  ،والبريد الإلكتروني ،ولقاءات أولياء الأمور ،الفصمية

 الإنترنت(.
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تقُدم  كمابسرية تامة.  يامع التعامل ويتم ،لممشكلاتالطمبة الدعم والرعاية اللازمة عند مواجيتيم  يتمقى

 وتتمتع ىذا .التعميم من التالية لممرحمة استعدادًابرنامج إرشادٍ مكث فٍ لدعم الطمبة ومساندتيم  المدرسة
 الجامعية. استيمدر ل لمتخطيط لمطمبة ممتازًا مينيًا إرشادًاوتقد م  ،الجامعات مع متينة بعلاقات المدرسة
 في والسلامة والأمن الصحة عمى لمحفاظ المدرسة تتخذىا التي المتميزة والتدابير الإجراءات وتنعكس
 رعاية في استثنائيةً  مساىمةً  الطبي الطاقم ويساىم كما. المنتظمة الإخلاء وتدريبات الأزمات إدارة برنامج
 وتحافظ المدرسة عمى مبانييا ومرافقيا بأفضل حال. .سلامتيم عمى والحفاظ الطمبة صحة

  
 

 والحوكمة والإدارة القيادة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 0الحكم: 

بميارات  طمبتيم لتجييز مما بوسعي ونبذليو  ،المتعممينعمى  تركز تمامًاقادة المدرسة رؤية واضحة  لدى
رسالة المدرسة  بمشاركة واقام وقد ،والحفاظ عمى ىويتيم الوطنية في الوقت ذاتو ،القرن الحادي والعشرين

 .وفريقومدير المدرسة   توقعاتبصورةٍ فاعمةٍ مع منتسبي المدرسة من خلال 
 

ولكن رؤساء  عمميم،ب شغفًاالإدارة الوسطى الذين يمتمكون  أعضاء خاصةً  ،كبيرة دافعيةالقادة  يظير
 الممارسات المثمى عمى نحوٍ إستراتيجي. زملائيم مشاركةب يقوموا أن يجبالأقسام 

 
تحس ن التقييم الذاتي بشكلٍ كبير، حيث يتم جمع البيانات حول الأداء وتُحمل بشكلٍ منيجي عمى كافة  وقد

إضافي يستيدف جوانب  عمى تقديم دعمٍ  المدرسةالتقييم حول تقدم الطمبة  نتائجساعدت  فمثلًا  ،الإدارات
نحوٍ مماثل، أد ى التقييم الذاتي الشامل إلى  وعمى ،الضعف لدييم بعد انتياء ساعات الدوام المدرسي

 .ةفاعم بصورة المنيج تعزيز
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 التعمم استخدام الرئيسة الأولويات وتشمل ،التحسين عمى كبيرٍ  بشكلٍ  الإستراتيجي التخطيط يركز

ونظام رفع التقارير  ،القيادة في الشفافية أدت وقد ،جديد وتطبيق منيجٍ  ،لتعزيز خبرات الطمبة ؛الإلكتروني
 الفاعل إلى تحسينات كبيرة عمى مستوى المدرسة.

 
ويعي نون في الوظائف المناسبة. وقد  جيدة، بصورةحيث أن المعممين مؤىمون  ،جدًاالتوظيف فاعمة  عممية

 مخصصةأنشطة مينية  أدى إلى تقديم ؛المعممين أداء جودة لضمان مؤخرًا؛تم تطبيق نظام تقييم جديد 
 عمييا البناء يتم  لا فإنو ،قوتيا في التعميم والتعمم بجوانبأنو عمى الرغم من وعي المدرسة  بيد ،متعددةو 

 بشكلٍ كافٍ.
 
 الزيادة في جميًاالعديد من الشركاء المعنيين الأساسيين في وضع الميزانية، وينعكس ذلك  استشارة تتم

 ىذا .بعد متميزة بصورة ممموسًاولكن أثرىا عمى نتائج الطمبة ليس  الحديثة، والموارد المرافق في الكبيرة
 منيا والاستفادة ،المدرسي المجتمع آراء عمى للاطلاعوقد اعتمدت المدرسة العديد من قنوات التواصل 

 .الإستراتيجي التخطيط في
 

 ىذه منالمدرسة  استفادت وقد ،متواصل نموٍ  في المحمي المجتمع مع الخارجية المدرسة علاقات
لتنمية فيم الطمبة لعالم العمل  ؛حيث استخدمت المتاجر والشركات المحمية ،متميزة بصورةٍ  العلاقات
ويتواصل بفاعميةٍ مع المجتمع  ،نموذجي الأمناء مجمسأن  كما .المحتممة المينية والمسارات ،المعاصر

 ؛اأدائي بخصوص المدرسة قيادة بمساءلة الإدارة مجمس ويقوم ،المدرسي، وتركز لجانو عمى التحسين
 .لمطمبة المخرجاتأفضل  إلى الوصول لضمان
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  قيادة مجمس إدارة طموحفرق قيادية مميمة ومحف زة تحت 

 عمى العمل  وقدرتيم الكبيرة ،في مختمف المراحل الدراسيةالكبيرة بالنفس التي يظيرىا الطمبة  الثقة
 متميزةالقيادية ال يموميارات ،الذاتي

 رشاد ممتاز يضمن حصول كافة الطمبة عمى المساندة والرعاية اللازمة  نظام مساندة وا 

  حتياجات الطمبة التعميمية.لا تمبيةً  ؛عميقة ومتنوعةالمعارف  تكونأن  يراعيمنيج دراسي متوازن 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 تحسين جودة عمميتيْ التعميم والتعمم من خلال: 
  في العمومخاصةً بطريقةٍ أفضل،  التدريساستخدام إستراتيجيات 
  بفاعميةٍ أكبر الدروساستخدام التقييم في 
  الأدنىالقدرات  لمطمبة ذويتقديم دعم ومساندة أكبر. 

 تقدم الطمبة الأكاديمي خلال الدروس رفع وتيرة. 


