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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة أوال الإعدادية لمبنين

 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1980

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01-0الصفوف الدراسية )
- 7–9 - 

 عدد الطمبة الذكور 797 الإناث - المجموع 797
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط أغمبينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب - - - - - - 9 8 8 - - - دراسي

 المدينة/القرية سترة
 المحافظة العاصمة
 عدد الهيئة الإدارية 10
 عدد الهيئة التعميمية 73

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنوات 4
امتحانات وزارة التربية والتعميم والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
 130 70 5 دمج 58+7

  المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013فتح صفّ لطلاب الدمج في العام الدراسي 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 9 غير ملائم3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 الشخصيتقدم الطمبة في تطورىم  - 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 - 4
رشادىم - 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
المستوى غير الملائم ب فظيرت، 2010مرضية في المراجعة السابقة في مايو الالمدرسة رت فاعمية تغيّ 
تفاوت دقة  :تتمثل في لأسباب عدةوذلك  ،لمستوى نفسوباوجاءت جميع مجالاتيا ، المراجعةىذه في 

تطوير العمل المدرسي في الخطة تقييميا الذاتي، وضعف توظيفيا لنتائجو في تحديد أولويات 
ضعف الشخصي، إضافةً إلى تطورىم ، بما يضمن رفع مستوى إنجاز طلابيا الأكاديمي و ةالإستراتيجي

في إكساب الطلاب الميارات  طرائق التدريسفاعمية  عدمو ، اومتابعتي خططيا التشغيمية تنفيذ آليات
الأساسية، وضعف استثمار أوقات الدروس في تقويم تعمميم وتمبية احتياجاتيم التعميمية، إلى جانب 

؛ ، وعند تعرضيم لممشكلاتداخل الصفوف وخارجياالمختمفة فئاتيم بفاعمية إجراءات مساندتيم  ضعف
وفي الوقت الذي سعت فيو  .تعمميم وتصرفاتيممما أثّر في قمة وعييم بأدوارىم، ومدى تحمميم لمسئولية 

رضا الطلاب وأولياء أمورىم، إلا أن  واستغلال مرافقيا، وحصوليا عمىالمدرسة للاىتمام ببيئتيا، 
 لم تكن كافية.عند انصرافيم  خاصةً  ،تيموسلامالطلاب ضمان أمن ل ؛إجراءاتيا

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
 إلى المستوىفي المراجعة السابقة، من المستوى المرضي تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير 

تحديد و ، واقعيا تحميلدقة  عدمخطتيا الإستراتيجية  عكستحيث  المراجعة،ىذه ملائم في الغير 
 معممييا دعمفي المدرسية تفاوت أداء القيادة و  ،آليات متابعتيا ضعفإضافة إلى ، متحسينيا لأولويات
، وعدم فاعمية إستراتيجيات التعميم في تعزيز دافعية دييمضعف الإدارة الصفية ل أدى إلىما  ؛ييموتوجي
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عمى يم الدعم الأكاديمي المقدم ل قمةو  ،الميارات الأساسيةاكتسابيم مستوى تدني و ، الطلاب نحو التعمم
وفي  لدييم. غير السوي تعديل السموك، و لحل مشكلاتيمفضلًا عن قمة الدعم الشخصي ، فئاتيماختلاف 

لإجراءات الأمن والسلامة  تخاذىااو  لمطلاب،لخفض معدل الحوادث السموكية  المدرسة سعيظل 
 الذكر؛ زال كل المتغيرات السابقةتلا و ، ، إلا أن انصراف الطلاب من المدرسة لا يزال غير آمنالممكنة
 تطوير أدائيا العام.عمى المستقبمية  قدرتيافي  تُؤثر

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
 2013إلى  2011خلال الأعوام من حقق طلاب الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية يُ 

مستويات تتراوح ما بين ضمن المتوسط الوطني وأدنى كثيرًا منو، حيث يحققون مستويات أدنى منو في 
، فيما تتراجع مستوياتيم في مادة المغة الإنجميزية من 2013في عام والعموم المغة العربية والرياضيات 

، وعكست تمك النتائج 2013كثيرًا منو في عام  ، إلى أدنى2011ضمن المتوسط الوطني في عام 
 المستويات المتدنية لمطلاب في الدروس.

 
%، أعلاىا في 90% و76نسب نجاح تراوحت ما بين  13/2014يحقق الطلاب نياية العام الدراسي 

تتباين نسب لصف نفسو، و بالصف الثالث الإعدادي، وأدناىا في مادة الرياضيات بامادة المغة الإنجميزية 
ويبرز تدنييا في مادة  %،47% و18تراوحت ما بين حيث  ،عام متدنية بشكلٍ التقان الإنسب النجاح مع 

لصف بالصفين الثاني والثالث، ومادة العموم بالصفين الأول والثاني، ومادة الرياضيات باالمغة الإنجميزية 
وس غير الملائمة التي شكمت ثمُثي الثالث، وتعكس ىذه النسب مستويات الطلاب الحقيقية في الدر 

دروس المواد الأساسية، وشممت جميع الصفوف والمواد الأساسية؛ نتيجة عدم فاعمية عمميتي التعميم 
 .، وقمة دافعية الطلاب نحو التعمموالتعمم
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كالقراءة المعبِّرة  ،المتوقع في ميارات المغة العربيةالمستوى الطلاب مستويات أقل من أغمب ظير يُ 
الإنجميزية كالتحدث والكتابة الوصفية،  وكذلك في ميارات المغةوتحميل النصوص والتعبير الكتابي، 

المعارف العممية كالمقارنة بين مستويات متفاوتة في مادتي العموم والرياضيات، حيث يكتسبون ويظيرون 
بصورة مناسبة، فيما يظيرون مستويات أقل من ذلك في  الرياضية كإيجاد التباديلحالات المادة، و 

المسائل المفظية في حل و  عمميات الضرب والقسمةاستنتاج المفاىيم العممية كاستنتاج قانون الشغل، وفي 
خاصةً في مادتي المغة  ،الطلابأغمب لدى ضعف الميارات الأساسية ؛ الأمر الذي يعكس الرياضيات

 .الإنجميزية والرياضيات
 

في  ، تبيَّن تقدم مستوياتيم13/2014إلى  11/2012من  لثلاثة أعوام دراسية نتائج الطلابعند تتبع 
 الطلاب يحققفي حين ، يات، وعدم استقرارىا في العمومالمغتين العربية والإنجميزية، وثباتيا في الرياض

ضعف فاعمية لتعمم، وليم نحو القمَّة دافعية أغمبغير ملائم في أغمب الدروس والأعمال الكتابية؛  اتقدمً 
كما  ،لمنيج الدراسيبا مقارنةً  المتوقعأقل من مستوى ب التي ظير بعضياالمقدمة ليم، الأنشطة التقويمية 

 .المغة العربية والمغة الإنجميزية مادتيْ في أعمال 
 

طلاب صف  وبالمثليحقق الطلاب المتفوقون تقدمًا مناسبًا في بعض الدروس كالرياضيات والعموم، 
وطلاب برنامج  ،متدنيالتحصيل ال وفيما يتقدم الطلاب ذو ، اللازمة المساندة التعميميةتقديم ؛ نتيجة الدمج

في الدروس، وعدم فاعمية  المقدمة ليم في ظل محدودية المساندة ،ةغير ملائمبصورة صعوبات التعمم 
 .البرامج المقدمة ليم خارجيا

 
 

 الشخصي؟ ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
في بعض ، تولي الأدوار القياديةعمى  قدرةً و  ،خلال العمل ذاتيًا بالنفس تبُدي فئة محدودة من الطلاب ثقةً 

يشاركون بحماس في و يعممون معًا "، كما الإذاعة المدرسيةالطلابية الفاعمة "كالمجمس الطلابي" و" المجان
والفعاليات الرياضية كدوري "كرة القدم"، وبعض المسابقات الخارجية كمسابقة  الطابور الصباحيفعاليات 

الدروس؛ أغمب في  الحماس الذي يبديو الطلابقمة ى جانب لا أنيا مشاركات محدودة، إل"الخطابة"، إ
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في  مع ما يقدم ليم يمتفاعم كما تأثر تحمل المسئولية،لإبداء آرائيم، و لمحدودية الفرص المتاحة ليم 
 .الدروس بضعف الإدارة الصفية، وعدم انجذابيم نحوىا

 
؛ نتيجة فاعمية الإجراءات لمدروس المواعيد المحددةو  ،لممدرسة المنتظم يمتزم أغمب الطلاب الحضور

يم يبدون لا أنإ، المرضيةالقميمة الدروس وعمى الرغم من التزاميم السموك الحسن في  المتخذة بشأنيا،
ليم يقدم اىتماميم بما  كالأحاديث الجانبية والنوم، تعكس ضعف ،الدروسأغمب تصرفات غير واعية في 

وبعض حالات السموك غير السوي التي تم  ،فضلًا عن حالات الشجار المتكررة خلال الفسحةفييا، 
كمشروع "الصف المطبقة ؛ مما يعكس قمة فاعمية البرامج الإرشادية رصدىا في سجلات المدرسة

 .والجسدي النفسي الطلاب بالأمن أغمبشعور من  ؛ مما حدّ ، وتفاوت فاعمية المراقبين المناوبينالمثالي"
 

 كزيارة ،كمسابقة "نرسم لموطن" والزيارات الميدانية ،الوطنية الفعالياتفي بصورة محدودة يشارك الطلاب 
، كالعنف والتفاوت في احترام الطلاب يبدييا بعضلا تتوافق بعض السموكيات التي و  .النفط" متحف"

 .ما يُبذل من جيود في تنمية القيم الإيجابية مع المدرسةمنتسبي 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
، حيث الشرح بالميجة العامية مجرياتيا عمىبصورة محدودة ، ينعكس العمميةبموادىم  المعممين إلمامٌ  لدى

 عن المتكررة في دروس المغة الإنجميزية، فضلًا  والإملاء ، وأخطاء النطقفي بعض دروس المغة العربية
، وقمة التعزيز بالأمثمة في تقديم أنشطة تعميمية دون المستوى المتوقع، خاصةً في دروس المغة الإنجميزية

من تنمية الميارات الأساسية لدى الطلاب، ومن إكسابيم معارف  ؛ مما حدَّ بعض دروس الرياضيات
والحوار،  ،ستراتيجيات كالمناقشةلإوفي الوقت الذي يُوظف فيو المعممون بعض ا المواد ومفاىيميا.

في الدروس المرضية التي تمثل ثمث الدروس، والأسئمة من أجل التعمم، والعمل الجماعي، بصورة مناسبة 
الفاعمية بلم تكن  إلا أنيالصفين الثاني والثالث، والعموم لمصف الثالث، بادروس الرياضيات  أغمبك



 

                                                                                  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 9                                                                  2014نوفمبر  12-10 – أوال الإعدادية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

عتمد يما وغالبًا ، ا لمعممية التعميميةفي بقية الدروس غير الملائمة، التي كان المعمم فييا محورً نفسيا 
 ةالوسائل التكنولوجييوظفون فييا و السبورة الصماء، وأوراق العمل،  عمى في عرض محتواىا نالمعممو 

وتحقيقيم أىدافيا عمى ، خلالياالطلاب  أغمبأثر سمبًا في حماس مما ؛ لكترونيالعارض الإكبصورة أقل 
 .اختلاف فئاتيم التعميمية

 

دارة سموك الطلاب، ، في الشرح تسمسلال من حيثمنظم،  بشكلٍ  تُدار قمة من الدروس الإدارة بيد أنّ وا 
 رشاداتالإقمة ، إلى جانب الممل والروتينأو  الفوضى فاعمة، حيث يسودىاالصفية لبقية الدروس غير 

 بعضياالإسياب في  وأ ث التعمم،دون ضمان حدو  ،ياياتبين جزئ المفاجئ السريع أو الانتقالو ، الموجية
يعزز المعممون مشاركات الطلاب عادةً ما . أثر في إنتاجيتيا؛ مما عمى حساب الوقت اللازم لتقويم التعمم

حسب  فييافيما تأثر تقدميم ، لتعممنحو الم تكن فاعمة في زيادة دافعيتيم في الدروس بصورة لفظية، 
قمة الفرص المتاحة مستوياتيم، مع ية، وعدم مناسبة الأنشطة المقدمة لالمساندة التعميم قدراتيم بمحدودية

المتوقع في المستوى ت دون الناقد وحل المشكلات، التي ظير  لتحدي قدراتيم، ولتنمية ميارات التفكير
مناسبة في قمة من دروس المتين ظيرتا بصورة الاستنتاج والمقارنة  يْ ، باستثناء ميارتالدروس أغمب

 .الرياضيات والعموم
 

التي  منيا،الجماعية فردية وجماعية، وبصورة أكبر الشفيية  أساليب تقويميستخدم المعممون في الدروس 
نمط نقل الإجابات وتمقينيا من قبل المعمم؛ مما  بقية الطلابعمى الطلاب المتفوقين، واعتمد ت اقتصر 
من مستوى المرحمة العمرية في  أقل منزليةبأنشطة وواجبات ف الطلاب يُكمَّ  .أكاديميًا إنجازىم فيأثر 
، كما تفتقر إلى التغذية الراجعة الفاعمة، اانتظامً دقةً و متفاوت الوتتم متابعتيا بالتصحيح ، منيا كبيرٍ  عددٍ 

عوضًا عن إتاحة الفرص المناسبة لمطلاب لتصويب  ،بعض الأعمالفي بنفسو  يسجل الإجاباتفالمعمم 
  نجميزية والعربية.في مادتي المغة الإ خاصةً  تقدميم فييا، فيا مما أثّر سمبً ؛ فييا أخطائيم

 
 

  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
 وبمشاركتيمعبر فعاليات الطابور وخلال الدروس، قيم الولاء والانتماء لموطن لدى الطلاب  المدرسة ينمِّ تُ 

العيد الوطني، والزيارات الميدانية كزيارة "متحف البحرين ب كالاحتفال أنشطة لجنة الانتماء والمواطنة، في
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فيما الاتفاقيات الصفية  بنشرىا في الفصول الدراسية، وسن واجباتالو  حقوقمل يمفيم الوطني"، وتعزز
 .العام يمسموكلم ينعكس بصورة كافية عمى  أثر ذلك إلا أن، بينيم وبين معممييم

 
التعمم، بعض البرامج تمبيةً لاحتياجات الطلاب التعميمية كدروس التقوية وبرنامج صعوبات المدرسة تنفذ 

. وتثري خبرات المتفوقين المتغيرة وزيادة دافعيتيم لمتعممالتعميمية  يمإلا أنيا لم تكن فاعمة في إثراء خبرات
والموىوبين منيم بما تقدمو ليم من أنشطة لاصفية في حصص المجالات العممية، كالخزف والمحام 

جراء و لي، أصدقاء الحاسب الآمجنة بعض المجان الطلابية كـفي والحاسوب، و   تي:كمسابق ،المسابقاتا 
ي ميول الطلاب واىتماماتيم بصورة نمِّ ولا تُ  ،"الخطابة" و"المذيع المتميز"، غير أن تمك الأنشطة قميمة

 التالية من التعميم. ةحمممر ل اللازمةكسابيم الميارات الحياتية والأساسية إ ولم تساىم فيكافية؛ 
 

رئيس، وتتابع الخطط  الدراسية عمى محتوى الكتاب المدرسي بشكلٍ تعتمد المدرسة في تقديم المناىج 
المنطقي اقتصر الربط الزمنية لتطبيقيا دون تحميميا، مع توفير بعض الأنشطة الإثرائية لتعزيز محتواىا، و 

مما أثّر سمبًا في ؛ المجالات العممية والحياةالربط بين كعمى عدد محدود من الدروس،  وعاتيابين موض
 الطلاب. توسعة مداركعمميات التعميم والتعمم و  تعزيز

 
 فيتيتم المدرسة بالبيئة التعميمية بصورة مناسبة، بعرض الموحات التعميمية المعززة لممنيج الدراسي 

الصفوف وخارجيا، وتزيين جدرانيا وساحاتيا بموحات تراثية، والاحتفاء ببعض إنجازات الطلاب وأعماليم 
 المحمية.كالأعمال الخزفية والزراعة  ،في الأنشطة والبرامج المدرسية

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 3الحكم9 
بعقد المقاءات و ، ليا يا بزيارتيم في مدارسيم الابتدائية الرافدةب التحاقيمقبل  جددئ المدرسة طلابيا التُييِّ 

كتيب ب دىميوتزو  ،وقوانين المرحمة يابمرافقفيم ير عت، و بداية العام الدراسي وأولياء أمورىمالتربوية ليم 
بصورة ا وأكاديميًّ ا ث الإعدادي مينيًّ الثالالصف وتوجو طلاب . يامما يسَّر استقرارىم ب ؛يامفصل عن
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الزيارات الميدانية التعريفية لممدارس الثانوية و ، رشاديةالإ "اصنع مستقبمك" حصصخلال  ،مناسبة
 .المستقبِمة

 
ر أوراق يتكبالحقيبة المدرسية، و ك، عينيةاحتياجات الطلاب الشخصية بالمعونات الالمدرسة  يتُمب

والفعاليات ، الإرشادية الحصصبتنظيم  الطلاب سموك وتتابعضعف البصر الشديد،  تلاحال الامتحانات
 ،يا جيود متفاوتةأنإلا ، كما تقوم بدراسة بعض الحالات الخاصةكمحاضرة "اليواء النقي"، ، التوعوية

وتعزيز تطورىم إرشاد الطلاب ل من فاعميتيا في ؛ مما قمَّ والدقة في التوثيق تنقصيا استمرارية المتابعة
إلا  ،الاختبارات التشخيصية نتائجالاستفادة من ب ،طلابمالاحتياجات التعميمية ل المدرسة تُحدد. الشخصي

دروس لعدم فاعمية  منيم؛ نظرًا المتدني التحصيل لمطلاب ذوي خاصةً بصورة مناسبة، يا تتمبيلا تتم أنو 
من قمة مشاركتيم في ر مساندة المتفوقين والموىوبين منيم عمى ااقتصو ، وبرنامج صعوبات التعمم، التقوية

 برنامج ، بخلاف ما يقدم فيالمساندة التعميمية عن ضعف ، فضلًا كمسابقة "كنوز الرياضيات" ،الفعاليات
 .أفضل الذي جاء بصورة الدمج  طلاب

 
 :عدةقنوات والشخصي بصورة مناسبة، عبر بنائيم الأكاديميّ ا بتقدم أأولياء الأمور عممً المدرسة ط يحتُ 

تتُابع أمور الأمن والسلامة والساعات المكتبية، ووسائل التواصل الاجتماعيّ، و ، كالتقارير الفردية
 لم تكن كافيةجراءات لإاإلا أنَّ ىذه  ،نصرافوتفعيل المناوبات في الفسحة والا بتقييم المخاطر،بالمدرسة 
 .أثناء انصرافيم لمحافلاتتوجييم سلامة الطلاب، خاصةً عند  لضمان

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 3الحكم9 
الأمر الذي لم ؛ تركز رؤية المدرسة التشاركية عمى رفع التحصيل الدراسي لمطلاب وتطورىم الشخصي

 تحميل. فعمى الرغم من بصورة غير ملائمةجميع مجالات عمميا ظيرت ف ،ممارساتيا العمميةترجم في يُ 
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وملاحظات فريق التحسين  ،مشروع المدرسة البحرينية المتميزةبالاستفادة من المدرسة لوضعيا الراىن 
لم و  التحسين،أولويات  تحديد فيالدقة  اتسم بعدم تقييمال إلا أن، أدائيا ذاتيًا؛ لتقييم الداخمي والخارجي

إتقان مستوى كرفع  تطوير،إلى الجوانب التي تحتاج و  ،أولويات العمل تحديدمن نتائجو في  تستفدْ 
؛ الأمر الذي أدى الرياضياتو المغة الإنجميزية  مادتيْ في خاصةً  ،المواد الأساسيةالطلاب الأكاديمي في 

ذ يتنفعمى  علاوةً  اقترنت أىدافيا بمؤشرات أداء غير دقيقة، ستراتيجية غير فاعمة،إإلى بناء خطة 
واضحة ودقيقة؛ مما متابعة إلى آليات التنفيذية والتشغيمية خططيا تفتقر كما جيود متفاوتة، بإجراءاتيا 
 إنجاز الطلاب.مستوى رفع و  ،عمميتي التعميم والتعممفيما يتعمق ب أدائيا، خاصةً ا في فاعمية أثر سمبً 

 
عيم عمى ي، وتشجبين أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية العميا جيود في توطيد العلاقات الإنسانية لمقيادة

عمى لم ينعكس أثر ىذا التحفيز ، إلا أن ومشاركتيم في المجان المدرسية وفرق العملتكريميم، العمل ب
آلية تنظيم العمل وتداول الميام بين منتسبي القيادة العميا  عكست حيث، أدائيمنحو تطوير  تيمدافعي

تنُفذ المدرسة برنامجًا تدريبيًا في ضوء احتياجات  .والقيادة الوسطى ضعف فاعميتيا في المتابعة والتحفيز
 الزياراتالقيام بو "خطوات الدرس الجيد"، و"إدارة السموك"  :منيم، كورشتيْ  جددالمعممين المينية، خاصةً ال

ستوى بدرجة كافية للارتقاء بم يسيمإلا أن ذلك لم  "،المعمم القرين"إضافة إلى  تطبيق  ،الصفية والتبادلية
نقل أثر التدريب؛ مما أثر في إنتاجية الدروس، وانعكس عمى في  ءتيمكفامستوى تفاوت لنظرًا  أدائيم؛

 .أكاديميًّا وشخصيًّا الطلاب تدني مستوى
 

لصف الإلكتروني، ومركز مصادر التعمم، كاالتعميمية، و المادية ومصادرىا  ىاواردالمدرسة متستغل 
. وتسعى ؛ دون تأثير فاعل لذلك عمى تعمم الطلابومعامل المجالات العممية، وبدرجة أقل مختبر العموم

، وتطبيق استبانات الرضا، والآباءالطلاب  مجمسيْ  عبراستطلاع آراء الطلاب وأولياء أمورىم إلى 
، وتفعيل ساعات اتيالبعض مقترحاتيم في حدود الإمكانات المتاحة كتوفير مظلات في ساح وتستجيب

بعض دعم التواصل؛ مما انعكس عمى رضاىم. كما تتعاون مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي في 
 نادي سترة الرياضي، وجمعية سترة الخيرية، وبنك البحرين الوطني.ك، يا وتعزيز خبرات طلابيافعاليات

 
ريق التحسين فو مع فريق الدعم الداخمي ويتعاون ، المدرسةب دارة الجوانب الإدارية والفنيةالإمجمس  يتابع

ظير بصورة واضحة في تلم مساندة الدعم و ال جودةامج تطوير الأداء، إلا أن بر  تنفيذفي  الخارجي
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لارتقاء ارات أكثر فاعمية لمما يعكس حاجتيا إلى قر المطبقة بالمدرسة؛  والتربوية الممارسات التعميمية
 بمستوى أدائيا العام.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  المدرسية. المرافق في استغلال المدرسةجيود 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9
 

 الخارجي الفوري؛ لضمان رفع فاعمية أداء المدرسة بوجو عام الدعم تقديم 

  وسلامتيم عند انصرافيم من المدرسة أمنيمتنمية السموك الإيجابي لدى الطلاب، وضمان 

  تضمن ت، بحيث ةالإستراتيجي خطةطوير ال، والاستفادة من نتائجو في تدقيقتطبيق تقييم ذاتي
 أىدافًا أكثر دقة وشمولية، ومتابعة تنفيذىا وفق مؤشرات أداء وآليات واضحة

  كسابيم الميارات اللازمة في جميع المواد الأساسية الطلابرفع مستوى إنجاز  الأكاديمي، وا 

  تعميم وتعمم فاعمة، إستراتيجيات متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى المعممين في توظيف
 :بحيث تشمل

 تنمية دافعية الطلاب نحو التعمم، وثقتيم بأنفسيم في تحمل مسئولية تعمميم 
  ،والاستفادة من نتائجيا في تمبية احتياجات الطلاب التعميمية توظيف أساليب تقويم فاعمة

 المختمفة
  والتوظيف الأمثل لموقت المنتجةالإدارة الصفية. 


