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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم الإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الابتدائية لمبناتأسماء ذات النطاقين 
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1939

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 840 المجموع 840
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .تنتمي معظم الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 3 2 5 6 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب 4 4 5 5 4 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية دّ الح
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 11إدارية، و 22
 عدد الهيئة التعميمية 66

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة ونصف

امتحانات وزارة التربية والتعميم لمغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، 
وضمان جودة التعميم  الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلاتو 

 والتدريب.
 الخارجية الامتحانات
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 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
42 6 132 344 

  12/2013أىم التغييرات في العام الدراسي الماضي: 
  مدرسة جديدةمديرة 
  ّفقط مدرسة ابتدائية إعدادية إلى مدرسة ابتدائيةل المدرسة من تحو 
  دارية  معممة 60نقل  جديدة.ال الإعداديةالمدرسة إلى وا 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم: 
في المراجعة السابقة في يناير  مستواىاالمراجعة مع ىذه في  الجيدة فاعمية المدرسة توافق مستوى

الممتاز في الأداء الجيد في مجالي الإنجاز الأكاديمي والتعميم والتعمم، و أداؤىا  حيث استقر ،2010
 الوسطى، وتكاتفيا معو العميا يا يقيادت تعاضدارتقت في بقية المجالات؛ نتيجة ، فيما تعزيز المنيجمجال 

دة. لمتحسين والتطوير، ضمن منظومة عمل موحّ إستراتيجيًّا والتخطيط  ،في تقييم ممارساتيا بدقة منتسباتيا
ل عمى تحمّ  ة  وقدر  ،بأنفسين عالية   ة  ثقو ، راق   وسموك  وعي ب نتصرفيو  ،فاعمةقيادية  اأدوارً  الطالباتتتولى 

 لبّتبرامج ومشروعات مبتكرة  عززتيا، ا، في بيئة تعميمية آمنة ومحفزة لمتعمموالعمل ذاتيًّ  ،المسئولية
من  الأمر الذي حاز رضا الطالبات وأولياء أمورىن. ؛خبراتين واىتماماتينوأثرت ، احتياجاتين التعميمية

 ين،ي قدراتوتحدّ المغة الإنجميزية، مادة في  ساب الطالبات الميارات الأساسيةتكاتفاوت جية أخرى، 
ذوات مع تباين المساندة التعميمية المقدمة لمطالبات  المشكلات لديين، وتنمية ميارات التفكير الناقد وحلّ 

 .وحاجة بعض المعممات إلى استثمار الوقت في الدروس بصورة أكبر ،التحصيل المنخفض
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابي ةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 0الحكم: 
تغيّرت قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى 

من مدرسة ابتدائية إعدادية إلى ابتدائية،  يالفعمى الرغم من تحوّ لممتاز في ىذه المراجعة؛ المستوى ا
التطوير جيود  ، إلا أنّ يازيادة أعداد طالباتو  الإدارية والتعميمية،مواردىا البشرية والتغيير الكبير في 

، يامنتسباتيتعاون مع  قيادي ثان   صف   بناء؛ ساىم في ىاالذي يقود فريق العمل الطموح والواعيلالحثيثة 
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الجدد ، خاصةً ويحتضن المعممات، ياستراتيجية واضحة مبنية عمى التشخيص الدقيق لواقعخطة إ ضمن
الأمر الذي انعكس عمى أثرىا بدقة؛  يُتابعن تكوينية متعددة، منين بآليات تحفيز مبتكرة، وببرامج تميّ 

التوظيف  عنفضلًا دروس المغة الإنجميزية، بعض التعميمية في معظم الدروس، باستثناء  ينممارسات
التطويرية، التي ساىمت في بناء شخصيات طلابية واثقة ومتمكنة، المشروعات ع تنوّ و  ،تيالبيئالمتميز 

 .مستقبلًا تَميّز تقدميا  يدعممما  ؛وتشارك بفاعمية في العمميات التعميمية ،تقود الفعاليات اللاصفية
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
مستويات  2012و 2011في الامتحانات الوطنية خلال العامين تُحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي 

منو في الرياضيات، بينما يُحققنّ قميلًا وأعمى جدًّا وقريبة ، المغة العربيةأعمى من المتوسط الوطني في 
تُحقق طالبات و ، في المادتين عمى التوالي وأدنى منو ، المتوسط الوطني مستويات ضمن 2013في العام 

 2011العامين المواد الأساسية خلال الصف السادس الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في 
ضمن المتوسط الوطني مستويات  ، في حين يحققن2013العام  خلالوفي مادة المغة العربية ، 2012و

، وتعكس ىذه النتائج 2013في العام  والعموم منو في الرياضياتا جدًّ قريبة في المغة الإنجميزية، و 
المغة العربية في دروس و  ،الفصلمعمم مستويات الطالبات في معظم الدروس، خاصةً دروس نظام 

 الحمقة الثانية.
 
المدرسية والوزارية الامتحانات  في%، 100% و87تراوحت ما بين  ،قق الطالبات نسب نجاح مرتفعةح  تُ 

تقان في معظم المواد مع نسب الإ تتوافق ،12/2013لعام الدراسي افي في جميع المواد الأساسية، 
مستويات معظم الطالبات  ىذه النسبوبصورة أكبر في الحمقة الأولى، وتعكس  ،الأساسية في الحمقتين

ودروس المغة العربية  ،الفصلمعمم  دروس نظامك، تقريبًانصف الدروس  تمالتي مثّ  ،في الدروس الجيدة
 .في الحمقة الثانية
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الاستقصاء ك في معظم المواد الأساسية،بصورة جيدة الميارات الأساسية طالبات المعظم تكتسب 
في  وتوظيف القواعد الإملائية والنحوية ،التعبير الشفييو القراءة الجيرية، ، و في العموم والتجريب العممي
 نظرًا لفاعمية طرائق التدريسفي الرياضيات؛ المسائل المفظية حلّ و والميارات الحسابية المغة العربية، 

طالبات الصف الأول الابتدائي ميارة التحدث بصورة جيدة، وبالمثل  كما تكتسب .المتبعة في الدروس
جاءت مستويات معظم الطالبات في الأعمال الكتابية في معظم المواد الأساسية. من جية أخرى، تفاوت 

الأعمال مستوياتين في و القراءة والتحدث  مياراتتقنية المعمومات، و اكتساب أغمب الطالبات ميارات 
 .بصورة  عامةالإنجميزية المغة الكتابية في 

 
، تبين استقرار نسب النجاح المرتفعة 2013-2011لأعوام من لالحمقتين في طالبات الج نتائعند تتبع 

. تتقدّم معظم الطالبات في الدروس المواد الأساسية، وعند انتقالين بين الحمقتين في معظمالتي يحققنيا 
 يةستراتيجيات التعميمالإو  الموارد توظيف؛ نتيجة يايق أىدافبصورة تمكنينّ من تحقوالممتازة الجيدة 
. كما تتقدم الطالبات في التعميمية في الأنشطة احتياجات الطالبات بفئاتين المختمفة ومراعاة ،بفاعمية

المغة مادة في  لكنيا لم تكن بالمستوى نفسوفي معظم المواد الأساسية، جيدة الأعمال الكتابية بصورة 
 الإنجميزية.

 
ي قدراتينّ، ؛ نتيجة تحدّ تقدمًا جيدًافي الدروس والبرامج المدرسية  والموىوبات تتقدم الطالبات المتفوقات

، والطالبات والطالبات ذوات التحصيل المنخفض ،وتنوّع البرامج الإثرائية، وتُحقق طالبات صعوبات التعمم
، إلا والأسبوعية البرامج العلاجيةوفق قدراتينّ خلال تقدمًا مناسبًا  المواتي لغتين الأم غير المغة العربية

 لين. لتفاوت المساندة التعميمية المقدمةنظرًا الدروس لم يكن بالمستوى نفسو؛ بعض في  ينأنّ تقدم
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 0الحكم: 
كقيادتين  بشكل عام الحياة المدرسيةبمشاركاتين الحماسية في من الطالبات  الغالبية العظمى تستمتع

الفعاليات الداخمية كمسابقة "لغة الضاد"، وفعالية مشاركاتين الفاعمة في و برامج الإذاعة الصباحية، 
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والمسرحيات، والعروض الإلكترونية، والألعاب  ،كالتمثيمياتالفسحة المتنوعة وبرامج "قطورة وكيروبة"، 
 ةالأولي اتالإسعافتقديم ب، كالممرضات الصغيرات لابيةالقيادية في المجان الط ىندوار أ تبرزما . كالشعبية

حصص البرامج  أنشطةمع  بقوة نيوتفاعم، بحصر احتياجات الطالبات اتالصغير  اتلزميلاتين، والمشرف
والإرشادي في ، فضلًا عن دورىنَّ التوعوي "رتقي بتقنيتي"أالإذاعة والصحافة، ومثل:  ،الأسبوعية

يجابية"المجمس الطلابي، وبرنامج "شخصيتي قويّ  ثقتين العالية بأنفسين، واستقلاليتينَّ في أبرز مما  ؛ة وا 
في معظم إليين التي تسند المسئوليات  ، إلى جانببطلاقةالعمل، وقدرتين عمى إبداء الرأي والمناقشة 

 .المحدد الأدوارالعمل التعاوني وأثناء  ،ةالطالب ةالمعممـكالدروس، 
 

في  ىتجمّ و  ،انتمائينَّ لمدرستينَّ في حبين و رجم تُ ، والمسئولية تتصرف الطالبات بقدر عال  من الوعي
أدبًا يظيرنَ  كماوممتمكاتيا،  ، ومحافظتين عمى نظافتياأنظمتيا، والتزامينَّ بإلييا ضورىنَّ المنتظمح

البرامج فاعمية منتسبات المدرسة؛ نتيجة  التعامل مع خلال العمل معًا، وأثناء ىثمَ مُ وأخلاقًا  ،رفيعًا
مما دعَّم أواصر الألفة  "؛فتاة القيم"مثل في غرس القيم الإسلامية في نفوسينَّ السموكية والإرشادية 

 بصورة كبيرة.لين  من النفسيحقق الأو  ،بين الطالباتنينة والطمأ
 

برز بمشاركتينَّ في أنشطة لجنة ، الشعبيةثقافة البحريني والبالتراث  اعتزازًا واضحًاتظير الطالبات 
حيائين لعادات بعض ا الانتماء والمواطنة، كمسابقة "من تراث أجدادي"، وميرجان "البحرين تستاىل"، وا 

في الشعبية الألعاب  التقميدية وممارستين الملابس، مع ارتدائين الغوص""وتمثيمية  "ووالتقاليد "كالحية بي
 ."استديو عكاس"

 
 

 جودة ما يتم  تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
وتعزيز المحتوى بالأمثمة،  ،والشرح الواضح ،الحماس ، انعكس فيالدراسية بموادىنالمعممات إلمام لدى 

تعمم فاعمة كانت إستراتيجيات تعميم و تُوظف المعممات  إلى جانب التحدث بالمغة العربية الفصحى.
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العصف الذىني، و الخريطة المفاىيمية، و تمثيل الأدوار، و كالتعمم بالمعب،  معظميا، في رًامحو الطالبات 
الطالبات الميارات الأساسية بمستويات جيدة في غالبية الدروس،  إكسابفي  مما ساىموالتعمم التعاوني؛ 

الموارد تفعل كما  لعموم،وبعض دروس ا ،ودروس المغة العربية ،الفصلمعمم خاصةً دروس نظام 
ساىم ما م؛ ، والتعمم الإلكترونيوألعاب الدومينو والبولينج ،كمراوح العدّ  ،في الدروسالمتنوعة التعميمية 
طرائق التدريس في توظيف ىذه الموارد و  غير أنّ  ،واضحة في الدروسالومشاركتين لطالبات ا في اندماج

 .تحقيق الطالبات أىدافيافي  سمبًار ؛ الأمر الذي أثّ فسوكن بالمستوى ني لمبعض دروس المغة الإنجميزية 
 

ا ماديًّ زىن ي، وتحفبتشجيعين الطالبات عمى المشاركةتدير معظم المعممات دروسين إدارةً منظمة ومنتجة، 
سند إليين تي تلتنويع في الأدوار ال، مع اباليدايا و"صندوق العجائب" اعل مع مجرياتياعمى التفا ومعنويًّ 
والتسمسل في العرض،  ،وضوح الإرشاداتب ، كما تتميّز ىذه الدروسنتاجيتياا  كفاءتيا و  لضمان ؛خلاليا

الدروس الممتازة والجيدة، عدا في خاصةً  بفاعمية، يةمينشطة التعمالأفي تقديم واستثمار وقت الدروس 
مجرياتيا بسرعة التنقل بين أنشطتيا، أو رت التي تأثّ  ،وغير الملائمةالمرضية  القميمة الدروس بعض

ر في فاعمية المساندة التعميمية الأمر الذي أثّ  ،الأنشطة الاستيلاليةما في بعض الإسياب في بعضيا، ك
 ذوات التحصيل المنخفض. ، خاصةً الطالباتبعض الطالباتالمقدمة ل

 
تنمية  كما يتمّ التمايز بينين في بعض أسئمتيا وأنشطتيا،  بمراعاة المعممات قدرات الطالبات؛ى تتحدّ 

والاستقصاء العممي في دروس العموم، وميارات  ،والاكتشاف ،تفسيرالالتفكير العميا لديين، كميارات 
النحوية أو الإملائية في دروس المغة العربية، واستنتاج النواتج القواعد والتحميل لمتوصل إلى  ،الاستنتاج
مما ساىم في توسعة  الحساب الذىني في دروس الرياضيات؛ومفيوم الجممة الرياضية، و الممكنة، 

 مداركين في أغمب الدروس.
 

ية يشف ،فردية وجماعيةتكوينية، متنوعة، تقويم م الطالبات في الدروس بتوظيف أساليب تقيّم المعممات تعمّ 
اكتساب نتائجيا في التأكد من ويوظفنّ إلى جانب التغذية الراجعة الفورية في بعض الدروس، ، تحريريةو 

راعى ي، و البيتيةالواجبات مناسب من الميام و  كم  تُكمَّف الطالبات ب .ةستيدفلكفايات المامعظم الطالبات 
متابعتيا بالتصحيح المنتظم والتغذية  كما يتمّ اليومي، ط يخطالت يُشار إلييا فيو  ،في أغمبيا التمايز

يا ظيرت المغة العربية والرياضيات، إلا أنّ مادتي الفصل و معمم الراجعة اليادفة، خاصةً في أعمال نظام 
 .بشكل عام المغة الإنجميزيةمادة ي العموم، وبمستوى أقل فمادة بصورة متفاوتة في 
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  الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0الحكم: 
وتمبي التعميمية الطالبات خبرات التي تعزز والمشروعات البرامج من  اواسعً  اقدم المدرسة نطاقً تُ 

ممتفوقات والموىوبات، لالمخصصين  "نمتقي لنرتقي"،و "العقل الذىبي"كبرنامجي ، ين المختمفةاحتياجات
 إضافة إلىالمنخفض،  التحصيل ذواتمطالبات ل تي"ثروتي في قراءو" بقرآني""أطور قراءتي ي مشروعكو 

 مشاركة كما يتمّ  اللاتي لغتين الأم غير العربية، طالباتلاو  ،صعوبات التعمممتابعة طالبات  برامج
 ،المدرسة فيياتتميّز  التي ،المتنوعة والمسابقات الأنشطةو ، حصص البرامج الأسبوعية فيالطالبات 

الأول والثالث في المركزين و ، "البحرين في عيوني"كترونية لمسابقة الإالعمى المركز الأول في  ياحصولك
 .عاليةبدرجة  المتنوعة اىتماماتين ىثر أو  الطالبات مداركمن ع مما وسّ ؛ مسابقة "واحات القرآن الكريم"

 
إثراء  ويتمّ  لمحمقة الثانية، والعموم العربية المغة مناىجك ،بعضيا ، وتُحملالتعميميةالمناىج المدرسة تتُابع 

؛ بما "لكترونيةالكتب الإ"و ،"متعتي في إجازتي" كمذكرة ،التعزيزية لمذكراتواالعلاجية لأنشطة محتواىا با
التخطيط  في معظم الدروس، ويتمّ الربط المنطقي المعممات  يراعت المتغيرة. حاجات الطالباتيتناسب و 

الخرائط المعرفية في و  ،الاستقصاء العمميفوائد المطر، وميارات  تحديدتوظيف ميارات القراءة في ك، لو
 فيالبحث ، و الإلقاءالمشكلات، و  حلّ ميارات ك ،ت الحياتيةالميارا إلى إضافةً دروس الرياضيات والعموم، 

 ا لممراحل التالية من التعميم.ا وحياتيًّ يؤىمين معرفيًّ  المعاجم؛ مما
 

 ينقبحقو  الطالبات وعي ة، وتنميالمواطنةروح  عمى تعزيز الوطنية والبيئية وأنشطتياالمدرسة برامج تُركز 
وعروض  ،لحقيبة المدرسية""ا، و"ىمتنا بالخير" يمشروع"ميثاق العمل الوطني"، و  مسابقةك، ينواجباتو 

بصورة  مطالباتل الجوانب الشخصيةساىمت في تنمية  وبرنامج "جموب"، التي "حقوق الطفل" الإلكترونية،
 الأمثللمتوظيف ا التعمم؛ نظرً  عمى اومحفزً  ،لممنيج مثريًا ،جاذبًا نموذجًا المدرسية البيئة دّ عَ تُ  .متميزة

 بالاعتزاز؛ الطالباتكما تشعر ، "الحديقة التعميمية"و "مصمى أسماء"و "مقيى القراءةـ"ك لمساحات والمرافق،
 .نجازاتين المتنوعةا  أعمالين و ب حتفائيالا
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 0الحكم: 
لقاءات و  ،وحصص إرشادية ،أنشطة ترفيييةب المتنوع خلال أسبوع التييئةالمدرسة طالباتيا  تستقبل

 .الطالبات فييااستقرار  ريسَّ مما ؛ ومرافقيا وأنظمتيا بقوانين المدرسة، تتعمق تعريفية لين ولأولياء أمورىن
الزيارات الصفية تنظيم مع معممات وطالبات الصف الرابع، بئ طالبات الصف الثالث بالتعاون تييّ و 

؛ لاستقبال الإعدادية مدرسة الحدّ مع الإرشاد الاجتماعي ب. كما تتواصل المدرسة والمقاءات التعريفية
رشادىن طالبات الصف السادس طبيعة ب والتوعويةتييئة النفسية لم"المميونيرة"  امجنإلى جانب بر ، وا 

 مرحمة وسن المراىقة.ال
 

كتوفيرىا ا ماديًّ الاحتياجات الشخصية لطالباتيا بدقة؛ ببحث الحالات الفردية، وتمبييا  المدرسةتقيّم 
وتذلل الصعوبات التي "القيم السموكية"،  خلال مشروعمن  الإيجابي سموكالتعزز و ، "النظارات الطبية"

"عدستي تعكس أخلاقي"؛ برنامج كبرامج الا بمشكلاتين؛ ووقائيًّ  ا، بإرشادىن وحلّ ا وجماعيًّ فرديًّ تواجيين 
 ؛في البرامج الإثرائية والعلاجيةا أكاديميًّ طالباتيا تصنِّف كما . بصورة سميمة تطورىن الشخصيى نمّ ما م

والمشروعات  ،ضمن حصص البرامج الأسبوعية نوتساند تحصيميوفق نتائج الاختبارات التشخيصية، 
تعزيز و  ،برنامج صعوبات التعممو  ،"أطور قراءتي بقرآني"و "Princess of Dictationكمشروعي "

المتفوقات والموىوبات منين  تشارك، كما طالبات اللاتي لغتين الأم غير العربيةلم "المغة العربيةتدريس "
والمسابقات  ،متقى البحث العممي""مكـوالخارجية  ،"الأسبوع الثقافي" مثل: ،المدرسية المتنوعةفي الفعاليات 

وتقدم  مينلو الأثر البالغ في تعزيز تعمّ  مما كان ؛لفريق التعميم الإلكتروني ،البحرين في عيوني"كـ"
 ا.معظمين أكاديميًّ 

 
عبر قنوات متنوعة، كاستمارة التواصل في  اا وشخصيًّ أكاديميًّ أولياء الأمور عممًا بتقدم بناتيم  يُحاط

 عمى توفير بيئة كراسات الأعمال التحريرية، والتقارير الشيرية، و"مفكرتي المدرسية". تحرص المدرسة
منتسباتيا؛ بعمل المنحدرات لذوات الإعاقة الحركية، وتقييم المخاطر، والتدريب عمى  لجميع ة آمنةصحيّ 

 البرامج التوعوية كـ"إيماني في نظافتي" و"صحتي في لياقتي". عن تنفيذفضلًا عممية الإخلاء، 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 0الحكم: 

، التشاركيتينتعكس الممارسات المتطورة في معظم مجالات العمل المدرسي رؤية المدرسة ورسالتيا 
طموحة  فًاخطتيا الإستراتيجية أىداتضمنت كما  الإنجاز،تتطمعان إلى مستقبل مميء بالعطاء و المتين 
منتسبات ضوء نتائج تشخيص الواقع المدرسي بمشاركة في بُنيت و بيذه الرؤية،  ارتباطًا كبيرًاترتبط 

فضلًا ، جميع جوانب العمل المدرسي تقييمالذاتي، الذي شمل لمتقييم التوظيف الفاعل ونتائج المدرسة، 
الغالبية العظمى من ؛ الأمر الذي ارتقى ب"المدرسة البحرينية المتميزة"مشروع الاستفادة من معايير عن 

 .مستويات التميّز إلىي العمل المدرسمجالات 
 

فريق عمل تشاركي متعاضد، يعمل يدًا بيد  نمعيل تحتضن القيادة العميا بالمدرسة جميع منتسباتيا، وتشكّ 
عداد نحو التطور،  نقص القيادة  ميام التنسيق في ظلّ  يتولبقيادي ثان  من ذوات الكفاءة منين،  صف  وا 

من  تمبتكرة ومتنوعة؛ زاد يةتحفيز برامج  بالمدرسة، وتطبيقالتطويرية المشروعات قيادة و الوسطى، 
و"قسيمة  لممتميزات في الأداء، و"مظمة التميّز"؛"لا لمتراخي"،  كبرنامجي ،حماسين ودافعيتين لمعطاء

 .عبر البريد العادي التي تُرسل لين، ورسائل الشكر لممبكرات في الحضور"، التحية
 

الجدد خاصةً برنامج تدريبي دقيق،  وفقا القيادة الوسطى أداء المعممات مينيًّ وممثلات تتابع القيادة العميا 
متنوعة كـ"القبعات الست"، بتنفيذ مجموعة من الورش البتشخيص احتياجاتين، وتمبيتيا بدءًا منين، 

النقاشية، ادلية والحمقات "، مرورًا بالزيارات الصفية والتب، و"إستراتيجية التعمم النشط""عناصر الدرس الجيد
؛ مما ساىم في تطوير لين ةمساند ةعبر استمارات خاصة، مع توفير معمم متابعة انتقال أثر التدريب ثمّ 

حافظ عمى مستويات الإنجاز  الأمر الذي ة لأغمبين خلال فترة زمنية قصيرة؛الممارسات التعميمي
نتاجيتيا إالإنجميزية؛ التي تأثرت ة من دروس المغة الأكاديمي لمطالبات في معظم الدروس، باستثناء قمّ 

عمى توفير مستوى تعميم وتعمم يتلاءم مع ميمتيا؛ بتفعيل مرافقيا ضمن المدرسة  تحرص بالإدارة الوقتية.
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ساحاتيا خلال اليوم فيا مع توظّ التي جداول تشغيل منتظمة، كمركز المصادر، والصف الإلكتروني، 
 م الطالبات.دعمًا لتعمّ ؛ البرامج الأسبوعية؛ لتقديم الأنشطة اللاصفية وحصص الدراسي

 
تفعيميا مجمسي الأميات بتستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىنّ في الخدمات المدرسية؛ 

 حسب إمكاناتيا ن، وتستجيب لمقترحاتي"، و"عيون راصدة"صوتك وصل" وصناديق المقترحات، والطالبات
مع مؤسسات  وتستفيد من تواصمياكنقل طالبات الصف السادس من الصفوف المصنعة، ؛ المتاحة

ثرائيا، كتواصميا مع ينفي دعم خبرات المجتمع المحمي "مركز تفاؤل" لدعم الطالبات ذوات الإعاقة،  وا 
 " لتقديم المحاضرات التوعوية.الدفاع المدنيومع "إدارة 

 
الخارجي ك التحسين يشر و  ،، وفريق التحسين الداخميالإدارة كمجمس ،الاستشاريةتشارك مجالس المدرسة 

 ،وحوارات الأداء الاجتماعاتفي حيث تنُاقش القضايا الإدارية والفنية ، وتطويره المدرسيالعمل تقييم في 
وجودة الأداء التعميمي في  ،الدراسي ينتحصيمو  بالتنمية الشخصية لمطالبات،منيا خاصةً المتعمقة 

 .عامتطوير أداء المدرسة بشكل  فيساىم مما ؛ والبحث في الأسباب وطرح الحمول المناسبة، الدروس
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ّضمن منظومة عمل إستراتيجيًّا التقييم الذاتي وشموليتو، وتوظيف نتائجو في التخطيط  ةدق
 تشاركية، تعمل بروح الفريق الواحد

  العظمى من الطالبات بفاعمية في الحياة المدرسية، وثقتين الواضحة بأنفسين  الغالبيةمساىمة
 وتولي الأدوار القياديةالمسئولية وقدرتين عمى تحمل 

  ّالأنشطة اللاصفية بما يتلاءم و البرامج المعززة لخبرات الطالبات واحتياجاتين التعميمية، ع تنو
 واىتماماتين

 مة لمطالبات بفئاتين المختمفة، وفاعمية آليات النصح والإرشاد تميّز برامج الدعم والمساندة المقد
 متعمم.لالمقدمة لين عندما يواجين المشكلات، في بيئة تعميمية آمنة، ومحفزة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 المتميزةالمستويات إلى  وصولًا الإنجاز الأكاديمي لمطالبات  مستوى رفع 

  الارتقاء بعمميتي التعميم والتعمم، مع التركيز بصورة أكبر عمىمواصمة: 
 الميارات الأساسية لمطالبات في مادة المغة الإنجميزية تنمية 
  ّالمشكلات وحلّ  ،وتنمية ميارات التفكير الناقد ،ي قدرات الطالباتتحد 
 مساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض في الدروس 
 لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية. استثمار الوقت في الدروس؛ 

 


