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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين،ستة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة عسكر الابتدائية الإعدادية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1953

 الفئة العمرية سنة 15–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- 7-9  1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 208 الإناث - المجموع 208
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي الجيد

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - دراسي

 المدينة/القرية عسكر
 المحافظة المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية 3
 عدد الهيئة التعميمية 33

 المنهج المطبق مناىج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 إدارة المدرسةالمدة التي قضاها المدير في  فصل دراسي واحد
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية _
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا حسبأعداد الطمبة  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
4 - 15 17 

  13/2014تعيينات جديدة في العام الدراسي الحالي: 
 مدير المدرسة -
 مرشد اجتماعي. -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام   مرض   :2
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض   :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 2 - 2
رشادىم 2 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، إلى المستوى المرضي 2010تغيرت فاعمية المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة في أكتوبر 

المستوى الجيد، وتراجع مستوى أداء القيادة والإدارة من في المراجعة، مع ثبات بعض مجالاتيا في ىذه 
في متابعة تنفيذ تفاوت الأىميا:  ،عدةلعوامل المستوى الممتاز إلى المستوى المرضي، ويعزى ذلك 

الإنجاز الأكاديمي و بصورة متفاوتة عمى عمميتي التعميم والتعمم،  الذي انعكس، تخطيطيا الإستراتيجي
مساندة الالأساسية في معظم المواد، وتفاوت لمميارات مستوى إتقان الطلاب تفاوت اتضح حيث لمطلاب، 

انعكاس أثر  في: متفاوتلكنتيجة مباشرة  ؛ذوي التحصيل المنخفضلمطلاب  المقدمة التعميمية، خاصةً 
دارة الوقت عمىبرامج التنمية المينية  الاحتياجات  تمبية والاستفادة من نتائج التقويم في ،أداء المعممين، وا 

 ،من أنشطة لاصفية توفرهإليام وتحفيز منتسبييا، وما  في ان لممدرسة جيودً ألا إ ،التعميمية لمطلاب
قيم التزاميم الو  ،لتراث البحرين يتميزون بفيميم ياطلابكما أن  ،الطلاب معززة لخبراتو  داعمةوبرامج 

 الجيد. وقد جاء رضا الطلاب وأولياء أمورىم عن المدرسة بالمستوى ،الإسلامية
 

 
  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 

 
 مرض   2الحكم: 

تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى الممتاز في المراجعة السابقة إلى المستوى 
إلا أنو لم تتم الاستفادة من نتائجو بشكل  دقيق في تقييميا الذاتي،  ةشموليمن رغم عمى الالمرضي، 
عمى مجالات العمل  تفاوت أثرهتابع بصورة فاعمة؛ ما أدى إلى ي لم الذي ،يستراتيجالإتخطيطيا 
 أن المدرسةكما بصورة مرضية عمى التعميم والتعمم والإنجاز الأكاديمي لمطلاب.  انعكاسوو المدرسي، 
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قيادة وسطى توافر عدم و  ،عدم ثبات الييئتين الإدارية والتعميميةتواجو تحديات عدة، تمثمت في: 
في تراجع قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى الممتاز إلى  كميا ساىمت ؛بالمدرسة

ن بيئتيا، عمى الرغم من أن لممدرسة جيودًا في تدريب المعممين وتميينيم، وتحسي ،المستوى المرضي
 بالأنشطة والبرامج الداعمة والمتنوعة. ؛الذين يتمتعون بالثقة والحماس وتعزيز خبرات طلابيا

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2 الحكم:
، حيث 2013إلى  2011يحقق الطلاب مستويات متفاوتة في الامتحانات الوطنية خلال الأعوام من 

 من المتوسط الوطني في مادتي الرياضيات مستويات أعمى قميلًا الابتدائي يحقق طلاب الصف الثالث 
الصف . يحقق طلاب العامين الآخرينغير أنيا جاءت قريبة منو في  ،2012والمغة العربية في عام 

في عام  الوطنيمن المتوسط  السادس في مادتي الرياضيات والمغة العربية مستويات أعمى وأعمى قميلًا 
 اوأدنى كثيرً  ،قريبة وتتراوح ما بين، العامين الآخرينفي منو ا غير أنيا جاءت أدنى وأدنى كثيرً  ،2012

يحقق طلاب الصف الثالث كما . خلال الأعوام الثلاثة في العموم ونوضم ،في المغة الإنجميزية منو
 المغة الإنجميزية ، كانت أدناىا فيعام في تمك الأعوام الدراسية بشكل   متفاوتة أيضًا مستويات الإعدادي

وتتوافق ىذه النتائج المتفاوتة مع مستويات الطلاب في أغمب  ،2013وأعلاىا في الرياضيات في عام 
 الدروس.

 
نسب نجاح مرتفعة في  12/2013يحقق الطلاب في الامتحانات المدرسية والوزارية في العام الدراسي 

بينما جاءت متفاوتة في الحمقة الثانية فتراوحت ما بين %، 90و %86تتراوح ما بين الحمقة الأولى، 
نسب  وت فييبرز الانخفاض في المغة الإنجميزية لمصف السادس، وبالمثل ظير التفاو  ،%83و ،64%

في الصف  في الرياضيات والعموم كان أدناىا ،%82% و67فتراوحت ما بين  ،الحمقة الثالثة النجاح في
وتتوافق  ،نجميزية في الصف الأول الإعداديلإالمغتين العربية وابشكل عام، وأعلاىا في الثالث الإعدادي 

في  خاصةً  ،ن في الحمقتين الثانية والثالثةنسب النجاح مع نسب الإتقان في الحمقة الأولى، غير أنيا تتباي
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، وقد عكس ىذا ين في أغمب المواد الدراسيةالثاني والثالث الإعداديالصفين و  الابتدائي، السادسالصف 
دروس المغة العربية التي كان أفضميا المرضية والجيدة، التفاوت مستويات الطلاب في الدروس 

 والرياضيات.
 

الحمقة الثالثة ميارات المغة العربية بصورة جيدة، كتطبيق القواعد النحوية والقراءة الجيرية، يكتسب طلاب 
 ،كالقراءة والكتابة والتحميل والقواعد النحوية أقل،بصورة في حين يكتسبيا طلاب الحمقتين الأولى والثانية 

يجاد النسب كالميار ، ميارات الرياضيات بصورة جيدةالحمقة الثانية يكتسب طلاب كما  ات اليندسية وا 
نتيجة التفاوت في طرائق الثالثة؛ الأولى، و  تينبدرجة أقل في الحمقاكتسابيم ليا المتكافئة، في حين جاء 

التصنيف والاستنتاج ميارات ك ،مرضية درجةيكتسب الطلاب ميارات العموم ببصورة عامة، و  ،التدريس
ميارات القراءة في المغة  وكذا، ونفسالمستوى بوالتجريب العممي مع اكتساب المفاىيم والمعارف 

 .تنميتيالالمتاحة الفرص عدم كفاية ؛ نتيجة ميارة الكتابة بدرجة أقل يمالإنجميزية، بينما جاء اكتساب
 

ن ، تبي  12/2013إلى  10/2011من  متتاليةدراسية عند تتبع نتائج الطلاب عمى مدى ثلاثة أعوام 
 ،في الحمقات الدراسية الثلاث عام المواد الأخرى بشكل  وعدم استقرارىا في  ،استقرارىا في المغة العربية

ستراتيجيات إنتيجة تفاوت فاعمية  الأنشطة التعميمية؛ويتقدم الطلاب بصورة مرضية في أغمب الدروس و 
عربية الكتابية بدرجة جيدة في المغة ال. كما يتقدمون في الأعمال التعميم والتعمم والمساندة المقدمة ليم

في أغمب جيدة وفق مستوياتيم بصورة المتفوقون الطلاب تقدم وبدرجة أقل في بقية المواد. ي، والرياضيات
بدرجة أقل. كما يتقدم طلاب صعوبات منخفض الطلاب ذوي التحصيل الفي حين جاء تقدم  ،الدروس
 في البرنامج المقدم ليم.   ةمناسب صورةالتعمم ب

 
 

  تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في 
 

 جيد 3الحكم: 
عززتو  ؛اا عاليً ا وطنيً ويمتمكون حسً  ،لمثقافة البحرينية وتراثياجيدًا  مًايبدي الغالبية العظمى من الطلاب في

نحن أبناء " :مثل ،الوطنيةالمناسبات في المتميزة ومشاركاتيا  ،المدرسة بفقراتيا في الطابور الصباحي
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 كما ظيرت أثناء سلاميةا بالقيم الإالتزامً  ون، كما يظير في قمعة الرفاع "العرضةرقصة "وأداء  ،"حمد
صلاتي "برنامج حفظ القرآن الكريم، و في  "تاج الوقار"كمسابقة  ،ةيفعاليات المدرسالتيم في امشارك
  محددة. ميةقيمة إسلالتنمية  ؛مجموعة من الفعالياتوتخصيص يوم لتقديم ، "حياتي

 
ويحضرون  ،المدرسة وقوانينياأنظمة يمتزمون حيث  وواجباتيم، ،ولياتيمئوعيًا بمسالطلاب يُظير معظم 

 "التزامي سر تفوقي" لكترونيالذي عززتو المدرسة بالبرنامج الإو المواعيد الدراسية المحددة، في  بانتظام
 ميارات   ونيبدكما جراءات الفاعمة في حال التأخير الصباحي. واتخاذ الإ يومي، لمتابعة الغياب بشكل  

الطالب كما في داخل الصف  اوحماسً  ومشاركةً  وليةئلمساتحمل عمى  جيدةً  قدرةً و  ،النفسب وثقةً  ،قياديةً 
ا الحافلات المدرسية ضمانً متابعة إدارة الطابور و كإشرافيم عمى  ،متنوعة اوارً أد تولييمإلى  إضافةً  ،المعمم

إلى مشاركتيم  داخل المدرسة وخارجيا، إضافةً ممحاضرات بعضيم لوتقديم  ،لسلامة الطلاب وأمنيم
في كالمسابقات الرياضية والدينية والثقافية والوطنية، و  ،المتنوعة في الأنشطة اللاصفيةبحماس وفاعمية 

إلى جانب  ،نجميزيةوالمغة الإ ،الخطابة :ي  ادي  ون، الكشافةفريق و ، المجان الطلابية كأصدقاء المكتبة
  أعماليم التطوعية كتنظيف ساحل عسكر.

 
 الأخلاق من عالية ودرجة بسموك حسن، ويتميزون ا،ا لبعضيم بعضً احترامً  معظم الطلاب يظير

 انعكس مما ؛عمميم معًاوأثناء ، تصرفاتيم داخل الصفوف وخارجيا عمى واضح بشكل   انعكس الحميدة؛
 .لممدرسة انتمائيم من النفسي، وعزز بالأمن شعورىم عمى

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
وشرحيم الواضح، وتعزيزىم فيم الطلاب  ،حماسيم اتضح منلدى المعممين إلمام بموادىم العممية 

كما  ،مناسبة والميارات بصورة  الطلاب المعارف والمفاىيم مما مكّنيم من إكساب  ؛بالأمثمة المتنوّعة
تعميم ستراتيجيات إ يمأكثر من نصف الدروس؛ نتيجة توظيف تفي الدروس المرضية التي مثمظيرت 
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ستراتيجيات إبينما تنوّعت  ،والسؤال من أجل التعمم ،عمى المناقشة والحوارفي مجمميا  تركز وتعمم 
ما في ك ،والمعمم الطالب ،وحل المشكلات ،العصف الذىنيمثل:  ،التدريس الفاعمة في الدروس الجيدة

فييا الطلاب معظم ممّا أكسب  والرياضيات في الحمقة الثانية؛ ،دروس المغة العربية في الحمقة الثالثة
ن الموارد التعميمية بصورة فاعمة لإثراء يالمعمممعظم يوظف كما . اللازمة الميارات المغوية والحسابية

والعارض الإلكتروني في الحمقتين الثانية  ،مثل: السبورة التفاعمية في الحمقة الأولى ،عممية التعمم
 .نحو التعمم الطلابأغمب  دافعيةوالثالثة؛ مما ساىم في زيادة 

 
كميارة التحميل والاستنتاج وبعض الدروس المرضية، في الدروس الجيدة ميارات التفكير العميا ظيرت 

ن قدرات يالمعمم غالبيةويتحدى  لحمقة الثالثة،بافي المغة العربية  القواعد النحويةالعممي المنظم كاستنتاج 
ما في حل ك ،في التفكير اعمقً بعضيا تطمب يوالأنشطة التحريرية التي  ،طرح الأسئمة الشفييةبالطلاب 

الطلاب، لحمقة الثانية؛ ممّا ساىم في توسعة مدارك أغمب بادروس الرياضيات في  شكلات الرياضيةالم
 في الحمقة الأولى. خاصةً  ،في حين ظيرت بصورة أقل في بقية الدروس

 
 نتيجةاتسمت الإدارة الصفية في الدروس الجيدة بالتدرج في عرض الأنشطة، وضبط سموك الطلاب؛ 

التخطيط المنظم لممواقف التعميمية، ووضوح الإرشادات، واستثمار الوقت في التعمم اليادف، بخلاف 
، وسرعة الانتقال بين أنشطة الأنشطة الاستيلالية عرض حيث الإسياب في ،س المرضيةالدرو بعض 
 ،والنجوماليدايا  بتقديم المعممون الطلاب ماديًا ومعنويًا. يحفز ياتحقيق أىداففي ؛ مما أثر سمبًا الدرس

في الحمقة الأولى؛ مما أدى  خاصةً  ،الدروس معظموالعبارات التشجيعية في  ،المطبوعة "دنانير عسكر"و
، إلا بصورة مناسبة وفق مستوياتيم ونيمكما يساند ،وتعزيز دافعيتيم نحو التعمم الطلاب إلى زيادة حماس

 . تحتاج إلى مزيد  من الاىتمامأن مساندتيم لذوي التحصيل المنخفض 
 

 بصورة الأخرىالمواد  أغمب في نظام الفصل، بينما ظيرت فييراعى فييا التمايز  المعممون واجبات يقدم
تم تلا التي راجعة التغذية ال وتقديم، الدقة حيث متفاوت من مستوىب ، ويتم تصحيح معظمياموحدة

 ةالشفيي اتكالتقويم ،في الدروس الجيدة ، خاصةً متنوعةأساليب تقويم كما يقدمون  .في الغالب متابعتيا
الذي  التقويم المحوسب في بعض دروس المغة العربية، إضافة إلى ةوالجماعي ة منياالفردي ة،والتحريري
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الدروس عمى الجانب الشفيي بقية التقويم في  ز  كَّ ر  في حين ت   ة،ينفذه الطلاب عمى الحاسوب الآلي مباشر 
 . الدروس ؛ ممّا أدّى إلى تفاوت إنجاز الطلاب وتقدميم فيغير الموجو الفردي والجماعي

 
 

  ببية الاحتياجات التعميمية لمطلاالمنهج لتموتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 3الحكم: 
بتفعيل  ،الوطني إضافة إلى تعزيز حسيم ،يموواجبات يملممدرسة جيود بارزة في تنمية فيم الطلاب لحقوق

ومسابقة  ،ومشاركة الطلاب في المناسبات الوطنية كميرجان العيد الوطني ،ركان المواطنة في مرافقياأ
من الأنشطة اللاصفية الداعمة لممنيج، وتمنح  عًاواسقًا كما توفر نطا .الرسم الحر في حب البحرين

، والأندية المدرسية "حياتي صلاتي"الطلاب العديد من الفرص لممشاركة في برامجيا اليادفة، كبرنامج 
عن مشاركتيم في مسابقة  لًا المدرسية، فضكنادي الموىوبين، إضافة إلى المجان المدرسية كمجنة الإذاعة 

لتعزيز  ؛م برامج وأنشطة متنوعةقدَّ تُ  .لدييمشخصية الجوانب المما ساىم في تنمية  ؛الطالب"المعمم "
كمشاركة المتفوقين في فعالية "دور المغة العربية في حياتنا  ،احتياجاتيم المختمفة ةوتمبي ،خبرات الطلاب

". كما تثري بيئتيا أنا موىوب"و ،"المذيع المبدعـ "كعدة، ومشاركة الموىبين في برامج  ،أفضل" بشكل  
المدرسية بالعديد من الأركان التعميمية الجاذبة والمحفزة، والمساحات الخضراء، وتزدان ممراتيا بالوسائل 

زة لممنيج والإرشادية التعميمية بتحميل  المدرسة تقوم. عمى احتفائيا الجيد بأعمال الطلاب ، علاوةً المُعز 
، والقاموس المصغر تدريبات الحمقة الأولىمذكرة ك ،وتعزز محتواىا بالمذكرات والممخصات ،يامناىج

كربط  ،وبصورة أكبر في الحمقة الأولى ،ف الربط بين المواد في معظم الدروسوظ  يُ و  .لمغة الإنجميزية
استخدام آيات قرآنية للاستشياد بيا عمى  الطلاب تدريب من خلال، بالتربية الإسلامية المغة العربيةمادة 

في تمكين جيدًا ا دورً لبرامج تعزيز المنيج ن أ. كما في تعزيز ما يتم تقديمو ساىممما  ؛في التعبير الكتابي
مثل:  ،لممرحمة التالية من التعميم لإعدادىممعظم الطلاب من اكتساب الميارات والخبرات الحياتية اللازمة 

قناديل "من خلال برنامج والمشروعات  البحوث عدادإ وميارات تقنية المعمومات،و  ،الإلقاء والتقديم ميارات
 . لتفعيل مركز مصادر التعمم "عسكر
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  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 3الحكم: 
سبوع بمشاركة أبداية العام الدراسي بتنفيذ برنامج ترفييي فاعل لمدة في  الجُدُدئ المدرسة الطلاب يي  تُ 

 استقرار ساىم فيمن خدمات؛ مما ، وما تقدمو التعميمية يامرافقبيدف تعريفيم بأنظمتيا و  ؛مورأولياء الأ
لممرحمة التالية من التعميم عن  الصفين الثالث والسادس الابتدائيين لابط تعدّ كما . وسيولة بيسرطلابيا 
سمسمة وتقدم  ،رشادية الصفية المبرمجة، والجمسات الفردية لممرشد الاجتماعيالزيارات الإطريق 

تعميم لافي مسارات نظام توحيد ال حولعدادي الثالث الإ الصف لطلابرشادية ا  محاضرات تعريفية و 
للالتحاق بتمك المرحمة ساىم في تييئتيم ؛ ممّا المجاورةوتنفيذ زيارات ميدانية لممدارس الثانوية  ،الثانوي

 بصورة جيدة.
 
لشراء  مساعدات ماديةكتوفير  ،بوسائل متنوّعة وتمبييا، لمطلابالاحتياجات الشخصية  تقيّم المدرسة 

مما  ؛الالتزام بالأخلاقلتشجيع  ؛"الحميد بنك عسكر لمسموك"كما يتم تنفيذ برنامج  ،الاحتياجات الدراسية
 التشخيصية في الاختبارات. توظّف المدرسة نتائج لطلابدى ال التطور الشخصيمستوى عزز من 

ثرائية لإاكالبطاقات  ،بصورة جيدة الداعمة ليمالبرامج  دّ ع  وتُ  حصر الطلاب وفق احتياجاتيم التعميمية،
البرامج العلاجية و  ،لذوي التحصيل المنخفضبرامج التقوية و  ،داخل الصفوف لممتفوقينالمقدمة 

عمى  طلاعيمإحيث يتم  ،بصورة مستمرةأولياء الأمور وتتواصل مع ، صعوبات التعمم طلابالمخصصة ل
الساعات المكتبية، والرسائل  :مثل ،قنوات مختمفة، من خلال بنائيم الأكاديمية والشخصيةأويات مست

 .سبوعيةالنصية، والنشرات الأ
 

دراسية أو صحية، من خلال تطبيق  عندما تكون لدييم مشكلاتطلابيا متابعة المدرسة عمى  تحرص
المخاطر المتعمقة بالصحة والأمن وتعالج وتقيّم  وتوفير غرفة لممعالجة الصحية، ،سياسة الباب المفتوح

 المسعف الصغير، :مثل ،فعاليات صحية متنوعة ياميوتنظ، الإخلاء عمميات ىاتنفيذك مستمر، بشكل  
 .11/2012 في العام الدراسيعمى المستوى الفضي كمدرسة معززة لمصحة  وحصوليا
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

 ترجمت عمميًا بصورة ،قيم الدين والمواطنةوالتزام لتفوق والريادة، عمى اتركز لدى المدرسة رؤية تشاركية 
شارك فيو ، شاملًا  تقييمًا ذاتيًاأن لممدرسة المدرسة وأنشطتيا. كما التعميمية بممارسات ال في ةمتفاوت

تطوير، منتسبو المدرسة، عن طريق الاستبانات، وتحميميا؛ لتحديد مواطن القوة، وتمك التي تحتاج إلى 
 ياتتم الاستفادة منإلا أنو لم ؛ وقد تمت الاستفادة من ىذه النتائج في تحديد أولويات العمل المدرسي

 انعكست بصورةالتخطيط  جراءات متابعةإكما أن  ،التخطيط الإستراتيجي لممدرسةبشكل  دقيق في 
التفاوت في أداء  ؛ نتيجةعمميتي التعميم والتعمم، والإنجاز الأكاديمي لمطلابفاعمية متفاوتة عمى 

     دارة الوسطى.عدم استقرار القيادة العميا، وغياب الإو  المعممين،
 

طريق بناء العلاقات الإنسانية،  عن متميم الإدارة العميا أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية وتقوم بتحفيزى
الصلاحيات  ياإضافة إلى تفويض ،وتقديم رسائل الشكر ،"المتميزينمعممي الشير "برنامج تطبيق و 

عمى و  ،المعممين الأوائلو  التعمم، مصادراختصاصي مركز ميام  :مثللمقيام بميام إدارية وفنية،  يملبعض
الورش الداخمية من مجموعة لممعممين، كتقديم  رفع الكفاءة المينيةلبرامج ال تنفيذ العديد من الرغم من

، إضافة إلى تنفيذىا "توظيف السبورة الذكية" ة، وورش"الجيدمواصفات الدرس "ورشة  :والخارجية، مثل
عمى الممارسات  ةمتفاوت صورةب أثرىا انعكسإلا أن  ،التبادليةالتقييمية و ، و الاستطلاعية لزيارات الصفيةا

مرافقيا ل تفعّ ة، و خدمة العممية التعميمي فيالموارد المادية توظف المدرسة كما  .التعميمية داخل الصفوف
الموارد و ، ، وكان الصف الإلكترونيالصالة الرياضية، ومركز مصادر التعممك، صورة مناسبةبالمختمفة 

       . أبرزىاالتعميمية الإلكترونية 
  

شركة ألبا في تشجير تواصميا مع بصورة جيدة، ك تتواصل المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحمي
إثراء خبرات الطلاب ؛ مما ساىم في الطيور بالتعاون مع شركة بابكوقامة محمية ا  الحدائق المدرسية، و 
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تفسح المجال لمجمسي الآباء والطلاب لإبداء آرائيم في الفعاليات المدرسية،  . كماالتعميمية والحياتية
من الفترة الصباحية إلى  تغيير موعد اليوم المفتوح :لية اليوم المفتوح، وتستجيب لمقترحاتيم، مثلاعكف

قامة لقاءات تشاورية مع أولياء الأمور المسائية ، وتخصيص أسبوع لممراجعة قبل عمى رغبتيم بناء، وا 
 النيائية. الامتحانات

 
، كبحث آليات تطوير العمل وفق مناسب   يناقش مجمس الإدارة أمور المدرسة الفنية والإدارية بشكل  

فريق . كما يقدم الأقساممتطمبات الجودة، وتتابع المجنة الفنية الخطط التشغيمية والمشروعات المطبقة في 
اء، وتعمل المدرسة عمى وضع خطط الأد اتالخبرات المتنوعة خلال لقاءات حوار  الخارجي التحسين

 .ية عمى معظم جوانب العمل المدرسيبصورة مرض هوقد انعكس أثر  ،توصياتووفق عمل ال
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  فيم الطلاب الواضح لتراث البحرين وثقافتيا والتزاميم القيم الإسلامية، ومشاركاتيم المتميزة في
 الفعاليات الوطنية والدينية بثقة  وحماس

  الطلاب واىتماماتيم المتنوعةتقديم نطاق واسع من الأنشطة اللاصفية المعززة لخبرات 

  فيما يتعمق بالبرامج الإثرائية والعلاجية الدعم المقدمين لمطلاب، خاصةً فاعمية المساندة و.  
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ستراتيجية شاممة، تركز عمى رفع مستوى إالاستفادة من نتائج التقييم الذاتي في بناء خطة
 الأكاديمي لمطلاب، ومتابعة أثر تنفيذىاالإنجاز 

  تشمل:بحيث تطوير عمميتي التعميم والتعمم، متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى 
 ساسيةساسية في المواد الأتنمية الميارات الأ -
ذوي التحصيل  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب، خاصةً  ؛الاستفادة من نتائج التقويم -

 كبرالمنخفض بصورة أ
 فاعل في الدروس. دارة الوقت بشكل  إ -

 دارة الوسطى.في الإ المتمثلو  ،سد النقص في الموارد البشرية 

 

 

 


