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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

التعميم الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة  عراد الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية 
 سنة التأسيس 1995

 العمريةالفئة  سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 474 المجموع 474
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 3 2 5 6 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب - - - - - - 6 6 4 - - - دراسي

 المدينة/القرية عراد
 المحافظة المحرق 

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 8و ،إدارية 13
 عدد الهيئة التعميمية 57

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  سنة واحدة 

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم
 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  الفئات التاليةأعداد الطمبة حسب 
طالبات  9و 29 لتصنيف المدرسة

 84 150 2 صف الدمج 

  شممت: ،12/2013الماضي تغييرات رئيسة في العام الدراسي 
  302؛ بسبب نقل صفِّا 14إلى صفِّا  22تقميص عدد الصفوف من 

 الإعدادية لمبناتطالبة لمدرسة الحد 
 .استحداث قسم المغة الفرنسية 

 عدد  ، وارتفاع13/2014 الحاليفي العام الدراسي  المدرسة مديرة عيينت
 إضافيين طالبة؛ مما أدى إلى فتح صفين دراسيين 474الطالبات إلى 

  معممة مستجدة، معظمين من معممات المواد الأساسية 19تعيين. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
: مرض  3  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: مرض  3  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 2 - 2
رشادىم - 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
المستوى  إلى ،2010مايوالجيد في المراجعة السابقة في المستوى  منممدرسة رت الفاعمية العامة لتغيَّ 

، اتقريبً حيث ظير إنجاز الطالبات بالمستوى المرضي في نصف الدروس ، المراجعة الحاليةالمرضي في 
التعميمية، إضافةً  الإستراتيجياتوتفاوت فاعمية  ،لميارات الأساسيةاكتسابين امستوى  تفاوتوارتبط ذلك ب

في من أجل التعمم نتائج التقويم قمة الاستفادة من ، و في بعض الدروس إلى التوظيف غير الفاعل لموقت
حافظت  ،وفي المقابل .منين المنخفضتمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات، خاصةً ذوات التحصيل 

 ،وجودة برامج المساندة ،المرتبطة بالتطور الشخصي لطالباتيامجالات الفي  جيدالمستوى الالمدرسة عمى 
ثراء المنيج حماس في الحياة بثقة و ومشاركتين  ،امعً في عممين انسجام الطالبات  برزحيث  ،وا 

في تعزيز البيئة المدرسية استغلال ، و الأنشطة اللاصفية توظيففي  المدرسة جيودجانب  لى، إالمدرسية
أولياء و ؛ الأمر الذي نال استحسان معظمين، ندما تكون لديين مشكلاتعبعناية  ومساندتينتعممين، 
 أمورىن.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
مستوى لى الإ ،في المراجعة السابقة والتطوير من المستوى الجيد رت قدرة المدرسة عمى التحسنتغيَّ 

 ، واستنادىابمواطن القوة، والجوانب التي تحتاج إلى تطويردراية قيادة المدرسة فعمى الرغم من المرضي، 
بعض جوانب  تعزيزمن  مكَّنياالذي تخطيطيا الإستراتيجي، بناء نتائج التقييم الذاتي الشامل، في إلى 
مشاركتين في الحياة المدرسية، و ، كالتطور الشخصي لطالباتيا، لممحافظة عمى جودتيا المدرسي العمل
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عدم استقرار  ، إلا أنوتقديم برامج النصح والمساندة ،زة لممناىج الدراسيةوالأنشطة المعزّْ  ،وفي المجان
متابعة أثر برامج التنمية  وتفاوت، في قسمي الرياضيات، والعمومالوسطى القيادة ونقص ، القيادة العميا
، خاصةً في الأقسام الجُدُدالتي تضم عددًا كبيرًا من المعممات  أداء الييئة التعميمية، المينية عمى

تحقيق المزيد من عمى  تيال من قدر قمَّ و  ،جودة مخرجاتيافي ر وأثَّ  ،ا لممدرسةا كبيرً ل تحديً شكّ  ؛الأساسية
  التحسن. 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
 الوطني  من المتوسطوأعمى قميلًا  ،تراوحت ما بين أعمى مستويات طالبات الصف الثالث الإعداديحقّْق تُ 

ا ، باستثناء تحقيقين مستويات أعمى كثيرً 2013إلى  2011في معظم المواد الأساسية، في الأعوام من 
 ،المغة العربيةمعظم دروس مستويات الطالبات في وقد توافقت ىذه النتائج مع  ،منو في المغة العربية

 .، وتباينت في بقية الدروسدروس الرياضيات ما يقارب من ثمثوفي
 
من  في الفصل الأول %98و %72 الوزارية نسب نجاح تراوحت ما بين الامتحاناتالطالبات في حقّْق تُ 

مادة أقميا في المغة العربية بالصف الأول الإعدادي، و مادة أعلاىا في ، بمغت 13/2014 العام الدراسي
أغمب المواد الدراسية، في تمك النسب مع نسب الإتقان في  تباينتوقد عدادي، العموم بالصف الثاني الإ

 التي مثمت ، والممتازةفي الدروس الجيدةالطالبات  مع مستوياتالمرتفعة منيا توافقت نسب النجاح  حين
 ،عداديفي الصف الثالث الإ الرياضياتمعظم دروس المغة العربية و في وبرزت  ،ثمث الدروسأكثر من 

والتعبيرين  ،الأدبية وتحميل النصوص ،بصورة جيدة الجيرية القراءةميارات فييا الطالبات اكتسبت والتي 
وتحميل  ،الجبرية المعادلاتحلّ  مياراتى لإإضافة  ،القواعد النحوية وتوظيف ،الشفيي والكتابي

اكتسبت  في حين، نتيجة توظيف إستراتيجيات التعميم والتعمم المتنوعة والفاعمة ؛في الرياضيات ياتالحدود
المغة في دروس الشفيي الكتابي و  ينوالتعبير  ،بصورة مناسبة القراءةميارات في بقية الصفوف الطالبات 

والمعرفة العممية  ،الرياضياتفي ات مساحالوحساب ، الجداول البيانية تحميل محتوىو  ،نجميزيةالإ
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تفاوت فاعمية نتيجة  ؛في العموم لخصائص النباتات والظواىر الطبيعية، والتوزيع الإلكتروني لمذرات
 جاءتوقد ، منين لمطالبات، خاصةً ذوات التحصيل المنخفض المساندة المقدمةو طرائق التدريس، 

، باستثناء المستويات الجيدة في المغة بصورة مرضية في معظم الأعمال الكتابية الطالبات وياتمست
 العربية. 

 
عند مستوياتيا استقرار نسب النجاح ، تبين 2013إلى  2011بمقارنة نتائج الطالبات في الأعوام من و 

مادة وتذبذبيا في  ،والعمومنجميزية المغة الإمادتي تقدميا في مع المغة العربية، مادة المرتفعة في 
 حيث ،ومعظم الأعمال الكتابية ،الدروسمع ما تمت ملاحظتو في جزئيِّا الرياضيات، وتتوافق ىذه النتائج 

 .بما يتناسب ومستوى جودة التدريستتقدّم أغمب الطالبات بصورة مناسبة 
 

نتيجة فاعمية البرامج الخاصة المقدمة  الدمج بصورة جيدة؛صف وطالبات  ،والموىوبات ،تتقدم المتفوقات
 كتحقيقين المركز ،متقدمة خلال مشاركاتين في المسابقات مراكز يحرزنو  ،وخارجيا الصفوف داخللين 

صعوبات طالبات و  ،ذوات التحصيل المنخفضالطالبات لا أن تقدم إالأول في مسابقة القرآن الكريم، 
 .مستوى المساندة المقدمة ليننتيجة التفاوت في التعمم ظير بمستوى أقل؛ 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
في الحياة  بحماس كبير بمساىمتين ،ليا القويوانتماءَىن ، ين لممدرسةترجم معظم الطالبات حبَّ تُ 

والنادي  ،كالنادي الفرنسي شارك الشريحة الأكبر منين في أنشطة النوادي العمميةتُ حيث  المدرسية،
مشاركاتين أنفسين بوضوح أثناء بثقتين  تظيررسم جداريات المدرسة، وتشجيرىا، و ساىمن في يُ و  ،الأدبي
الصحة ي كمجنتَ  وفي المجان والجماعات الطلابية ،المسابقات الترفييية، والثقافية المقدمة في الفسحةفي 

كدور المعممة الطالبة أدوارًا قيادية ن ويتوليْ معًا بسلاسة،  نَ رْ حيث يبدين آراءىن ويتحاوَ  ،النظامو ، والسلامة
 الإذاعة برامجل وعند قيادتين ،المرشداتوفريق  ،الطلابيخلال عممين في المجمس في الدروس، و 

 صقل شخصياتين.ساىم في ؛ الأمر الذي طابور الصباحيوالالمدرسية 
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، ويتفاعمن ا من الاحتراما كبيرً وزميلاتين قدرً  لمعمماتينويظيرن  ،ا بانسجاممعً  تعمل معظم الطالبات
وتتحمل المتفوقات وقائدات  ،في الدروس الجيدةكما  تين الصفيةاخلال مشاركمع بعضين ا يجابً إ

تمتزم معظم الطالبات كما الجماعية.  الصفية الأنشطة مساندة زميلاتين خلالمسئولية المجموعات 
"لا لمتأخير  :يا لتفعيل برنامجَ ظيرن حماسً ويُ  ،وبمواعيد بدء الدروس ،المنتظم إلى المدرسة الحضور

المذين ساىما بدرجة كبيرة في تعزيز الحضور المبكر، سبيل تميزي"  الصباحي"، و"التزامي بالحضور
داخل الصفوف وخارجيا، ويحافظن عمى نظافة ومسئولية تتصرف الطالبات بوعي كما وارتفاع نسبتو. 
شعورىن من ز الأمر الذي عزَّ  ؛الأنظمة والقوانين المدرسيةالتزامين نتيجة  ؛ممتمكاتيا المدرسة وسلامة
 . بالأمن النفسي

 
 من خلالذلك ظير  متراث والثقافة البحرينية،لجيدًا ا بدين فيمً ويُ  ،الإسلاميةبالقِيَم معظم الطالبات  تمتزم

الأمر الذي ؛ "يوم الثقافة الشعبية" وتفعيمين ،مشاركتين في مسابقات "أميرات القيم"، و"جمالي في أخلاقي"
ز   . ، وسموكين الإيجابيحسين الوطنيمن عزَّ

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
عين فدددي تقدددديم وتوسّددداتضدددح مدددن تخطددديطين المواقدددف التعميميدددة،  ،لددددى المعممدددات إلمدددام بمدددوادىن العمميدددة

ف بعض وظَّ تُ ز من تعمم غالبية الطالبات. عزَّ مما  ؛التعمم، ومشاركتين الطالبات أىداف المعرفي محتواىا
والبطاقددددات التعميميددددة بصددددورة مناسددددبة فددددي غالبيددددة  ،لكترونددددي، والقددددواميسالمددددوارد التعميميددددة كالعددددارض الإ

الددتعمم "، و"بالاكتشددافالددتعمم مثددل: " ،فاعمددة سددتراتيجيات تعمدديم وتعمددمإ تالمعممددا أغمددب تُوظّْددفو  ،الدددروس
مت دروس المغددددة العربيددددة وشددددكَّ  ،الجيدددددةو  الممتددددازة فددددي الدددددروس خاصددددةً  ،"العصددددف الددددذىني"، و"التعدددداوني

كسدابين المعدارف و حيدث  ،النصيب الأكبدر منيدا  ،الميداراتالمفداىيم و تدم خلاليدا تنميدة خبدرات الطالبدات، وا 
، وكاندت أغمدب المعممدات فييدا ىدنّ محدور الددروس الأخدرىفدي سدتراتيجيات ىدذه الإتفعيدل في حين تفداوت 
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ز حفّْددتُ . الأساسددية المفدداىيم والميددارات الطالبددات إكسدداب فددي تفدداوتالوترتددب عمييددا  ،التعمدديم والددتعممعمميددة 
وقد كان لدذلك أثدر فاعدل فدي تعزيدز  ،لتشجيعين عمى المشاركة الصفية ؛ماديِّا ومعنويِّا الطالباتِ  المعمماتُ 
ت مشدداركة الطالبددات ذوات التحصدديل المددنخفض؛ قمَّددفددي حددين  ،المتفوقددات مددنينالطالبددات خاصددةً مشدداركة 

 ين. ة التعميمية المقدمة لمساندالنظرًا لانخفاض مستوى مياراتين الأساسية، وقمة 
 
حل في العممي  واعتماد الأسموب ،والاستنتاج ،كالاستنباط تاح لمطالبات فرص لتنمية ميارات التفكيرتُ 

التي تركزت في  ،يةوالأسئمة الشفيية الموجّ  ،الاستيلاليةبتفعيل الأنشطة قدراتين  يتحديتم و  ،المشكلات
القواعد  الطالبات ستنتاجاوبرزت خلال  ،وبعض دروس الرياضيات ،كدروس المغة العربيةالدروس الجيدة 

تم  ، في حينساىم في توسعة مداركين مماوتحميل محتوى النصوص الأدبية؛  ،والنحوية ،الرياضية
انتياج الأسئمة التحريرية، والشفيية المباشرة في غالبية الدروس الأخرى؛ مما قمَّل من مستوى التقدم الذي 

ودة جلا تزام الطالبات النظام؛ نظرً والبالجو المناسب لمتعمم، معظم الدروس  . اتسمتتحققو الطالبات
لم الوقت استثمار أن ، إلا ساىم في تحقيق أىداف التعمم مما، وتقديم الإرشادات الواضحة؛ الصفية لإدارةا

في تقديم  الإسياب حيث ،المرضية من الدروس قميل   وعدد   ،الدروس غير الملائمة في يكن فاعلًا 
؛ مما الطلاب دون التحقق من فيمتقديم الكم المعرفي أو السرعة في  ،المستوىالمتدنية الأنشطة الصفية 
 . قمَّل من إنتاجيتيا

 
في من الواجبات المنزلية التي يشار إلييا في خطط الدروس، تفاوتت  مناسب  بكمٍّ ف الطالبات كمَّ تُ 

تتنوع أساليب التقويم  .حولياومتابعة التغذية الراجعة  ،التصحيح وانتظام ،بين الطالبات متمايزل تيامراعا
الاستفادة من نتائجيا في أن كما  ،والشفيية الفردية والجماعية، التعمم، بين التقويمات التحريريةمن أجل 

 . أغمب الدروسأيضًا في جاءت بصورة متفاوتة  تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطالبات
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
فعاليات الفسحة ك، واىتمامات الطالبات تتلاءم ،الداخمية والخارجيةيُثرى المنيج بنطاق واسع من الأنشطة 

في  الموىوباتِ  الطالباتِ  المدرسةُ  وتشارك ،والمجان والنوادي العممية كالنادي الأدبيالترفييية والثقافية، 
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رعاية  بالتعاون مع مركز "عموم الفمكو" ،"ر"المرسم الح يتَ مسابقكالمسابقات الداخمية والخارجية 
الأول في مسابقة  ، والفنية، كإحرازىن المركزحرزن مراكز متقدمة في مشاركاتين الرياضيةيو  ،الموىوبين

 ،وتشارك طالبات صعوبات التعمم ،و"مسابقة النجوم" "شيكات التميز"دالمتفوقات ب شجعالوثب الطويل، وتُ 
  مما ساىم في إثراء خبراتين. ؛برامج الإذاعة المدرسيةالمسابقات، و في وطالبات صف الدمج 

 
ز المدرسة الحس الوطني لطالباتيا، بتفعيميا الأركان التراثية،  فيمم يوم الميثاق" و " ومشاركتين فيتُعزّْ

 عرض "الجموة"،إضافة لمشاركتين في  ،وطنك"اعرفْ و" ،الأمثال الشعبية مسابقات "بصمة وطن"، وفي
بأعمال الطالبات داخل الصفوف وخارجيا، وتحتفي  وتنظيم زيارات لممعالم الأثرية. ،وفعالية "زاري عتيج"

 :يكمجمتَ  ،الحائطية والمجلات ،رشاديةوالوسائل التعميمية والإ ،البيئة المدرسية بالأركان التراثية يوتثُر 
صورة جيدة، في بوالمرافق المدرسية  ،والمكتبة المتنقمة ،ل النوادي العمميةوتفُعّْ ، وبستان المعرفة ،العموم

  .تعزيز تعمم الطالبات
 
 لتعزيزيددةدّ عمددى إِثرِىددا الأنشددطة اوتُعِدد، العمددوم والرياضدديات يكمنيجَدد المندداىج الدراسدديةبعددض المدرسددة ح تدُدنقّْ 

وتتشدارك المعممدات  ،والربط بالحيداة ،بين الموادمربط التخطيط لفي  اىامن تحميل محتو وتستفيد  ،والعلاجية
العلاقدات المتناسدقة وغيدر المتناسدقة فدي ، كدربط تنفيذ المواقف التعميمية المترابطدةفي من الأقسام المختمفة 

تقُدّْم المدرسة المنيج بطريقة تساىم فدي إكسداب  .دروس العمومالرياضيات بتدريس خصائص النباتات في 
أسددموب  واعتمددادكميددارات الحاسددوب، الطالبددات الميددارات الحياتيددة؛ لإعدددادىن لممرحمددة التاليددة مددن التعمدديم، 

البحددوث العمميددة وتوظيددف المراجددع ودوائددر المعددارف فددي إعددداد  ،حددل المشددكلات لإيجدداد الحمددول وبدددائميا
 .وكتابة المقال الصحفي

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم: 
رشادية إ وبرامج ،لأولياء أمورىنتربويِّا  لقاءً  تضمني ،أسبوع تييئة بتنفيذىاالجُدُد  طالباتيائ المدرسة تييّْ 

 ةلممرحمطالبات الصف الثالث الإعدادي  وتييّْئ ،استقرارىن سيَّل؛ مما نظمتياأبمرافق المدرسة و  وتعريفية
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الاحتياجات  يمبتُ كما  ."أحمم أن أكون"ومشروع برنامج "التوجيو الميني التربوي"، ب ،التالية من التعميم
الصحية ذوات الظروف مطالبات ل حالة وعمل دراسات ،يةدالما المعوناتالشخصية لمطالبات بتقديم 

في  الاختبارات التشخيصيةمن نتائج وتستفيد . عاقات الجسديةذوات الإلصعوبات الوتذليل  ،الاجتماعيةو 
"حل  كبرنامج ،البرامج الإثرائية والعلاجية بتقديم، بصورة  جيدة فئاتينعمى اختلاف دعم الطالبات 

"القصة  كمسابقة ،ات الرياضية والفنية والأدبيةمسابقمشاركة الموىوبات في ال، و لممتفوقاتالمشكلات" 
 وتدعم، عر""تصفيف الشَّ كدورة  ،ىيل المينيالتأ اتدور في الدمج صف  وتشارك طالباتالقصيرة"، 
البرامج العلاجية، وبرنامج صعوبات بالاحتياجات الخاصة ذوات و  ،خفضنذوات التحصيل المالطالبات 
عدادا ىابحصر  ينوتتابع المدرسة تَقدُّمالتعمم؛  التقارير الكمية والوصفية؛ مما  ىالكفايات غير المتقنة، وا 

 .ساىم في تحسن مستوى بعضين
 

 ،بصورة جيدةتقديم النصح والإرشاد، وحل المشكلات الطلابية اليومية  مكتب الإرشاد الاجتماعيى يتولَّ 
لرصد المشكلات، ومشروع  ؛"صوتك مسموع"مشروع من خلال برامج الإرشاد الفردي والجماعي، مثل: 

وتتواصل مع أولياء  ،رشاديةتستطمع المدرسة آراء طالباتيا في جدوى برامجيا الإ ."جمالي في أخلاقي"
عداد المقاءات التربوية، و كتنظيم  ،عبر قنوات متنوعة الأمور طلاعيم عمى تقدم لإ التقارير الفصميةا 
 تدربو  ،وتقُيّْم المخاطر، بانتظامالتدابير الصحية اللازمة السلامة المدرسية الصحة و  ةلجنتتخذ . بناتيم

من أجل صحة وسموك "المعرض الصحي  نظيميات إلى ، إضافةً عمى عممية الإخلاء منتسبات المدرسة
 .آمنة صحية في توفير بيئةإيجابًا الأمر الذي ساىم ؛ أفضل"، وفعالية المشي الأسبوعي

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   3الحكم: 
قت المدرسة في ترجمة فّْ وقد وُ  ،والسمو بالأخلاق ،عمى الارتقاء بالأداء التشاركيةالمدرسة رؤية ركز تُ 

مساندة معظم بفيما يرتبط  عمى المستوى الجيد في بعض جوانب العمل المدرسي، بالمحافظة مضامينيا
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والبرامج المتنوعة، لكنيا الإثرائية وتعزيز المنيج بالأنشطة  ،ديينالشخصي ل تعزيز التطورالطالبات، و 
ففي  .أكاديميِّاالتعميمية وتحسين مستوى إنجاز الطالبات في الممارسات تراجعت إلى المستوى المرضي 

 ،ياء الأمورولسباتيا وأتوجودة برامجيا وفعالياتيا بمشاركة كافة من ،المدرسة واقعيافيو م قيّْ تُ الوقت الذي 
التي  ،ستراتيجيةالإ خطتياوتستفيد من نتائج تقييميا في بناء  ،والمرافق التعميمية، لورش التدريبيةاكتقييميا 

في تحديد  المدرسة البحرينية المتميزة معاييرداء و من حوارات الأ مستفيدةً عمى التحسين والتطوير،  ركزت
نجاز الإ مستوى التعميمية في الدروس ورفعإلا أن تأثيرىا في تطوير الممارسات  ،مصفوفة الأولويات

 . جاء في المستوى المرضيكاديمي الأ
 
، ودعميا ماديِّا ومعنويِّاتشجيعين وتكريمين ب ،ميم قيادة المدرسة عضوات الييئتين الإدارية والتعميميةتُ 

لذوات تفوض الصلاحيات و  "،المياقة البدنية"و ،"بداع في مدرستيالإ" :يكمشروعَ  ،التطويريةلمشروعاتين 
؛ مما ساىم الأولييْن نلمقيام بميام المعممتيْ  ؛ن لقسمي الرياضيات والعموممنسقتيْ  ياتعيينبالكفاءة منين، 

يجاد  ،بدرجة كبيرة في تعزيز العلاقات لتميين  كبيرًاا ولي قيادة المدرسة اىتمامً تُ  .إيجابي لمعمل مُناخوا 
التدريس من أجل " مثل: العديد من الورش التدريبية، بتقديميا والتعميمية،منتسباتيا من الييئتين الإدارية 

الحمقات عقدىا الزيارات التبادلية و  ياتنظيم إلى ، إضافةً "السبورة التفاعمية"، و"الكاميرا الوثائقية"، و"التعمم
 ،ة الصفيةالممارسات التربويتحسين عمى ىذه الجيود لم ينعكس بدرجة كبيرة  النقاشية، إلا أن أثر

ل من مما قمَّ  ا من الحصص؛ا كبيرً صابً اللاتي يغطين نِ  ،الجُدُدزيادة أعداد المعممات خاصةً، في ظل 
 فرص الاستفادة القصوى من عمميات التمين.

 
 مع وتتواصل، في تعزيز التعمم ومرافقيا التعميمية بصورة مناسبة ،المادية المدرسة مواردىا تُوظّْف

مع المجمس الأعمى لممرأة  بصورة فاعمة، كتواصمياومؤسساتو المجتمع المحمي و المدارس المتعاونة، 
لتعزيز  ؛والمركز العممي ،والمدرسة الفرنسية ومع المراكز الصحية لتقديم المحاضرات التثقيفية الصحية

 خبراتمما عزز من  ؛لتنفيذ فعالية "تراث أجدادنا" ؛، ودار رعاية الوالدينميارات التجريب العممي
 الطالبات.

 
استطلاعات الرأي، وتفعيميا مجمسَي الطلاب بتطبيقيا  ،آراء شركائيا في جودة ما تقدموتستطمع المدرسة 

كمشاركة  ،في حدود إمكاناتيا المتاحة، وتستجيب لمقترحاتيم معيم المقاءات التربوية، وتنظيميا باءالآو 
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؛ الأمر ، وتعديل وجبات المقصف المدرسيوتجميل المبنى المدرسي ذاعة الصباحية،مور في الإأولياء الأ
 جودةَ دارة ومجمس الإ ،فريق التحسين الداخمي من كلّّ  ناقشيُ  رضاىم حول ما تقدمو.من ز الذي عزَّ 

وقد برز المجان المدرسية، عمل تقييم كمتابعة نتائج الامتحانات، و  ،وأنشطتيا ،فاعمية برامج المدرسة
كما تتعاون المدرسة مع فريق  .بصورة إيجابية عمى بعض جوانب العمل المدرسيانعكاس ىذه الجيود 

التحسين الخارجي في تطبيق مشروعات عدة، كمشروع "السموك من أجل التعمم"، وقد أشادت منتسبات 
 المدرسة بدوره الإيجابي.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  بحماس ومشاركتين في الحياة المدرسية ،أنفسينب، وثقتين بعضًا مع بعضينانسجام الطالبات 

 ثراء و  ،توظيف الأنشطة اللاصفية  المنيجبما يعزز البيئة المدرسية ا 

 ومساعدتين بعناية عندما تكون لديين مشكلات ،مساندة الطالبات. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 
 كساب  ،مستوى الإنجاز الأكاديمي في المواد الأساسية رفع في المواد لميارات االطالبات وا 

 الأساسية

  عمى: التركيزمع  ،ا لمعممية التعميميةتجعل من الطالبة محورً  ،ستراتيجيات تعميم وتعممإتوظيف 
 وتمبيتيالتشخيص الاحتياجات التعميمية لمطالبات ؛توظيف التقويم الفاعل ، 
  الطالبات ذوات التحصيل المنخفضمساندة 
 الدروس.في نتاجية الإ مستوى لرفع ؛التوظيف الأمثل لموقت 

  ًالمستجدات منين متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعممات، خاصة 

  ،في قسمي الرياضيات، والعموم.الأولييْن المتمثل في المعممتين و سد النقص في الموارد البشرية 
 


