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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم



 

 2                                                                                                                   ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012مارس  21 – 19 –مدرسة آمنة بنت وىب الابتدائية لمبنات  -تقرير المراجعة 

 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة آمنة بنت وىب الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1979

 الفئة العمرية سنة 12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (91- 9الدراسية )الصفوف 
- - 1 -  6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 840 المجموع 840
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

عدد الشعب لكل  الصف 9 1 3 4 5 6 7 8 9 91 99 91
 عدد الشعب 6 4 4 4 4 4 - - - - - - صف دراسي

 المدينة المحرق
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية 13الفنيات  – 14الإداريات 
 عدد الهيئة التعميمية 80

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 الامتحانات الخارجية ضمان جودة التعميم والتدريبالخاصة بييئة الوطنية الامتحانات  
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
59 1 97 234 

  10/2011الماضي الدراسي في العام تطبيق مشاريع التحسين. 
 11/2012مدرسة في العام الدراسي الحالي تعيين مديرة. 
  مساعدة في العام الدراسي الحالي.مدرسة تعيين مديرة 
  مرشدات اجتماعيات في العامين الدراسيين الحالي والماضي. 5تعيين 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام ممتاز :1
 قدرة المدرسة عمى التحسن ممتاز: 1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 1 - - 1
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  1 - - 1
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ممتاز 9الحكم: 
في  السابقةفي المراجعة الحالية مع فاعميتيا في المراجعة  ذات المستوى الممتاز فاعمية المدرسةتوافقت 
وعي القيادة  إلى:ويعود ىذا التميز في جميع المجالات. ممتاز  حصمت عمى تقدير  ، حيث 2009أبريل 

 مبنية عمى دقيقةستراتيجية إبناء خطة في  التعاوني نيجيا التطويريووضوح  بأىمية التغيير،المدرسية 
توظيف  عمى عكسان؛ مما البرامج الريادية المتميزة ياتطبيقتحديد الأولويات، إضافة إلى و ، تحميل الواقع

بمختمف  طالباتالالمساندة الكبيرة لدعم  ياوتقديموأساليب تقويم متنوعة،  فاعمة جيات تعميم وتعمميإسترات
 لديين، وتعزيز السموك السميم والقيم الطالبات لتنمية شخصية ؛مياريةالقيادية و البرامج ال ياتطبيقو ، فئاتين

 قي داخل الصفوفار وعيين وتعاممين ال؛ مما انعكس عمى وتعزيز ثقتين بأنفسين وتحممين المسؤولية
ا دورً اللاصفية المتنوعة والمتميزة للأنشطة  أن كما .تولي الأدوار القياديةوخارجيا، ورفع من كفاءتين في 

ين كثيرًا في رفع مستوى أداء الغالبية العظمى منساىم وميولين؛ مما  ة الطالباتخبر في تعزيز  فاعلًا 
 .أمورىنممتازًا من قبل الطالبات وأولياء ا رضً كل ذلك حاز  أكاديميًا وشخصيًا بدرجة عالية،

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 9الحكم: 
إستراتيجية خطة إعداد في  أثرًا واضحًا التميز صرارىا عمىا  لوعي القيادة المدرسية ووضوح فكرىا و  إن

إظيار في و  ،بنيت عمى نتائج التقييم الذاتي الدقيق والشامل لجميع جوانب العمل بالمدرسة شاممة
من المدرسة حيث تمكنت ، المميز في جميع مجالات العمل المدرسي الأداءالتحسينات البارزة في 
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 نماذجمن الممارسات التربوية المتميزة  وجعمت، متحصيل الدراسيالعالية لمستويات الالمحافظة عمى 
عمى  جميع المعممات في تقديم المنيج بناءً بأسموب محبب ومميز من قبل المتقن الأداء فيحتذى بيا، 

الميارات اكتساب الطالبات  ؛ كان السبب وراءاحتياجات الطالبات المختمفة، كما في الرياضيات والعموم
تاحة قدرات و المنيجية تحدي إضافةً إلى اعتمادىا  .العممية والحياتية تطوير الشخصيات لالفرص الكثيرة ا 

، جعمين ناقدات ذوات أفكار بناءةلوتطوير أفكارىن  ،القيادية والاعتماد عميين في الكثير من الميام
  .والحوارالنقاش عمى  يمتمكن القدرة

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز  9الحكم: 
الثالث والسادس الابتدائيين مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات  ينالصفتحقق طالبات 

 2011قد تميزت نتائجين في العام الدراسي و  ،2011إلى  2009من الثلاثة  الوطنية في الأعوام
بالصف الإنجميزية في مادتي المغة العربية والمغة  سط الوطنيأعمى كثيرًا من المتو بتحقيقين مستويات 

في لمغالبية العظمى من الطالبات  المتميزة المستويات الحقيقية ت ىذه النتائجعكسوقد ؛ السادس الابتدائي
 .الدروس، خاصةً في مادتي الرياضيات والعموم

 
تقان تحقق الطالبات نسب نجاح  في  %96% و81 بين ما مرتفعة في الامتحـــانات المدرســـية تتراوحوا 

بيذه النسب  الارتقاءفي  والفاعلكبير الدور ممدرسة الل. خلال الفصل الدراسي الأولالمواد الأساسية 
رتفاع ا التي عكست ؛مثل مشروع "قممي المبدع"من خلال تنفيذ الكثير من المشاريع التربوية، المرتفعة 
فاعمية طرائق نتيجة  ؛في جميع الدروس والأعمال الكتابيةبكثير العالية والتي تفوق المتوقع  ينمستويات

الغالبية العظمى  تظيرفي الأنشطة الصفية.  لومخطط مستمر و  التدريس، ومراعاة الفروق الفردية بشكل
في وتوظيفو لتكوين الحس الرياضي اكتساب الميارات الحسابية في  الطالبات مستويات عالية من

، ويتميزن في الميارات العممية كميارات التفسير والبحث والاستقصاء، المواقف الحياتية وحل المشكلات
نجميزية التي تمكنين من المغتين العربية والإبكما يبرعن في توظيف ميارات القراءة والكتابة والتحدث 
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ة المكتسبلخبرات الجديدة ، إضافة إلى االعالية مستويات الطالبات وقدراتينمع ثروة لفظية تتوافق اكتساب 
 تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة بصورة متميزة. بسلاسة ويسر؛ نتيجة

 
 ارتفاعيا في نسب النجاح فيثبات تبيّن  ،2011-2008عند تتبّع نتائج الطالبات لثلاثة أعوام متتالية 

مراعاة و الإستراتيجيات تنوع نتيجة  ؛في الأعمال الكتابيةتتقدّم الطالبات كما . معظم المواد الأساسية
والمساندة التعميمية ، والعمومالرياضيات  في خاصةجميع الدروس بصورة متميزة،  في ،الفروق الفردية

  .الفاعمة المقدمة لين تمبيةً لاحتياجاتين التعميمية المختمفة
 

تقدمًا المتفوقات والموىوبات حيث تحقق الطالبات ، وفق قدراتين في الدروس وخارجياتتقدم الطالبات 
يحرزن العديد من المراكز المتقدمة في كما ، المقدمة لين الإثرائيةنتيجة فاعمية البرامج والأنشطة  عاليًا؛

الدمج صف . تتقدم طالبات صعوبات التعمم و "1"فكر المسابقات الخارجية كالمركز الأول في مسابقة 
نتيجة تربية الخاصة؛ حسب قدراتين بشكل بارز في الدروس وفي برامج ال وذوات التحصيل المتدني

 التي تمبي احتياجاتين التعميمية. وفاعمية البرامج العلاجية  ،المستمرةالكبيرة و المساندة 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 9الحكم: 
، فاعمة يةأساليب تدريستطبيق ل نظرًا وخارجيا؛ جميع الطالبات بفاعمية وحماس في الدروستشارك         

لطمبة كا"لأدوار القيادية اتوليين و  ،مفرص المتاحة لين في طرح أفكارىن وآرائين في حل المشكلاتلو 
 الأنشطةو تتزيا طالبات كل لجنة بزي خاص يميزىن أثناء تنفيذ الفعاليات  ." و"المعممة الزميمة"المعممة

والتي  ؛"الإذاعة الصباحية"كتفعيمين لمجنة  يا،فيكبيرة  ويساىمن بدرجةمما جعمين يستمتعن  اللاصفية؛
الإبداعية في الفعاليات  اتلية والمبادر سؤو لما ينالعالية عمى تحمم تينقدر ثقتين بأنفسين و  برزت فييا
وبدائل  في حل العديد من المشكلات بوسائل متنوعة "المجمس الطلابي"،في البارز كدورىن المدرسية 

 .مما انعكس عمى نضجين واستقلاليتين عند العمل ؛متعددة
 

، معمماتين وزميلاتينلمشاعر ويبدين الاحترام والتقدير  ،تجانسمالتتسم علاقة جميع الطالبات بالانسجام 
متألقة " يالمتنوعة كمشروعالمشروعات نتيجة  ؛وخارجياالصفوف داخل ويتميزن بالسموك السوي 
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؛ مما انعكس "مشكمة اضطراب السموك"كبرنامج ، والبرامج الوقائية العلاجية و"مرفأ النفوس" "،بسموكي
الحضور  ويمتزمنوقوانينيا،  ة المدرسةيبدين احترامًا كبيرًا لأنظمومسؤولية، حيث  وعيتصرفاتين بعمى 

تطبيق مشروع نتيجة  ؛بدء الدروس وانتيائياو  لمطابور الصباحي، المواعيد المحددةعمى  وانضباطنتظام با
 "الخدمة المدرسية".

 

، المناسبات الدينيةو حتفالات الالمقيم والأخلاق؛ نتيجة مشاركتين في عميقًا تُظير جميع الطالبات فيمًا 
في الحميدة مما انعكس عمى تحميين الصفات  "؛كمشروع "بقيمي أسمو ،والبرامجالمشروعات لعديد من او 

مشاركتين الميرجانات الوطنية، والفعاليات  فيلتراث البحرين  الواضحفيمين  يتجمىكما حياتين اليومية، 
كل ذلك ؛ وتعرفين عمى المين والملابس القديمة ماكن التراثيةبالزيارات الميدانية للأ ينوقيامالمختمفة، 
 .واليوية البحرينيةرسيخ القيم الأصيمة تساىم في 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية 
 

 ممتاز 9الحكم: 
 العالية في الغالبية العظمى من الدروس بفضل خبرات المعممات مابجودتي عمميتا التعميم والتعمم تسمت

طرائق  ينالدروس، وتوظيفجميع حماسين البارز في عكسيا الواسعة بموادىن الدراسية التي  ومعارفين
تنتيج المعممات  .و"التفكير الاستقرائي"، و"العصف الذىني" المشكلات"،حل ك"، التدريس الحديثة بفاعمية

وتستنبط  ،التعمم التعاوني بصورة مخطط ليا، في تحديد الأدوار والمسؤولياتإستراتيجية تطبيق  سياسة
العديد من الموارد التعميمية المتنوعة  نتوظّفو  أنشطة  استيلالية  مبتكرة،بطالباتين أىداف الدروس 

ممّا كان لو الأثر  ؛"مسرح العرائس"و "المجسمات"و "كالسبورة الذكية"عممية التعمم، ة تثري شائقبأساليب 
الميارات  وأكسبين ،نحو التعممين وحماس تيندافعيزيادة تييئة الطالبات لمدروس، و الإيجابي الكبير في 

مما انعكس عمى ؛ المواد الأساسية، خاصة في مادتي الرياضيات والعموم والمفاىيم والمعارف في جميع
 .تقدمين بصورة متميزة في جميع الدروس
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إدارة  تمثمت في: ،عاليةإنتاجية أثمرت تميزت الإدارة الصفية و بالتخطيط الفاعل، والتشجيع والتحفيز؛ 
دماجين في  ،سموك الطالبات ؛ مكنين من بكفاءة عاليةالوقت واستثمارىن  ،بفاعمية المواقف التعميميةوا 

حسب وتتحدى قدرات الطالبات  ،الناقدو  التحميمي ميارات التفكيرالمعممات تنمي  .تحقيق أىداف الدروس
، واستخلاص المواقف التعميميةكتحميل متميزة، بأساليب في الغالبية العظمى من الدروس فئاتين المختمفة 

 اتالتبرير و ، القواعد العمميةعمى  يةالتطبيق اتالاستنتاجو ، المشكلاتحل في أفضل الحمول البديمة 
الاستقصاء باستثارة أذىانين نحو  مدارك الطالبات العقمية والابتكارية ةوتوسع ،ة المفاىيميةالمنطقي

كما في دروس الرياضيات وبتذوق الجمال الرياضي وتوظيفو في الحياة اليومية، ، والاكتشاف العممي
 عمى اختلاف مستوياتين. الفكري ينزيادة نضجساىم في مما  ؛والعموم

 
، وسانحةً لمطالبات الحوار والمناقشة ، مستخدمةً تثري جميع المعممات ما يتم تقديمو في الدروس باستمرار

حسب فئاتين بصورة كبيرة؛ مما كان لو الأثر في تقدم مستوياتين  مساندتين مع المشاركة بإبداء الرأي،
بشكل  الطالبات بالواجبات المنزلية المتنوعة والمخطط ليا ينتكميفإضافةً إلى  في الدروس بدرجة عالية.

في مادتي المغة الإنجميزية  خاصةً ، متميزة وفاعمةالفروق الفردية بصورة تراعى فييا ، والتي دقيق
الشفيية والتحريرية  :جميع المعممات أساليب التقويم المتنوعة توظف. الحمقة الثانيةبت والرياضيا
وتمت وتمبية الاحتياجات التعميمية، تحقيق الأىداف المرجوة أدت إلى ؛ دائمةفاعمة و بصورة  ،والملاحظة

دقيقة ومنتظمة مع  تم متابعة أعمال الطالبات التحريرية بصورةت .من نتائجيا في التخطيط لمدروسالإفادة 
ممّا أدى إلى إتقان  ؛وتصويبياالراجعة ومتابعتيا بصورة مستمرة؛ لاكتشاف الأخطاء  إعطائين التغذية

 .بدرجة عالية وتطوير أدائين حسب مستوياتين الأساسية الغالبية العظمى منين الكفايات
 
 

  لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 9الحكم: 
من خلال التي برزت تين امسؤوليواجباتين و تتميّز المدرسة بتنمية فيم جميع الطالبات حقوقين و 

مشاركتين في الكثير من البرامج الإثرائية والمسابقات والأسابيع الثقافية، والأنشطة الداخمية والخارجية 
ساىم في تنمية و خبراتين العممية  عزز من؛ مما والموىوباتلممتفوقات  "نجوم المعرفة"امجنبر المتميزة، ك
الحس الوطني تولي المدرسة جلّ اىتماميا بتنمية  .الميارات الحياتية بشكل مميزأكسبين و مواىبين 
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الأركان التراثية وتفعيل بإحياء الكثير من الميرجانات والفعاليات الوطنية،  والانتماء تعزيز روح المواطنةب
زيارات واللمدرسة، والمشاركة في الاحتفالات التي تنظميا محافظة المحرق والمجمس البمدي، اأرجاء في 
 التراثية. "بيوت المحرق"زيارة ميدانية، مثل: ال
 

إكسابين الميارات الأساسية في جميع  في تساىملمطالبات  ةومحبب ةمميز بأساليب ىج ايتم تقديم المن
مشروع ك تميزت بتبسيط المعمومات وربط المعارف منطقيًا عبر المواد المختمفة، بدرجة عالية،، المواد

؛ بين المواد في الربط مخطط لوالسترشادي الادليل وال، استخدام المسرح المدرسيب، "الحروف الأبجدية"
ة شائقبطريقة المعرفية والحياتية، وتعزيز مستويات فيمين مما انعكس عمى إكساب الطالبات الخبرات 

التي  المذكرات والأفلام التعميميةإعداد  فيبانتظام وتخطيطو وتحميمو مراجعة المنيج تتم كما  .جاذبة
 ساىمت في تمبية احتياجات الطالبات واىتماماتين التعميمية والحياتية بشكل ممتاز.

 
 يا الأمثلاستغلالب، بداعمحفزة تساعد عمى التعمم والإ تعميميةتولي المدرسة اىتمامًا كبيرًا بتوفير بيئة 

تشجيع الطالبات و والساحات والأركان التعميمية، كمركز مصادر التعمم ومختبر العموم،  التعميمية، ممرافقل
 تحقيق الأىداف التعميمية.في بعرض أعمالين المتميزة في الممرات والصفوف؛ مما ساىم 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 9الحكم: 
تعميمية الترفييية الرامج الببعد استمتاعين ب بالمدرسة طالبات المستجدات والمنضمات حديثاًال تستقر

لممرحمة بصورة ممتازة  الثالث والسادس الابتدائيينطالبات الصفين  وتتييأ، "كمسرح العرائس" متميزةال
والحصص الإرشادية  ،المحاضرات ما يتمقينو من إرشاد وتثقيف في المقبمة من التعميم من خلال

 .التعريفية والزيارات لممدارس المجاورةو 
 

إعداد من نتائجيا في وتستفيد الاختبارات المسحية والتشخيصية في جميع المواد الأساسية، المدرسة  تقدم
 لفئات المختمفةادعم وتتابع سجمين التراكمي في  ،لجميع الطالبات الخطط العلاجية والإثرائية والتعزيزية،
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، لطالبات صعوبات التعممالبرامج العلاجية الفردية، وورش تنمية ميارات القراءة ك ،بالبرامج المناسبة
ساىم في تفاعمين ؛ مما والبرامج الداعمة والمتميزة لإكساب طالبات صف الدمج الميارات الحياتية اللازمة

في مجال الموىبة ن الفرص بالعديد متحظى الطالبات الموىوبات . المدرسيةالحياة في قرانين أمع 
فرص كثيرة  امطالبات المتفوقات عمميً ل وتتاح"، العزف"مثل في صقل مواىبين الأكاديمية والأدائية 

حتياجات الامتابعة تتم في برامج إثرائية لمبحث العممي والمعرض التفاعمي للألعاب الذىنية،  بمشاركتين
؛ مما بعض المشكلات "كالخجل"وتوفير الدعم المناسب لتخطي  لطالباتعدد من ال الشخصيةالمادية و 
  .ارتياحين واستقرارىنو  اندماجين معًا فيساىم 

 
طلاعيم كالمقاءات الأسبوعية،  بوسائل كثيرة،بتقدم بناتيم بشكل مستمر أولياء الأمور  المدرسةتُطمع  وا 
 عمى دراية تامة بمستويات وتقدم بناتيم أكاديميًا وشخصيًا. يمطالبة؛ مما جعملم"السجل التراكمي" عمى 

تذليل ل لين؛ ولوجيةيالفسالتغييرات وتتابع  فاعلبشكل  يناللازموالنصح مطالبات الإرشاد ل تقدم المدرسة
طبية من قبل ممرضة الخدمات التقديم بأساليب الحياة الصحية تعزز كما  .المشكلات التي تواجيين

تحرص دائمًا عمى أن يعمل جميع و "، الغذاء السميم"كالمحاضرات المنتظمة  وتنفيذة يالمدرسالصحة 
التدريب عمى خطة الإخلاء، ومتابعة المباني ببيئة صحية آمنة خالية من المخاطر، في  يامنتسبي

 والصيانة المستمرة.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز  9الحكم: 

النماء والانتماء لمجتمع مدرسي متجدد، تم إعدادىما عمى  انن تركز الممدرسة رؤية ورسالة واضحت
جميع مجالات العمل المدرسي بامتياز،  بمشاركة جميع منتسبات المدرسة وأولياء الأمور، وانعكستا عمى

  خاصةً المجالات المتعمقة بإنجاز الطالبات وعمميتي التعميم والتعمم.
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تشخيص  جوانب القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير، الناتجة عنبفيميا الواعي لالمدرسة  إدارة تتميز
لجميع جوانب العمل المدرسي  التقييم الذاتي الدقيق والشاملو  ،(SWOT)الواقع من خلال تحميل 

محافظة عمى مستوى ، والفي تطوير العمل المدرسي، والذي أفادت نتائجو والفعاليات والبرامج المختمفة؛
تناولت فييا المحاور الأساسية وأولويات التطوير دقيقة إستراتيجية خطة من خلال إعدادىا  المتميزالأداء 

توصيات فريق المراجعة في  وتضمنت ،(PMSوفق نظام قياس الأداء ) مؤشرات أداء دقيقةواحتوت 
  الزيارة السابقة.

 
وانتياج السبل الكفيمة بالاستمرار قدمًا نحو ، لمعمماتياالإدارة بتوفير الأجواء المحفزة والمشجعة تقوم 

مل معًا واعتماد الترقي والتحسين؛ ببذل الجيد والعطاء وطرح المبادرات النوعية، وتحمل مسؤوليات الع
العمل بيدف بتحقيق مستويات عالية من الالتزام مما انعكس عمى اتخاذ القرارات؛ المبدأ الشوري في 

 .المبادرات الجديدة تطوير
 

وتمبيتيا  منين المستجداتو  لممعممات لمتعرف عمى الاحتياجات التدريبية ؛منتظمة ومحددة آلياتلممدرسة 
"، تقييم إنجاز الطالبات" :، مثلالورش التدريبيةالبرامج الريادية المتنوعة و تفعيل  حيث يتم، بصورة فاعمة

والجمسات النقاشية بين التبادلية الصفية الزيارات إلى ضافةً إ"، عب" و"حاجات الموىوبينمالتعمم بالو"
المتميز ؛ مما انعكس عمى الأداء الدعم المستمر من قبل فريق التحسين الخارجيو الأقسام المختمفة، 

 .بدرجة عالية المخرجات التعميمية لمطالبات زتميّ بالتالي لممعممات و 
 

المتاحة لمرافق التعميمية ا تُوَظّف فييا بيئة تعميمية محفزة ومتميزةتوفير الاىتمام الكبير في المدرسة تولي 
انعكس عمى ؛ مما وتستغل ساحاتيا لمتعمم في اليواء الطمق كمركز مصادر التعمم، ومختبر العموم،

  واستمتاعين. حماس الطالبات
 

كما تستطمع رضا ، العيد الوطنيـ، كالمتنوعةالفعاليات في  تيممشاركبتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور 
"التحسينات فيذ الكثير من المقترحات، مثل: نليم بتوتستجيب بصورة منتظمة،  ىنالطالبات وأولياء أمور 

رضاىم بشكل كبير عن استحسانيم و ؛ مما انعكس عمى جدول الامتحانات"اعتماد " ،الجمالية لمبيئة"
 .الخدمات المتميزة التي تقدميا المدرسة
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 ،وتستفيد منيا بدرجة عاليةالمحمي، مؤسسات المجتمع  معالفاعل عمى التواصل المدرسة تحرص 
شرطة المجتمع ووزارة ، والتعاون مع ة مداركين وخبراتينعوتوس الطالبات لصقل مواىب مركز الساية"ك"

؛ مما انعكس عمى دمان"ا نحمي أطفالنا من العنف والإ، مثل: "معً المشروعاتفي تفعيل بعض  الداخمية
 لطالبات.لجميع االشخصية البارزة الأكاديمية و التنمية 
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 واطن القوة الرئيسة بالمدرسةم
 

  عمميتي لالفاعمة  الإنتاجيةر العمل المدرسي وفق منيجية متميزة تخدم يسيتسياسة المدرسة في
والتي ساىمت في تحقيق جميع الطالبات بفئاتين المختمفة تقدمًا عاليًا في جميع  والتعممالتعميم 

 الدروس والأعمال الكتابية

 مى تحمل من الوعي والتجانس البارز بينين، وقدرتين العالية ع عال   بقدر   - الطالبات تصرف
يُعد  -في الدروس بأنفسين والمبادرة في طرح الأفكار وثقتين ،المسؤولية وتولي الأدوار القيادية

 يحتذى بوأنموذجًا 

 عمية وحماس في الأنشطة الداخمية والخارجية وفق مواىبين واىتماماتين مشاركة الطالبات بفا
 بدرجة عالية ومرحمتين العمرية

 الفاعمة في تقييم الطالبات أكاديميًا وشخصيًا، وتييئتين وفق معايير عالية من  المدرسة جراءاتإ
 سية والمراحل التالية من التعميمالشخصي والأكاديمي المتميز لمواجية الحياة المدر النمو 

 ستراتيجي الدقيق والتوظيف الأمثل لممشاريع الريادية والتطويرية بالمدرسة، وشمولية التخطيط الإ
الذاتي لجميع جوانب العمل المدرسي، والمتابعة المستمرة لمممارسات التربوية، وتقييم مدى  التقييم

حداث التغيير المنشود و بصورة تعاونية؛ جودتيا،   تطوير الأداء المدرسيفي ا 

  ،لاستفادة منو في دعم واروابط التواصل القوي والمثمر بين المدرسة والمؤسسات المجتمعية
 الطالبات، وانعكاسو عمى التنمية الشخصية لين وصقل مواىبين المختمفة.عمميات تطوير 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 لضمان استدامة الأداء  ؛الممارسات المتميزة في شتى المجالات المدرسيةتطبيق في  الاستمرار
 العالي

  من الممارسات المتميزة بالمدرسة.المؤسسات التعميمية في مممكة البحرين إفادة  عمىالعمل  


