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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي  الحكوميةإنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميِّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن: الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس

  وتقديم التقارير عنيا. الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكوميةتشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

ضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس المؤشرات الوا
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  الحكومية

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ة وفقاً ويتم منح درجات المراجع
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع  عن التحدث البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة التعاون الثانوية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2006

 الفئة العمرية سنة 18 – 16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
10 - 12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 1008 الإناث - المجموع 1008
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .أسر من ذوات الدخل المحدود والمتوسطإلى ينتمي معظم الطلاب 

 الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 10 12 13
صفوف، فيزياء ورياضيات: صف واحد، الأدبي: صفان، وعموم  3: كيمياء وأحياء: المستوى الثاني

 صفوف. 6تجارية: 
: كيمياء وأحياء: صفان، فيزياء ورياضيات: صفان، الأدبي: صفان، وعموم تجارية: المستوى الثالث

 صفوف. 7
 المدينة/القرية سند

 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية فنيين 6و ،إداريِّا 15

 عدد الهيئة التعميمية 117
 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم

 لغة التدريس والمغة الإنجميزية لبعض المقررات التجارية ،المغة العربية
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 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة فصل دراسي واحد
 الامتحانات الخارجية التربية والتعميمامتحانات وزارة 
 )إن وجدت( الاعتمادية -

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
1 15 25 113 

  12/2013تعيينات جديدة في العام الدراسي الحالي: 
  المدرسة.مدير 
 .رئيس الخدمات المالية والإدارية   

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 مرض  : 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض  : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
في ديسمبر ليا عام من المستوى غير الملائم في زيارة المراجعة السابقة  ر مستوى أداء المدرسة بشكل  تغيّ 

، حصمت في آخرىما ليا متابعة إجراء زيارتي، إلى المستوى المرضي في المراجعة الحالية، بعد 2008
ا حيث يحقق الطلاب تقدمً  ظيرت جميع مجالات المراجعة بالمستوى المرضي، ."تقدم كاف"تقييم: عمى 
مدارس الوتقدم مركز المدرسة مقارنة ب ،في الامتحانات الوزارية النتائجا في الدروس مع تحسن مرضيً 
في  لمتحسن في عمميتي التعميم والتعمم خاصةً  نتيجةً  ؛19المركز إلى  32المركز من الأخرى  الثانوية

اتجاه تحسين العممية التعميمية في الدفع ب ولدور القيادة المدرسية في ،والكيمياء ،والأحياء ،الرياضيات
 . ، وبرامج التييئة الفاعمةومساىمة الطلاب في الدروس بصورة مناسبة ،تميين المعممينو  الأداء

 
التمايز في الأنشطة  تفاوتنتيجة  ؛تفاوتت المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب في الدروس وخارجيا

 محدودة السموكات من فئةمع وجود بعض  ،ابعضً ا لبعضيم ظير الطلاب احترامً ي .والبرامج التعميمية
 عن المدرسة رضا الطلاب وأولياء أمورىم جاء منيم تعمل المدرسة عمى علاجيا بالشكل المناسب.

 بالمستوى المرضي.
 
 

  المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن؟ قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
إلى المستوى ليا تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسن من المستوى غير الملائم في المراجعة السابقة 

تييئة الأجواء لمعاممين في  تمثمت في قامت المدرسة بعدة تحسينات المرضي في ىذه المراجعة، حيث



 

 6                                                                                              الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013مارس  6 - 4 – التعاون الثانوية لمبنينمدرسة  –تقرير المراجعة 

تحقيق الطلاب التقدم ؛ مما ساىم في تطوير عمميتي التعميم والتعممالمدرسة نحو تحسين الأداء العام، و 
بنيت عمى تقييم  استراتيجيةممدرسة خطة ل في الامتحانات الوزارية. النتائجتحسن و ، الأكاديمي المرضي

 ،مع متابعة تنفيذىا ،لمعملتحتوي عمى أىداف تركز عمى الجوانب الأساسية و  ذاتي لمواقع المدرسي،
أثر التميين عمى أداء  التباين في بيد أن ،انعكست عمى جميع مجالات العمل المدرسي بصورة مرضيةو 

تقان الطلاب لالمعممين، و  يتطمب بذل المزيد من أجل الارتقاء بالأداء  اتحديً  يشكلان، مميارات الأساسيةا 
 العام لممدرسة.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
ما يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الوزارية في جميع مساقات المواد الأساسية، تراوحت 

، 151، جاء أقميا في مساق ريض12/2013الأول من العام الدراسي % في الفصل 100% و85بين 
نتائج أعمى من المتوسط  ونقيحقو  ،وأعلاىا تركّز في مساقات العموم والرياضيات في المسار العممي

في المغة العربية والرياضيات، من المتوسط العام والعموم، وأقل الإنجميزية العام لمدارس البحرين في المغة 
مواد التجارية كالمحاسبة والاقتصاد. تتوافق نسب النجاح مع نسب الإتقان المرتفعة في مساقات وبعض ال

 212مساقات المسار التجاري كمساقي أدر وبعضالكيمياء والأحياء والرياضيات في المسار العممي، 
في يزية الإنجمفي مساقات المغة العربية، والمغة نسب النجاح مع نسب الإتقان تتباين و ، 312وسفر

ىذا  وقد عكس المساقات المشتركة في المستوى الأول.و المسار الأدبي، والرياضيات في المسار التجاري، 
والتي جاءت بصورة مرضية في  ،مستويات الطلاب في الدروس والأعمال الكتابيةالتباين في النسب 

 .والمساندة المقدمة لمطلاب عمميتي التعميم والتعممفاعمية مجمميا؛ نتيجة التفاوت في 
  

يكتسب معظم طلاب المسار العممي الميارات العممية بصورة جيدة في مساقات الأحياء والكيمياء التي 
تركّز عمى تنمية ميارات الاستقصاء العممي، وميارات الرياضيات كإيجاد المشتقات العميا، وبدرجة أقل 
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ميارات كذلك ول والمسار التجاري. يكتسب الطلاب في مساقات العموم والرياضيات في المستوى الأ
المتوقع في القراءة مستوى البوالإنجميزية المغتين العربية المغوية في ميارات الالحاسوب بصورة مرضية، و 

تحميل النصوص خاصة في المستوى الثاني  وميارةالجيرية والتحدث، وبصورة أقل في التعبير الكتابي 
 . يتباين إتقان طلاب المسار التجاري لمميارات التخصصيةكما لممسارين التجاري والأدبي. 

 
في المغة  في نسب النجاح الاستقرارتبيّن ي ،عند تتبع نتائج الطلاب في خمسة فصول دراسية سابقة

ا في وبذلك حققت المدرسة تقدمً  ،مساقات المواد الأساسيةالتقدم في أغمب الإنجميزية والمواد التجارية، و 
في الفصل الأول من العام الدراسي  ن إلى التاسع عشريمن المركز الثاني والثلاث ؛ إذ تقدمتترتيبيا
في  خاصةً  ،ا في أغمب الدروس والأعمال الكتابيةا جيدً مً يحقق طلاب المسار العممي تقدّ كما . الحالي

بينما ، المختمفة لاحتياجات التعميميةاالتدريس، وتمبية  طرائقالرياضيات والكيمياء والأحياء؛ نتيجة فاعمية 
ا ، في حين جاء التقدم محدودً عام بشكل   والمغة الإنجميزيةالمواد التجارية  دروس الطلاب فيتقدُّم تباين 

نتيجة عدم فاعمية لمستوى الثاني في المسارين الأدبي والتجاري؛ بانجميزية في دروس المغتين العربية والإ
 .فييا مراعاة التمايزعدم و التدريس  طرائق

 
في أغمب الدروس بصورة جيدة؛ نتيجة المساندة الفاعمة،  -وفق قدراتيم  -يتقدم الطلاب المتفوقون 

عامة، ودروس متفاوتة في الدروس التحصيل المتدني بصورة  وبينما يتقدم الطلاب ذو ، وتحدي قدراتيم
 .فيياليم المقدمة  المساندة تفاوتالتقوية؛ نتيجة 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الأجواء المدرسية  فيذلك د تجسّ  ،لثقافة البحرين وقيميا الإسلاميةعميقًا يبدى معظم الطلاب فيمًا 

الطلاب تجاه  والرعاية بين معظم منتسبي المدرسة، خاصةً  ،والاحترام ،الأسرية المترابطة القائمة عمى الودّ 
كزيارة دار بوري لرعاية الوالدين، ونشر  مع تقديم المدرسة برامج معززة لذلك، الإعاقات الجسديةذوي 

والتزام  ،ومسابقة الرسم في اليوم الوطني الجداريات الوطنية والمعززة لممبادئ الإسلامية كشجرة القيم
 .أداء الصلاة في الفسحةبالطلاب  الغالبية العظمى من
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ويتصرف أغمبيم  ،عام بشكل   لانضباط السموكيانتيجة  ؛في المدرسة النفسييشعر معظم الطلاب بالأمن 
انخفاض نسبة الحضور اللافت في عدا المنتظم، الحضور عمى المرافق و في الحفاظ  بوعي ومسؤولية

من الدروس ، إضافة إلى حالات قميمة من التأخر الصباحي والتسرب الدراسية عدد محدود من الأيام
وعمى الرغم من التقدم الذي حققتو المدرسة في  والتي يتم اتخاذ الإجراءات اللازمة حياليا. ،والمدرسة

 أثناءىا درص ىناك حالات من التدخين تمّ إلا أن  ،معالجة مشكمة التدخين لدى فئة من الطلاب
 . المراجعة

 
كالمسابقة  ؛الأنشطة والمسابقات المتنوعة بالمشاركة فييساىم أغمب الطلاب في الحياة المدرسية 

، وبعض البرامج التي تعزز ثقة "كالمجمس الطلابي"المدرسية  والمجالس الشعرية في حب الوطن، والمجان
إضافة إلى مساىمتيم بفاعمية في  "،طالبنا معمم"الطلاب بأنفسيم وقدرتيم عمى تحمل المسؤولية كبرنامج 

إلا أن مشاركتيم في أغمب الدروس لم تكن ، فييا التدريس طرائقالدروس الجيدة والممتازة؛ نظرًا لفاعمية 
بتنمية فيما يتعمق  خاصةً  ،ليمالمتاحة الفرص  ؛ بسبب قمةة الطلاببالفاعمية ذاتيا؛ نظرًا لتفاوت دافعي

 مما انعكس عمى حماسيم وتقدميم الشخصي فييا بصورة مرضية. ؛الثقة وتحمل المسؤولية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 عمميتي التعميم والتعمم؟ ما مدى جودة وفاعمية 
 

 مرض   2الحكم: 
تدريس  طرائق، انعكس عمى حماسيم وتوظيفيم ومحتواىا الدراسي بموادىم العممية إلماممين لدى المعم
والعمل  ،والمناقشة ،كالحوار ،متنوعةحيث وظفوا استراتيجيات تعميمية  ،في أغمب الدروسملائمة 
إكساب الطلاب المعارف والميارات بصورة مناسبة في  فيالأمر الذي ساىم ؛ الطالبوالمعمم  ،الجماعي

والكيمياء في المسار  ،والأحياء ،كدروس الرياضيات ،في الدروس الجيدةأفضل وبصورة  ،أغمب الدروس
دروس المغة بعض  :مثل ،إلا أن الاستراتيجيات لم تكن فاعمة في عدد محدود من الدروس العممي،
 ،التعميمية. يوظف المعممون الموارد التدريس وعدم مراعاة التمايز فييا طرائقلعدم فاعمية  نتيجةً  ؛العربية

زاد من دافعية مما  ؛إضافة إلى الشبكة العنكبوتية في القسم التجاري ،وأوراق العمل ،لكترونيكالعارض الإ
 .المواقف التعميميةبعض لممشاركة في وحماسيم أغمب الطلاب 
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في ظل  والأنشطة المتدرجة رشادات الواضحةالإيقدمون حيث  ،الدروس بصورة مناسبةن و يدير المعمم
 ،ويستخدمون بعض أساليب التعزيز والتشجيع كالعبارات التحفيزية والدرجات ،التزام الطلاب وانضباطيم
جاء بصورة متفاوتة من حيث ملاءمة الأنشطة والميام الموكمة لمطلاب مع  ياإلا أن استثمار الوقت في

تتم مساندة . ومدى تحقيقيم للأىداف المحددة لمدروسإنتاجيتيم ؛ مما قمل من زمن الحصة الدراسية
عمى لمطلاب ذوي التحصيل المتدني الطلاب حسب فئاتيم بصورة متفاوتة؛ نتيجة عدم كفاية الدعم المقدم 

 ، إلا أن فاعمية دورهأثناء العمل الجماعي امرشادات وتوضيح الميالمعمم الزميل بتقديم الإن قيام الرغم م
  .جاءت متفاوتة في دعم الطلاب حسب فئاتيم

 

مراعاة مستوياتيم خلال الأنشطة التعميمية المقدمة في أغمب الدروس، وطرح بيتم تحدي قدرات الطلاب  
والتصنيف والمقارنة في  ،في الرياضياتكحلّ المشكلات ي ميارات التفكير العميا لدييم الأسئمة التي تنم  

 .منيم المتفوقين خاصةً ؛ الأمر الذي ساىم في تقدم الطلاب حسب قدراتيم الأحياء
 

فاعمية  تفاوتتكما . ، الفردي والجماعيي والتحريرييكالتقويم الشف ،تنوعت أساليب التقويم في الدروس
التعمم التأكد من حدوث ا لعدم نظرً  ؛المعممون في بعض الدروسعميو اعتمد  الذيالتقويم الجماعي 

التخطيط لمدروس وقمل من فاعميتو في  ،من معرفة مدى تحقيق الطلاب أىداف الدروس مما حدَّ  ؛الفيمو 
بقدر  الطلاب تكميف يتم. التعميمية، كما في أغمب دروس المواد التجارية والمغة العربية يماحتياجاتوفق 

شارة إلى أغمبيا في خطط الدروس، إلا أن معظميا تقدم يتم الإو المنزلية،  مناسب من الأنشطة والواجبات
بالتغذية الراجعة والعبارات التشجيعية  ةمدعمو ، ةشبو منتظم يا بصورةبمستوى واحد لمجميع، ويتم تصحيح

 المتابعة الدقيقة اللازمة لمساعدة فئات الطلاب في تحسين أدائيم. ياتنقصلكن و  ،والملاحظات
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
من  مناسب التعميمية وتوسعة خبراتيم حسب فئاتيم بشكل  يتم تعزيز المنيج لتمبية احتياجات الطلاب 

لتنمية ميارة حل  ؛اا خاصً قسم الرياضيات برنامجً ويقدم حصص الإبداع وبرامج خدمة المجتمع،  خلال
برنامج  :مثل ،ا لأغمب الطلاب لممشاركة في الأنشطة اللاصفيةتوفر المدرسة فرصً كما  .المشكلات

جراء  ،وجماعة الفنون ،الماليةومسابقة المحاسبة  ،"غموب" مجموعة من الزيارات الخارجية لبعض وا 
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؛ جيبك والشعر بعض المشاركات كمسابقة مع تحقيق المدرسة مراكز متقدمة في ،الأماكن كمتحف النفط
مراجعة بعض المناىج بصورة غير منتظمة مع  تتم .مما زاد من حماس الطلاب وتنمية ثقتيم بأنفسيم

تقديم بعض المذكرات الإثرائية والأنشطة المعززة؛ الأمر الذي ساىم في تمبية حاجات الطلاب التعميمية 
كسابيم الميارات اللازمة لممرحمة التالية من التعميم بصورة مرضية  ويتم الربط  كميارة حل المشكلات،وا 

لو؛ كتعزيز المصطمحات التجارية في  ط  طَّ خ  غير م  أنو ض الدروس، بيد بين المواد الدراسية في بع
 .حصص المغة الإنجميزية

 
، والواجبات وتحمل المسؤولياتالحقوق فيم و  ممواطنةل ة  ز  ز  ع  الم  تقدم المدرسة مجموعة من الفعاليات 

؛ وجماعة أصدقاء الإشراف الإداري ،شرطة المجتمع والتوافق الأسري تيمحاضر و  ،كدروس المواطنة
لزملائيم من ذوي  ورعايتيمالمناسب الطلاب منيا: وعي  ،ا عمى عدة جوانبالأمر الذي انعكس إيجابً 

، توظيف البيئة المدرسية بصورة فاعمة، كما برز في المساحات الخضراءيتم  .الإعاقات الجسدية
عرض وجيات نظرىم ، والاحتفاء الجيد بأعمال الطلاب في الصفوف، مع والموحات الجدارية التعميمية

 ، وتوضيح التخصصات الجامعية بالإرشادات.حول مستقبميم الميني
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
في استقرارىم ساىم الأمر الذي تييئة لممستجدين وأولياء أمورىم؛ تقديم برنامج الب الإرشاد الأكاديمييقوم 

 لكل تخصيص سجل  ب ،لتقدم الأكاديمي لمطلاباتقوم المدرسة برصد وتتبع كما يسر. بسيولة و لمدرسة با
من أجل تحسين  ؛ىممقابلات توجييية لتحفيز إجراء بقياميا إضافة إلى ، بيانيِّاا تقدمو طالب مبينً 
 ؛بصورة متفاوتة في دروس التقوية والإبداع، إلا أن تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب جاءت معدلاتيم
عمى  لتطور الطلاب الشخصيت رك ز المدرسة في متابعتيا كما  دافعية الطلاب لمعمل فييا. تفاوتنتيجة 
ا لذوي تقدم المدرسة دعمً كذلك . ذاتووالسموك دون إعطاء الجوانب الأخرى الاىتمام الحضور التزام 

مثل: تقديم ورش خاصة ليم كورشة "مينتي"، وبرنامج لتحويل المادة بعدة أوجو، الاحتياجات الخاصة 
تتم مساعدة . ذي الإعاقةمطالب وتوفير الكرسي المتحرك ل ،المكتوبة إلى مسموعة لمطالب الكفيف

ففي الوقت الذي تم  ،فاعمية برامج المساندة والإرشاد تكون لدييم مشكلات، ولكن تتفاوتحينما الطلاب 



 

 11                                                                                              الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013مارس  6 - 4 – التعاون الثانوية لمبنينمدرسة  –تقرير المراجعة 

لديو التي غمب عمى حالة الرىاب ر الصباحي، ومساعدة أحد الطلاب في التمعدلات التأخخفيض تفيو 
 تدخينالك بعض السموكات لم تكن فاعمة بدرجة كافية في التعامل معالأخرى  برامجفإن البنجاح، 

 عمى الرغم من حرص ،؛ مما يؤثر بعض الشيء في أمنيم وسلامتيمالطلابوالتسرب لفئة قميمة من 
مطافئ الحريق والإسعافات  ىار يتوفو  ،عمميات الإخلاء بمتابعتياعام  آمنة بشكل  عمى أن تكون ة المدرس
حيث يتم حصر الميول  ،. تقدم المدرسة إرشادًا جيدًا لممرحمة التالية من التعميم أو التوظيفالأولية
الدراسة توظيفيا في مساق خدمة المجتمع، وزيارة المعارض المينية، والتعريف بأنظمة و  ،المينية

اليوم لقاء ما في بصورة غير منتظمة ك أولياء الأمور عممًا بتقدم أبنائيم المدرسة وتحيط. الجامعية
  .المفتوح

  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

تم ترجمتيا  كما منتسبييا،  صياغتيا بمشاركة بعض تقان، تملممدرسة رؤية تركز عمى الإنجاز والإ
، تم استراتيجيةخطة حسب . تعمل قيادة المدرسة المدرسية الفعاليات والممارساتبصورة متفاوتة في 

معايير وفق وتحديد مصفوفة الأولويات  ،"SWOT"تطبيق تحميل تشخيص الواقع المدرسي ب بعدإعدادىا 
، بالتنسيق مع فريق التحسين الخارجي في ةالمدرسة البحرينية المتميزة، وتوصيات تقرير المراجعة السابق

جراء حوارات  ذات مؤشرات  ،أىداف عامة وخاصةتحتوي الخطة عمى . الأداءحول الإعداد والتنفيذ، وا 
عمميات التعميم والتعمّم  في تطوير ياتطبيق ساىم ،خطة إجرائية سنوية انبثقت عنيا ؛التوقعات أداء مرتفعة
ممدرسة آليات لو . إلى المستوى المرضي لًا وصو الإنجاز والتطور الشخصي لمطلاب ن تحسّ وبالتالي 
إلا أن دقة  ،استمارات مقننة لمتقييم الذاتي من قبل فريق الجودة والتحسينتوظف من خلاليا  ،منظمة
، عبر الزيارات الصفية المواقف التعميمية ياتقييمفي  تباين بين الأقسام خاصةً قد  ىاوتحقق أثر  تيامتابع
 .يقمل من فاعمية الخطةمما ؛ تفاوت وضوح مؤشرات الأداء فييا مع



 

 12                                                                                              الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013مارس  6 - 4 – التعاون الثانوية لمبنينمدرسة  –تقرير المراجعة 

تعزيز مبدأ التشاركية  عن طريق ،مناسبةالييئتين الإدارية والتعميمية بصورة  أعضاء القيادة المدرسيةتدير 
بعض  ياضيوتفو ، تبنييا المبادرات والمشروعات التطويريةو  ،لزيادة الدافعية لدييم والتحفيز ،في العمل

الزيارات  من خلال المعممين يتم حصر احتياجاتكما كتعيين مساعدين لممعممين الأوائل.  ،الصلاحيات
من أجل التعمم؛ التدريس  أكاديميةورش ك ،الورش التدريبية الداخمية والخارجيةوتميينيم بتنفيذ  ،الصفية

بصورة  هانعكس أثر الذي ، و بالمستوى المرضي ليظير أداء أغمب المعممين،ساىم في تحسين  الأمر الذي
  .متفاوتة عمى إنجاز الطلاب الأكاديمي في الدروس

 
توظيف المختبرات والعارض الإلكتروني  حيث يتم والموارد التعميمية، المدرسيةالاستفادة من المرافق  تتم

توظيف استمارات ب. تستطمع المدرسة رضا الطلاب وأولياء أمورىم بدرجة مناسبة في الصفوف الدراسية
كتحسين المقصف  ،لبعض مقترحاتيمكما تستجيب باء والطلاب، وتفعيل مجمسي الآ ،سنويِّاالرضا 
 عام. وتطبيق دروس التقوية خلال فترة الامتحانات؛ مما ساىم في رضاىم عن المدرسة بشكل   ،المدرسي

 ،عاية الوالدينمركز بوري لر  :مثل ،تتواصل المدرسة بشكل جيد مع بعض مؤسسات المجتمع المحميكما 
 .وتنمية تطورىم الشخصي الطلاب خدمة المجتمع؛ مما ساىم في إثراء خبرات وبرامج ،والأندية الرياضية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  المشتركةالمساقات تحسن نسب النجاح في بعض 

  بين الطلابالقائمة عمى الود والاحترام المتبادل العلاقات الإيجابية 

  والمنتقمين لممرحمة التالية من التعميمبرامج التييئة المقدمة لمطلاب المستجدين 

 والمحفزة البيئة المدرسية الجاذبة. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  الأكاديمي لمطلاب من خلال الاستمرار في تحسين عمميتي التعميم والتعمم  الإنجازمستوى رفع
 لتشمل: 

 نجميزيةفي المغتين العربية والإ خاصةً  الدراسية، تنمية الميارات الأساسية في المواد 
  ًذوي التحصيل المتدني مساندة الطلاب حسب فئاتيم، خاصة 
  في الدروسلممشاركة زيادة دافعية الطلاب 
 لتمبية احتياجات الطلاب. ؛توظيف أساليب التقويم الفاعمة 

  ومتابعة تطورىم الشخصي الطلابالاستمرار في زيادة وعي 

  لضمان التقدم الأكاديمي لمطلاب في الدروس. ؛المينية الكفاءةمتابعة أثر برامج رفع 


