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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

لممؤىلات وضمان جودة التعميم الييئة الوطنية  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  المدارس الحكوميةإدارة مراجعة أداء 

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 2                                                                              4201نوفمبر  12-10 – الابتدائية لمبنات لالمستقب مدرسة –تقرير المراجعة 

 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المستقبل الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2007

 العمريةالفئة  سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01-0الصفوف الدراسية )
- - 1–6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 982 المجموع 982
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي الجيد أغمب تنتمي

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب 4 5 5 5 6 5 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 21و ،إدارية 17
 عدد الهيئة التعميمية 89

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدرسة المدة التي قضاها المدير في إدارة واحدة سنة
الامتحانات و  ،لصف السادسبا بية التعميم في المغة الإنجميزيةامتحانات وزارة التر 

 الامتحانات الخارجية .لييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبالخاصة باالوطنية 

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
 116 285 1 دمج 9+12

 13/2014الماضي  تعيينات جديدة في المدرسة في العام الدراسي: 
  مدرسةالمديرة 
 مساعدة مدرسة  مديرة 
 مرشدتين اجتماعيتين 
 مشرفة شئون إدارية ومالية 
 اختصاصية تعمم إلكتروني. 

 سنوات الماضيةالطالبة خلال الثلاث  354بواقع  زيادة عدد الطالبات 
  2015/14لعام الدراسي الحاليفي امساعدة جديدة مدرسة تعيين مديرة . 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 9 جيد1
 المدرسة عمى التحسنقدرة  : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىمجودة مساندة  1 - - 1  الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 5                                                                              4201نوفمبر  12-10 – الابتدائية لمبنات لالمستقب مدرسة –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 1الحكم9 
عمى تقدير جيد في  بحصوليا، 2010معام لحققتو في المراجعة السابقة توافق أداء المدرسة العام مع ما 

في  اممتازً  اتقديرً نيميا التعميم والتعمم، و عمميتي و  ،مجالي الإنجاز الأكاديميفي و  ،العامة تيافاعمي
التي  ،لطالباتالمعززة لخبرات ا من الأنشطة اللاصفيةواسعًا نطاقًا  توفيرىالنظرًا المجالات الأخرى؛ 

فضلًا ، بصورة متميزة القيادية الأدوار توليقدرتين عمى و  ،ثقتين الواضحة بأنفسينفي إبراز  تساىم
النصح تقديميا وكذا ، وصعوبات التعمّم ،طالبات الدمج خاصةً فاعمة لمطالبات، برامج دعم تقديميا عن 

في بيئة محفزة عمى التعمم؛  النفسيأشعرىن بالأمن مما ؛ ن المشكلاتتيواجيم خاصة عند ،لينوالإرشاد 
رفع و ، الحثيثة التنفيذ والمتابعةعمميات التخطيط و  الواضحة في ىابجيودإلا  ،ما كان ليبرزذلك  كلّ 

تنمية عمى بصورة أقل معظم الدروس، و أدائين في  عمىانعكست بفاعمية  لتيوا االكفاءة المينية لمنتسباتي
ت مطالبالالمساندة التعميمية المقدمة و لحمقة الثانية، باالميارات الأساسية في الرياضيات والمغة الإنجميزية 

 .رضا الطالبات وأولياء أمورىنالمدرسة وقد حازت  .المنخفض التحصيلذوات 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 0الحكم9 
قيادة ال وعي نتيجة ؛السابقة المراجعة في قدرتيا مع والتطوير التحسين عمى الممتازة المدرسة قدرة توافقت
رؤيتيا الطموحة  تحقيقمًا في دُ لمضي قُ بجوانب القوة وتمك التي تحتاج إلى تطوير، وعزميا اة يالمدرس

التغيّرات الكبيرة  منفعمى الرغم  ،مرّ بياتالتي  ياتالتحدّ  مواجيةل منتسباتيا؛من  ةبمشاركة ذوات الكفاء
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القيادة العميا، ونقل معممات قسم الرياضيات بأكممين، ومعظم  عدم استقرارك ،المدرسة واجيتيا التي
 ،عدة اطقنم منإلييا  يرفدن اللاتي طالباتيا عددالمستمرة في  زيادةالو معممات المغة الإنجميزية، 

 الأداء لجوانب الشاملالدقيق و  التقييم عمى المبني القوي تخطيطيا إلا أنّ  ،متفاوتةتعميمية  وبمستويات
 وتقدم ما إلى إضافة ،التشاركيةة الوسطى باعتمادىا سياسة التفويض ومبدأ القياد تشجيعياو  ،المدرسي

 عمىالمحافظة  فيساىم ذلك  كلّ  ؛ينوميول يناحتياجات وتمبي الطالبات خبرات تثري متنوعة برامج من
 .عالية ةثق اتو ذقيادية  شخصيات بناءعمميا، و مجالات  في التميز جوانب

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 1الحكم9 
في من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية تُحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى 

ا جدًّ  ةقريب، بينما يحققن مستويات 2011والرياضيات عام  ،2013-2011الأعوام  خلالمّغة العربية ال
من  أعمى. كما تحقق طالبات الصف السادس مستويات 2013و 2012 يعام الرياضيات فيمنو 

باستثناء الرياضيات عام  ،2013-2011الأعوام خلال جميع المواد الأساسية المتوسط الوطني في 
ىذه النتائج مستويات أداء الطالبات في قد عكست ، و وا منجدًّ  ةمستويات قريبفييا حققن التي  2013

 معظم الدروس بالحمقتين.
 

، تراوحت ما 13/2014العام الدراسي معظم المواد الأساسية في تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في 
بمغت في  ،لحمقة الثانيةباالرياضيات  فيمتوسطة %، باستثناء تحقيقين نسب نجاح 100% و82بين 

في ارتفاعيا  ىذه النسب ، وتتوافق%57، بمغت لصف السادسباوالمغة الإنجميزية  ،%62المتوسط 
أكثر  في الحمقة الأولى وقد جاءت نسب الإتقانالمواد الأساسية،  جميعمع نسب الإتقان في  وانخفاضيا

أكثر من التي مثمت الفاعمة مستويات الطالبات في الدروس النسب المرتفعة منيا تعكس ىذا، و ، ارتفاعًا
 . وفاعميتياطرائق التدريس تنوع نصف الدروس؛ نتيجة 
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في المغة والتعبير كالقراءة الجيرية، بصورة جيدة في الحمقتين، تكتسب معظم الطالبات الميارات الأساسية 
خاصةً في  ،ميارة إجراء العمميات الحسابيةيكتسبن  لكوكذ ،المغة الإنجميزيةوجميع ميارات ، العربية

. كما تكتسب طالبات بصورة مناسبة ميارات تقنية المعموماتفي حين يكتسبن الصفين الرابع والسادس، 
طالبات الحمقة تكتسبيا التصنيف بصورة ممتازة، في حين ميارة الحمقة الأولى المعارف والمفاىيم العممية و 

 الجيد.المستوى غمب عمييا  ،متفاوتةالثانية بصورة 
 

ن استقرار نسب النجاح المرتفعة في معظم المواد ، تبيّ 2013-2011نتائج الطالبات في الأعوام بمقارنة 
الرياضيات. وبصورة أكبر في  بالحمقة الثانية في المغة الإنجميزية،الأساسية بالحمقة الأولى، وتراجعيا 

بصورة الطالبات بصورة جيدة تمكنينّ من تحقيق أىداف التعمم في الدروس مع تقدمين معظم تتقدّم 
وتقديم  ،المتنوعةقة و ائإستراتيجيات التعميم الشفاعمية في بعض دروس الحمقة الأولى؛ نتيجة  ةممتاز 

بصورة جيدة  في الأعمال الكتابية والأنشطة التعزيزية يتقدمنكما  الأنشطة المتمايزة التي تتحدى قدراتين،
 في المواد الأساسية. 

 
والبرامج  ،الأنشطة التعميميةفاعمية المتفوقات في الدروس والبرامج بصورة بارزة؛ نتيجة الطالبات تتقدم 

تتقدم طالبات صعوبات وكذا تتقدم طالبات صف الدمج تقدمًا بارزًا وفق قدراتينّ، و . المقدمة لين الإثرائية
الطالبات برنامج التربية الخاصة؛ نتيجة المساندة التعميمية الفاعمة، إلا أنّ تقدم  في ،بصورة جيدة التعمم

اللاتي لغتين الأم غير العربية في الدروس لم يكن بالمستوى الطالبات و  ،ذوات التحصيل المنخفض
 لتفاوت المساندة التعميمية المقدمة لين.نظرًا نفسو؛ 

 
 

  الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 ممتاز 0الحكم9 
 أثناء معًات في انسجامين تجمّ و وبين معمماتين، ين، بالاحترام المتبادل فيما بينالطالبات علاقات تميزت 
، تحميين بحسن الخمقو  معمماتين،وتوجييات واستجاباتين لإرشادات  وخارجيا، الصفوف داخل عممين

والإسلامية  الإيجابية القيم وتعزيز الحسن، السموك غرسالفاعمة في برامج المدرسة قد عزز من ذلك و 
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باحتياجاتين الشخصية  وعيًا يبدينو "، "حمقات تحفيظ القرآن الكريمكبرنامج "بسموكي أسمو كالنجوم" و
دراكًا  والأكاديمية، اىتمامًا ، و وتحسينياالمدرسة تتعمق بتطوير أمور لما يدور حولين من عاليًا وا 

 .كبيرة بدرجةٍ  والأمان بالأمن و عمى شعورىنانعكس ذلك كمّ قد و ؛ ونظافتيا ياممتمكاتب
 

مثل:  ،المجان المتعددة ، وثقة عالية بالنفس فيالطالبات في الحياة المدرسية بفاعمية وحماستساىم 
إلى  إضافةوفعاليات الفسحة المتنوعة،  ،، و"ضع بصمتك""إلكترونية"جواىر و، "دانات المستقبل"

"فن كتابة الخبر الصحفي"، والمعرض العممي  :مثل ،المسابقات الداخمية والخارجيةفي تين امشارك
المجمس الطلابي، والمسعفة في  وليةئالمس ، ويتحممنةيالقياد الأدوار ، كما يتولين"أفكر...وأبتكر"

أثناء العمل  في الدروسباستمتاع ودافعية كبيرة  شاركنوي ،، ويعممن ذاتيًا في البرامجالصغيرة، والزىرات
بداء الآراء وتبريرىا، و التعاوني،    .زميلاتين بتفعيل دور "الطالبة المعممة"مساندة في و في النقاش وا 

 
مع وجود بعض من حالات  الدروس، بدء ومواعيد لمدرسة،إلى ا المبكر الحضور الطالبات معظم تمتزم

 بارزًا فيمًا تظير الطالباتو . المدرسة؛ حدّ منيا برنامج "وردة الصباح" الذي تنفذه التأخير الصباحي
نصاتينو  الوطنيالسلام  ىنترديدكما في  ،تجمى في سموكينالذي  الإسلاميةلمموروث البحريني والقيم   ا 

"نبضات في و "الشعرية"الأصبوحة مثل:  ،المختمفةالوطنية في الفعاليات تين اومشارك، دعاء الصباحل
 .دور شخصية "أم القيم" ، وتفعيل"تراثي ىويتي"و البحرين" حبّ 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 1الحكم9 
، ياحماسين في تقديم معظمتخطيطين لمدروس، و بموادىن العممية، برز في  لدى المعممات إلمامٌ 

ىذا الإلمام انعكس وشرحين الواضح المتسمسل، وتوظيفين الفاعل والمثمر للأنشطة الاستيلالية، وقد 
 لكتروني، والتعمم التعاوني،التعميمية الفاعمة والشائقة كالتعمم الإوالأساليب الإستراتيجيات  ينعمى تطبيق
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ر التعمم، محوَ كانت الطالبات فييا التي التعمم، وأنماط وتمثيل الأدوار،  والتعمم بالمعب، والعصف الذىني،
تعميمية الموارد ال يوظفنكما  وتولي الأدوار القيادية، وعرض الأفكار والمبادرات. من حيث المشاركة،

 التعميمية، الشخصية، والبطاقاتوالسبورات  والأفلام التعميمية، متنوعة، كالعارض الإلكتروني،ال
 ،بحماس كبير في الدروسمشاركتين و معظم الطالبات انجذاب في و ذلك كمّ  وقد ساىموالمجسمات؛ 

دروس في  من اكتساب المفاىيم والمعارف والميارات الأساسية، خاصةً  يننومكّ ، ذاتيًّاودفعين لمتعمم 
المغة الإنجميزية، في حين ظير أغمب دروس و  ،والمغة العربية ،معظم دروس العمومالحمقة الأولى، و 

 ينوتشجيعالطالبات ز يحفت . يتمّ الصف الخامس في ، خاصةً رياضية بمستوى أقللميارات الااكتسابين 
 واليدايا. وبالنجوم،  خلال الدروس بالألفاظ الإيجابية،

 
الطالبات نحو التعمم  دافعيةإثارتين ببيئة تعميمية ىادئة، في تدير معظم المعممات دروسين بفاعمية، 

متعددة المستويات تتناسب وقدرات أنشطة معظم الدروس في تقديم في وقت الواستثمارىن عالية، بميارة 
، وقد عزز من ذلك سموك الطالبات المتميز. دروسينإنتاجية  رفعساىم في مما طالباتين؛ تعمم وأنماط 
 وأ، سياببالإأحيانًا الوقت التي تأثرت فييا إدارة دروس الحمقة الثانية من محدود بخلاف عدد ىذا، 

 ،لدى الطالباتميارات التفكير العميا  ي المعمماتتنُمكما  .آخرإلى سرعة الانتقال من نشاط ب
والتوظيف الفاعل  ،المتعمقةالأسئمة ب ين،ي قدرات، إضافة إلى تحدّ المشكلات، والتبرير وحلّ  كالاستنتاج،
 ،بروح التنافسية تينمشارك غِ بْ مما كان لو الأثر في توسعة مداركين بوضوح، وصَ ؛ المتمايزةللأنشطة 

ثارة دافعيتين نحو   التعمم.وا 
 
التي  ،ةوالكتابي ةالشفييو  ،ةوالجماعي ة منياالفردي من أجل التعمم، أساليب التقويمفي معظم المعممات ع تنو  
 المساندة وتقديم، يافي معظم الدروس في التخطيط البعدي ل ياستفاد من نتائجمراعاة التمايز فييا، ويُ  يتمّ 

فئاتين، عمى اختلاف التعميمية معظم الطالبات  تمبية احتياجاتالتعميمية الفاعمة التي ساىمت في 
الدروس لم  بعضمساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض في  إلا أنّ  ،تقدمينعمى إيجابًا وانعكس 

 ،زةمتمايالمنزلية الواجبات البتكميف الطالبات ببفاعمية كبيرة؛ تثُرى العممية التعميمية و  .يكن بالمستوى نفسو
تقديم التغذية الراجعة ، والمجسمات، و والمطويات ،عالية المستوى كإعداد البحوث، والمشروعات ،مكثفةالو 

 .المنشودلتحقيق التقدم أمام معظمين  د الطريقمما ميّ ؛ في الغالبالدقيقة 
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  لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0الحكم9 
 بمشاركتين في الفعاليات ،الوطني بصورة بارزة ينوحسّ  ،ي المدرسة فيم الطالبات لحقوقين وواجباتيننم  تُ 

 .المواطنة لديينوروح خ القيم مما رسّ ، ومشروع "قيمي أخلاقي"؛ "بقيمنا نعمر وطنًا" المتنوعة، كميرجان
بالجداريات التعميمية اليادفة، كنماذج والتوعوية وبأعمال الطالبات، و بالموحات الوطنية بيئتيا كما تثري 

 .الامتحانات الوطنية
 
 ،الطالبات ميولو التي تتناسب واسعة من الأنشطة اللاصفية المتعددة و الخيارات الالمدرسة  توفرو 

ين تشاركمو "البحث المتميز"، و"التسجيل الصوتي في التلاوة والتجويد"،  :ومراحمين العمرية، كمسابقتيْ 
ساىم في إحرازىن مما في المجان المدرسية المتعددة، كمجنتي "الجواىر الإلكترونية"، و"الفلاحة الصغيرة"؛ 

والمركز الثالث في  وفي كتابة المقال، مراكز متقدمة عدّة كالمركز الأول في أفضل درس إلكتروني،
البرامج  مجموعة متميزة من ياميتقدإضافة إلى  .والصحيفة المدرسية الإلكترونية ،الفنية :المسابقتين

، كمشاركة لين تيتم بتنمية الميارات العممية والحياتيةو التعميمية الطالبات خبرات  التي تعززوالمشروعات 
الطالبات الموىوبات والمتفوقات في برنامج "دانات المستقبل"، ومشاركة الطالبات ذوات التحصيل 

مع تحقيقين المركز  في "البراعم الإلكترونية"المنخفض في مشروع "النجمة المشعة"، وطالبات الدمج 
ي لغتين الأم غير العربية في صعوبات التعمم واللاتطالبات و ، الثالث في مسابقة "أفضل وسيمة تعميمية"

 . تتناسب وقدراتين برامج فردية
 

، الرياضيات والاجتماعيات يل بعض مناىجيا، كتحميميا منيج، وتحمّ توفر المدرسة الخطط والبرامج
العموم؛ مما  في"القارئة المتميزة" في المغة العربية، و"كنوز المعرفة"  :كمذكرتيْ  ،بالمذكرات الداعمة تثريياو 

الربط بين المعارف والحياة،  احتياجات الطالبات التعميمية المتغيرة بدرجة كبيرة. كما يتمّ  يةمبفي ت ساىم
الطالبات الميارات الأساسية، والتقنيات الحديثة إكساب المشكلات؛ لضمان  حلّ توظيف ما تم تعممو في و 

 . في المواد الدراسية بصورة جيدة
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  رشادهممساندة الطمبة ما مدى جودة   ؟وا 
 

 ممتاز 0الحكم9 
 مثل: المتنوعة، البرامج بإقامةبطريقة متميزة،  قبل وبعد الانضمام إلييا جددالطالبات ال ئ المدرسةتُييّ 

الممتحقات بيا ئ يي  وكذا تُ  ،الأموربأولياء  والمقاءات التربوية، ترفيييّ  ياضيّ ر  ليوم المُتضم ن" "أىلًا بكِ 
. الانتماء لياس في نفوسين الألفة و غر استقرارىن بسيولة ويسر، و  أدى إلىخلال العام الدراسي؛ مما 

م الزيارات الصفية لمصف يوتنظ ،ثالثال لطالبات الصف بتقديم المحاضراتالمقبمة ممرحمة لوتعدّىن 
 المدرسة الإعدادية. وزيارة، "مستقبمي مرآتي"عبر برنامج  السادسالصف طالبات تُعِدّ  وبالمثلالرابع، 

 
لممشكلات السموكية  الفاعمة البرامج الوقائية والعلاجية بتنفيذلمطالبات،  التطور الشخصيالمدرسة  تابعتُ 

توفير الزي ، كاحتياجاتين تُمبَّىو  ،والتزامين الطالبات مما انعكس عمى سموك"كفراشة المستقبل"؛ 
 ،المتميّز ""تتبع الإنجاز الأكاديميبتفعيل برنامج  وتتابع التقدم الأكاديمي .المدرسي، والنظارات الطبية

 ،الدمجبرنامج صف ك، مطالباتتقديم البرامج العلاجية والإثرائية ل في الاختباراتالاستفادة من تحميل و 
طالبات برنامج م طالبتين ودمجيما في الصفوف الاعتيادية، وكذلك قد  الذي ظير أثره واضحًا في ت

 المتعددة البرامج إضافة إلى، المنخفضالتحصيل ذوات مطالبات التقوية لدروس و ، صعوبات التعمم
بتقدم بناتيم عممًا أولياء الأمور  يطكما تح"ميارات البحث العممي". مثل:  ،لممتفوقات والموىوبات
 .يارضاىم عنانعكس عمى كاليوم المفتوح، والرسائل النصية؛ مما  ،بقنوات عدّةالأكاديمي والشخصي 

 
محالات الاجتماعية والتعميمية ات لدراسوتُجرى لمساندة الطالبات، الإرشادية الحصص المدرسة  تقَُدم

 ر البيئة الآمنةيوفتو  ،أمور الأمن والسلامةما يتعمق ب كلّ  باىتمام بالغ يعراتُ كما الخاصة بين، 
عمى الإخلاء،  التدريبو "صحتي غذائي" و"سلامتي في مدرستي"، مثل:  ،البرامج بتقديم، يالمنتسبات
المستوى الذىبي لممدارس  ساىم في نيمياالأمر الذي ؛ تالحثيثة لانصراف الطالبا تيامتابعإلى إضافة 

 .المعززة لمصحة
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 1الحكم9 

تمكنت قيادة المدرسة من غرس مضامينيا وقد تُرك ز رؤية المدرسة التشاركية عمى الارتقاء بالمخرجات، 
معظم في ، اللاتي اجتيدن في ترجمتيا عمميًّا، وبرز انعكاسيا الإيجابي عمى الواقع العممي يالدى منتسبات

 ولدىز البرامج الداعمة لاحتياجاتين والمعززة لخبراتين. وتمي  الدروس، وعمى تطور الطالبات الشخصي، 
اج إلى تطوير؛ بفضل تشخيصيا الشامل والدقيق تحتالقيادة العميا وعي بارز بجوانب القوة وتمك التي 

وتركيزىا عمى توصيات المراجعة السابقة، وقد لواقعيا، باعتمادىا معايير المدرسة البحرينية المتميزة، 
في تنفيذ بنودىا، ومتابعتيا بدقة، وقد بذلت جيدًا كبيرًا و  ،الفاعمة طيامن ذلك في بناء خط استفادت

جوانب التميز في أدائيا، ومواجية التحديات الجديدة التي تمثمت المحافظة عمى تمكنت بفضل ذلك من 
والمغة  الرياضيات يْ:قسمب المدرسة، خاصةأعداد الطالبات، والتغيير الكبير في منتسبات  زيادةفي 

 .الإنجميزية
 

أشادت منتسبات المدرسة بالجو التشاركي الإيجابي في العمل، والتحفيز الكبير الذي يحظين بو من قبل 
لية، وعرض إنجازاتين يا بـالموظفة المثائلمتميزات، واحتفاالمبادرات، وتكريميا االقيادة العميا باحتضانيا 

المعممات ذوات الكفاءة لمقيام عداد صفوف قيادية بتفويضيا بعض نفتخر"، وا   معممتي بكِ عبر لوحة "
انعكس إيجابًا كل ذلك ؛ القسمإحدى معممات الرياضيات بالقيام بدور منسقة  تفويضيا، كببعض الميام

 تحقيق رؤية المدرسة الطموحة.لعمى رضاىن وحماسين 
 

توظيف السبورات  بفاعمية عالية، حيث يتمّ  ياومرافق ،التعميمية ىا ومصادرىامواردالمدرسة تُوظف 
ومركز مصادر التعمم  ،الصف الإلكترونيمختبر العموم، و  وتفعيلفي عدد كبير من الدروس،  التفاعمية

ا كبيرًا برفع كفاءة تيتم القيادتان العميا والوسطى اىتمامً و في تعزيز تعمم الطالبات وتنمية خبراتين. 
بقراءة واقع الأقسام التعميمية بدقة،  احتياجاتين التدريبية حيث تشخ ص، منين جددخاصة ال ،المعممات
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يا تتمبيبتقوم و ، تحددىا المعممات أنفسينالاحتياجات التي آخذةً في الاعتبار الناتج عن الزيارات الصفية، 
يقا التحسين فر كما يشترك تقديم العديد من الورش التدريبية، كورشتيْ: "التعمم الذاتي"، و"إدارة الوقت"، ب

كل وتنظيم الزيارات التبادلية الداخمية والخارجية؛  ،الداخمي والخارجي في تقييم الممارسات التربوية الصفية
 .ساىم في تحسين أداء معظم المعمماتذلك 

 
تستطمع المدرسة آراء شركائيا حول جودة خدماتيا، عبر استطلاعات الرأي، والمقاءات المباشرة، وتفعيل 

 ،، كتنظيم المقاءات التربويةالمتاحة ياوفقًا لإمكانات الآباء والطالبات، وتستجيب لمقترحاتيممجمسي 
وتخفيف ثقل الحقيبة المدرسية؛ استجابةً لمقترحات أولياء الأمور، وزيادة الرحلات؛ تمبية لرغبة الطالبات؛ 

ز المدرسة الشراكة المج مما انعكس عمى رضاىم الكبير عن المدرسة. تمعية بتواصميا الفاعل مع تُعز 
ووزارة الداخمية؛ لتقديم المحاضرات الصحية  ،مؤسسات المجتمع المحمي، كتواصميا مع المركز الصحي

الإعلام؛ لتقديم ورشة عمل لطالباتيا الموىوبات حول"فن كتابة الخبر شئون والتوعوية، ومع ىيئة 
 الصحفي"؛ الأمر الذي عزز خبراتين، وتطورىن الشخصي. 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ا وانعكاس ذلك إيجابً بنودىا؛  لتنفيذالذاتي الدقيق، وبناء الخطط التشغيمية والمتابعة الفاعمة  التقييم
 عمى التحسن المستمر في الأداء

  بأنفسين الواضحة وثقتين المدرسية،العظمى من الطالبات بفاعمية في الحياة  الغالبيةمساىمة 
 القيادية الأدوار وتولي ،المسئولية تحمل عمى وقدرتين

 والممبيةالمعززة لخبرات الطالبات واحتياجاتين التعميمية،  اللاصفيةوالأنشطة البرامج  تنوّع 
 ميولين ورغباتينل

 عند والإرشاد النصح آليات فاعميةو  ،المختمفةالمقدمة لمطالبات بفئاتين الدعم والمساندة  برامج 
   .صحية تعميمية بيئة في النفسي بالأمن أشعرىن ؛ ماالمشكلات نتيواجيم
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9
 

 تنمية الميارات و  لمطالبات، رفع مستوى الإنجاز الأكاديميفي   المتميزةلاستفادة من الممارسات ا
 الثانيةفي الحمقة  ، والمغة الإنجميزيةلرياضيات: امادتيْ في  لديين الأساسية

 التركيز عمى بمراعاة الإدارة الوقتية لمدروس، و ، بصورة أكبر بعمميتي التعميم والتعمم الارتقاء
 يا.مساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض في

 
 

 
 


