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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الوطنية لممؤىلات الييئة  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال مراقبة أداء المدارستشمل المراجعة 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارسفي ت
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 منيا بأنيا جيدة.بعض  

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،خمسة أيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 المدرسةاسم  عالية
 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2007

 الفئة العمرية سنة 15 -6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74- 7الصفوف الدراسية )
- 7 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 94 الإناث 35 المجموع 129
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة معظم الطمبة من خمفيات اجتماعية واقتصادية مستقرة 

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 3 2 5 6 7 8 9 71 77 74
 عدد الشعب 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - دراسي

 القرية المدينة/ الحمرية 
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية  ايِّ تربو  امساندً  21و، معممًا 14

 والعموم، والمواد الاجتماعية،المنيج الكندي لمغة الإنجميزية، والرياضيات، 
والمواد الاجتماعية منيج وزارة التربية والتعميم لمغة العربية، والتربية الإسلامية، 

 .والمواطنة
 المنهج المطبق

 لغة التدريس العربية والإنجميزيةالمغتان: 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4
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 الامتحانات الخارجية -
 )إن وجدت( الاعتمادية -

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
41 - - - 

  2013/2014تغييرات في العام الدراسي : 
 تعيين منسقة لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة 
 .وآخر لمحاسوبإنشاء مختبر لمعموم،  

  2015/ 2014تغييرات في العام الدراسي : 
معممين جدد لمغة العربية، والمغة الإنجميزية، ونظام فصل،  4تعيين  

 ومعمم احتياط 
  .مساندين تربويين 6تعيين  

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام جيد :4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 2 - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 2 - 2
رشادىم 2 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 2 - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم: 
، خاصة الطمبةيحقق إذ . الأخرى مجالات، وكذلك كافة بالمستوى الجيدمدرسة ملالعامة  فاعميةالظيرت 

لفاعمية طرائق التدريس وأساليب  نتيجةً  ؛إنجازىم الأكاديميجيدًا في ذوي الاحتياجات الخاصة تقدمًا 
حيث تفاوتت فرص تحدي قدرات الطمبة، وتنمية ميارات  ،قميل من الدروس عدا عدد   ،التقويم المتبعة

، إضافة التفكير العميا لدييم، وتقديم التغذية الراجعة المستمرة ليم في تمك الدروس وفي أعماليم الكتابية
تحمل و  ،والوعي ،يتمتع الطمبة بمستوى عال  من الثقة بالنفسكما . إلى تفاوت الربط بين المواد المختمفة

تتم مساندة  انعكس عمى تطورىم الشخصي.مما ؛ في جو متجانس يسوده الاحترام والتعاون المسئولية
والأنشطة  ،والخطط الفردية، والبرامج ،الأىدافتفعيل من خلال  اا وشخصيِّ أكاديميِّ الطمبة بعناية كبيرة 

فاعمية القيادة والإدارة كل ذلك ويعكس وتمبي احتياجاتيم واىتماماتيم المختمفة.  يمالمتنوعة التي تثري تعمم
لكافة جوانب الدقيق التخطيط المستمر لتطوير الأداء العام والمنبثق من التقييم الذاتي  ثرأو  ،والحوكمة

وفاعمية عمميتي التعميم  ،الأكاديمي وتطورىم الشخصي نجاز الطمبةلإحثيثة المتابعة الو المدرسي،  لمالع
 والتعمم. 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
والذي يتم من خلالو  ،وضعت بناءً عمى تقييم دقيق لمواقع المدرسيلدى المدرسة رؤية واضحة وطموحة 

عمى  تمك الخطط أثرو  ،عمييا، ومتابعتيا بصورة مستمرةالخطط تركيز تحديد أولويات التحسين و 
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إلى تحتاج راية تامة بنقاط القوة والجوانب التي دعمى  القيادة الممارسات والأداء بوجو عام؛ مما يجعل
 .المراجعةفريق تقييم المدرسة لأدائيا في استمارة التقييم الذاتي مع تقييم توافق ، يتضح ذلك في تطوير

ووضع الخطط الفردية بالتعاون مع  ،الأكاديمي والشخصيالطمبة لإنجاز وتقوم المدرسة بمتابعة حثيثة 
؛ مما يحقق التقدم في مستوى أداء الطمبة بكافة فئاتيم، خاصة ذوي الاحتياجات الخاصة. أولياء الأمور

وتتم متابعة مدى فاعمية برامج رفع الكفاءة المينية من خلال التقييم المستمر والدقيق لمممارسات التعميمية 
في ظل  ،وتحظى المدرسة بدعم كبير من مجمس الإدارة في تحقيق الرؤية الإستراتيجيةفي الصفوف. 

 وجود بعض التحديات التي تواجو المدرسة والمتمثمة في محدودية الموارد المالية والمرافق التعميمية. 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد  4الحكم: 
، جميع الصفوففي  ساسيةالمواد الأجميع في في الامتحانات المدرسية يحقق الطمبة نسب نجاح مرتفعة 

% في المغة العربية 100بين ما  2013/2014حيث تراوحت نسب النجاح في امتحانات العام الدراسي 
الإتقان كما أن نسب . الخامسفي الصف % في المغة الإنجميزية 93و ،والعموم في جميع الصفوف

وذلك  ؛%25حيث بمغت  ،لصف الثالثفي اعدا المغة الإنجميزية  ،مرتفعة في جميع المواد الأساسية
نتائج عند مقارنة و . تركز الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة في ىذا الصفلتغير طبيعة الامتحان، و نظرًا 

، جميع الصفوففي و  الموادكافة يتبين ثبات نسب النجاح المرتفعة في  ،الماضية ثلاثةالالطمبة للؤعوام 
مستويات   - والذين يشكمون ثمث طمبة المدرسة -ذوي الاحتياجات الخاصة  طمبة   إضافة إلى تحقيق  

امتحانات  - طواعيةً  -فئة قميمة من الطمبة وتؤدي . نتيجة لممساندة التعميمية الفاعمة ليم ا؛جيدً  اوتقدمً 
نتائج في مادة العموم ، حيث يحقق طمبة الصفين الثالث والرابع ACERلمبحث التربوي الإسترالي المجمس 

الشرق الأوسط، في حين أن نتائج طمبة الصف التي يحققيا طمبة منطقة درجات الأعمى من متوسط 
كما يحقق الطمبة  .في تمك الامتحانات والرياضيات منيا في العمومالسادس أفضل في المغة الإنجميزية 
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الفاعمة المساندة تقديم التعميم والتعمم و  استراتيجياتلفاعمية  تقدمًا جيدًا في الدروس؛ نتيجةً بمختمف فئاتيم 
 ليم. 

 
، المطبقالمنيج المستويات المحددة من و المرحمة العمرية  أعمى من المتوقعة من يتمتع الطمبة بمستويات

بطلاقة، كما يستطيعون المغة الإنجميزية حيث يمتمك معظم الطمبة ميارات التواصل المغوي ويتحدثون 
 ةالمغوي لمياراتنظرًا لتركيز المدرسة عمى إكساب الطمبة ا ؛نصوصأنواع مختمفة من ال قراءة واستيعاب

معظم دى متقدمة لوالفيم كما أن ميارات الاستماع والتحدث والقراءة والمفردات من خلال البرامج القرائية. 
 الحروف والأصواتالتعرف عمى ، حيث يمتمك طمبة الصف الأول ميارات في المغة العربية الطمبة

، في حين أن مختمفة ، ويستطيع طمبة الصف الرابع استخدام المفردات في جمل صحيحةوالكممات
وبخاصة في الصفوف العميا. ويحقق معظم  ،الميارات الكتابية لفئة قميمة من الطمبة كانت بمستوى أقل

والذي يتضح من الأعمال المقدمة ليم والتي تشجع  ،أعماليم الكتابيةفي في الدروس و  الطمبة تقدمًا جيدًا
  . بطلاقةعمى التعبير 

 
طمبة الصف الرابع شرح من كلّّ يستطيع يد بالمفاىيم الحسابية والعممية، حيث لدى الطمبة معرفة وفيم ج

مجموعة من الظواىر الطبيعية بوضوح، وطمبة الصف الخامس شرح الفرق بين المفاىيم العممية المعقدة. 
الخامس كما أن لدى طمبة الصف الثاني القدرة عمى فيم المقاييس والأدوات المختمفة، ولدى طمبة الصف 

لات والميارات العممية ، في حين أن ميارات حل المشكوحساب مقاييس الأشكال المختمفة عمى رسمالقدرة 
 . لفئة متوسطة من الطمبة كانت بمستوى أقل

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد  4الحكم: 
يظيرون وعيًا و  وفي المواعيد المحددة،بانتظام  لممدرسة والحضور  والقوانين،  الأنظمة  الطمبة متزم معظم ي

 بسموك حسن. كما يتمتع الطمبة مرافقيا العامةو  معمى نظافة مدرستي كبيرًا يتضح من خلال محافظتيم
يتمتعون بجو متجانس و . أو الانصراف من المدرسة ،وأثناء الحضور ،والفسحتين ،في الحصصيتضح 
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رغم تنوع بعضًا ويرشدون بعضيم يساندون حيث  ،ارجياوخعمميم معًا داخل الفصول أثناء متميز يتضح 
الرعاية  ؛ نتيجةبالسلام تيممبادر ك المدرسة وزوارىا يمع منتسب راق   ويتعاممون بشكل فئاتيم التعميمية،

 ،لتوعيتيم بالسموك السوي ؛التي تقدم ليم من منتسبي المدرسةالمستمرة والبرامج والتوجييات  الحثيثة
، والقيم "كالاحترام والتعاون" من خلال الجداريات وبرنامج الطابور الصباحي تعزيز السموك الإيجابيو 

زحيث ، )نظافتي من نظافة مدرستي( والبرامج المطبقة كبرنامج بالأمن القوي  ممن شعورىكل ذلك  عزَّ
 النفسي.

 
وتطورًا واضحًا في المقدرة عمى العمل  وليةئبالمسحسِّا ون ، ويمتمكمبأنفسي عاليةبثقة  الطلابتمتع معظم ي

وتولي أدوار قيادية خلال الدروس وخارج الصفوف كالمشاركة في فريق  ،العمل باستقلالية في برزالذاتي 
وحماسيم  ،أىمية ما يقدم ليمويظير الطمبة مسئولية كبيرة من خلال وعييم ب ،المرشدين الصغار
في الأنشطة يا وخارج الدروس بحماس في معظم الطلاب برزت مشاركاتكما  ،ودافعيتيم لمتعمم

نحمة ( بالنادي الأىمي، ومسابقة Sports Day)اليوم الرياضي والرياضية كفعالية  ،والثقافية ،التعميمية
 .المركز الأولعمى فييا المدرسة حصمت التي  ،(Spelling Bee)التيجئة 

 
الفعاليات ويتفاعمون بقوة مع لمقيم الإسلامية ولمتراث والثقافة البحرينية،  واضحًافيمًا  معظم الطلابظير ي

مشاركاتيم في رحلات مستمرة لممعالم التراثية و  ،الوطنية كالاحتفال باليوم الوطني و" ميرجان الحية بيو"
 خرينالآالتعاون مع  :مثل ،القيم الإسلاميةكما يتمثمون  ،لمبحرين كقمعة البحرين والمتحف الوطني

 .والمشاركة في يوم السلام العالمي ،عمى التحيةوالرد واحتراميم 
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 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد  4الحكم: 
 ذوي الاحتياجاتالطمبة تعميم  خصائصبإضافة إلى درايتيم  ،لعمميةا مإلمام بموادى ينلدى المعمم

 ،الواضح يموشرح حماسيم، إلى جانبقدرتيم في التعامل مع مختمف الفئات،  عمى، انعكس الخاصة
 مبةكان الط ،تعميم وتعمم فاعمة ستراتيجياتا ونالمعممظف و  ي  كما . المتنوعة وتعزيز المحتوى بالأمثمة

والتعمم التعاوني؛ مما ، والعصف الذىني، لمحاكاةالتعمم باو  ،السؤال من أجل التعممكفي معظميا،  رًامحو 
المغة الدروس، خاصةً دروس  معظمالميارات الأساسية بمستويات جيدة في مبة ساىم في إكساب الط

التعميمية المتنوعة في الدروس، المصادر ل فعّ ت، والمغة العربية، وبعض دروس العموم، كما الإنجميزية
 مومشاركتي مبة؛ مما ساىم في اندماج الطالنماذجو والكاميرا الوثائقية، ، والبطاقات ،كالسبورة الذكية

وطرائق التدريس في بعض دروس  المصادرىذه  توظيف أنَّ في الدروس، غير واستمتاعيم الواضحة 
 أىدافيا. مبةر سمبًا في تحقيق الطبالمستوى نفسو؛ الأمر الذي أثَّ  كني لم الرياضيات

 
أة لمتعمم، تقدم فييا الأنشطة التعميمية مييَّ و في بيئة تعميمية ىادئة بفاعمية،  مدروسين يالمعمممعظم دير ي

ومنتجة؛ مما ساىم في  منظمة، وباستغلال أوقات الدروس بطريقة تدرج والتنوعبالإرشادات الواضحة، وال
معنويِّا  معمى المشاركة، وتحفيزى مبة الفاعلبتشجيع الطخاصة في الدروس الجيدة، و  تحقيق أىداف التعمم

بعض الدروس عدا  ودافعيتيم لمتعمم، ؛ مما ساىم في زيادة ثقتيم بأنفسيم،عمى التفاعل مع مجرياتيا
ر الأمر الذي أثَّ  ؛رت مجرياتيا بسرعة التنقل بين أنشطتيا، أو الإسياب في بعضيا، التي تأثَّ المرضية

من قبل كما يتم تقديم المساندة الفاعمة  .ميارات الدرس، والاستمتاع بو لطمبةعمى إكساب ا سمبًا
نعكس عمى تقدميم الشخصي اذوي الاحتياجات الخاصة في الصفوف؛ مما  المساندات التربويات لمطمبة

قميل من عدد أقل في  بمستوىكانت والأكاديمي بصورة جيدة، إلا أن مساندة الفئات المختمفة الأخرى 
 .الدروس
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 تحميل،وال برير،، كالتالأنشطةو  الأسئمةبعض  المختمفة من خلال مبةقدرات الط نو ى المعممتحدَّ ي
، خاصة الدروس معظمفي العقمية  متوسعة مداركيتنمية مياراتيم و مما ساىم في ؛ والمقارنة، والاستنتاج

في حين أن تنمية ميارات التفكير العميا لم تظير بالمستوى ، في دروس المغة الإنجميزية والمغة العربية
 .ي بقية الدروسف نفسو

 
، تكوينية، فردية وجماعية، وفاعمة في الدروس بتوظيف أساليب تقويم متنوعة مبةتعمّم الط نو م المعممقيّْ ي

يتم تكميف و الكفايات المستيدفة.  مبةيا في التأكد من اكتساب معظم الطنتائج  وت و ظَّف شفيية وتحريرية، 
الواجبات ىذه تتابع كما ر  جيد  من الواجبات المنزلية المتنوعة، في معظم المواد الدراسية، بقد   مبةالط

 ،والتغذية الراجعة العبارات التشجيعيةب تحفيز الطمبةإلى جانب  ،الدرجاتمنح وب، شبو المنتظمبالتصحيح 
ل بما تقديم الأعماعدم إضافة إلى ، إلا أن متابعتيا بما يضمن استفادة الطمبة منيا ظيرت بصورة  أقل

  .بصورة منتظمةبينيا التمايز ي ظير 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 4الحكم: 
 ،توفر المدرسة خبرات متنوعة لمطمبة من خلال تطبيق المنيج الكندي لممواد التي تدرس بالمغة الإنجميزية

لتي تدرس بالمغة العربية. وتتم مراجعة المنيج المقدم وتعديمو بصورة ومنيج وزارة التربية والتعميم لممواد ا
ى عمى ر  ج  ت   المدرسة، وبخاصة التعديلات التي تنتيجيا التيالدقيق لتقييم ا عمميةمنتظمة من خلال 

. ويتم الربط بين بعض المواد والخبرات الخاصةحتياجات مطمبة ذوي الاالمنيج لتمبية المتطمبات التعميمية ل
مادة العموم، إلا و كالربط بين حممة ترشيد الماء والكيرباء التي قادتيا المدرسة  ،المواد المختمفةو المقدمة 

والمتقبل المتجانس  تتم تنمية روح المجتمعأن ذلك لا يتم بصورة منتظمة ومخطط ليا في جميع المواد. 
 ويوم السلامكالاحتفال باليوم العالمي اركة في الأنشطة والبرامج المدرسية المختمفة من خلال المشللآخر 
وفي المجمس  ،الأدوار القيادية في الدروسولييم تنمية فيميم لحقوقيم وواجباتيم ب، إضافة إلى تالعالمي
المعرض العممي،  :مثل ،ويتم توفير مجموعة واسعة من الأنشطة اللاصفيةوالمجان المختمفة.  ،الطلابي

 وكذلك الرحلات التعميمية. ومسابقة نحمة التيجئة، 
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بالوسائل التعميمية المثرية في الصفوف، والاحتفاء بأعمال الطمبة، توفر المدرسة بيئة تعميمية جاذبة 
 المتاحة التعميميةوالمرافق ويتم توظيف الموارد إضافة إلى اعتناء الطمبة بيذه البيئة والمحافظة عمييا. 

 أثرت الموارد في مختبر العموم قمةأن لإثراء تعمم الطمبة، كمركز التعمم، ومختبر الحاسوب، في حين 
 عمى فاعميتو. 

 
يتم إثراء تعمم الطمبة وخبراتيم من خلال التواصل القوي مع المجتمع المحمي كالتواصل مع المدارس 

المعرفة وخولة الثانويتين، إضافة إلى مشاركة الطمبة في  تيمدرس :مثل ،الأخرى لمعمل التطوعي
الاحتفالات المحمية والعالمية، كاليوم الوطني، ويوم الصحة العالمي. ويتم إعداد الطمبة بصورة جيدة 
لممراحل المقبمة من التعميم من خلال المساندة الموضوعة بعناية لكل طالب، وبخاصة لمطمبة ذوي 

 الاحتياجات الخاصة. 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 4الحكم: 
الأسبوع الأول من العام الدراسي، إضافة إلى التييئة برامج بفاعمية كبيرة من خلال الجدد يتم تييئة الطمبة 

تتم متابعة و لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.  "متدخل المبكرعالية ل مركز"القوية والفاعمة بالتواصل مع 
وتقديم برامج التدخل السريع من خلال وضع الأىداف الخاصة بكل  ،التقدم الأكاديمي بصورة دقيقة

ض، في وبرامج المساندة لمطمبة ذوي التحصيل المنخف ،كبرنامج القراءة المكثفوتقديم البرامج طالب، 
ط الفردية الموضوعة تتم متابعة الخطكما كان بصورة أقل. توثيق التقدم لفئات الطمبة المختمفة  حين أن

م الذي بتسجيل التقدالتربويون يقوم المساندون حيث لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة بعناية وانتظام، 
ة، حيث فائقالتطور الشخصي وتنميتو بعناية كما تقوم المدرسة بمتابعة . يحققو الطمبة بعناية ودقة بالغة

السموكية، ثم المشكلات بة، وخاصة ذوي لكافة الطموالتفصيمية  يتم وضع خطط التطور الشخصي الفردية
 بصورة يومية. متابعتيا 
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حيث يتم تدريبيم ومتابعتيم بصورة  ،لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة التربويون دعمًا قويِّايقدم المساندون 
لاحتياجاتيم نظرًا  ؛الطمبة بعناية فائقةوتتمُّ مساندة . لمتأكد من قدرتيم عمى مساندة الطمبة جيدة

. كما يتم التركيز بصورة كبيرة عمى تنمية ميارات بشكل  متميز يوفرون ليم الرعاية والاىتمامو  ،الشخصية
وفي المراحل المقبمة من التعميم. وتقوم  ،لتييئتيم للانخراط بيسر في المجتمع ؛الاستقلالية لدى الطمبة

الدقيقة والشاممة عن تقدم أبنائيم، والبريد  المدرسة بالتواصل مع أولياء الأمور من خلال التقارير
وتوفر المدرسة بيئة صحية آمنة الإلكتروني، إضافة إلى مشاركتيم في وضع ومتابعة الخطط الفردية. 

 والسلامة.  الصحة لمنتسبييا من خلال المتابعة المنتظمة والدقيقة لأمور
  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 4الحكم: 

 الاستراتيجيةأن تركز خططيا  -الطموحة التشاركية من خلال وضوح رؤيتيا  -استطاعت المدرسة 
ة كافة جوانب مستمر من خلال متابع بشكل  حديثيا تحديدىا وتالتي يتم  والتشغيمية عمى أولويات التطوير

 ومدى ما يحققونو من تقدم ،العمل المدرسي، حيث تقوم قيادة المدرسة بمتابعة مستمرة لنتائج الطمبة
تحتاج وتحديد الجوانب التي  ،، إضافة إلى متابعة عمميتي التعميم والتعمم بصورة دقيقةأكاديمي وشخصي

التطويرية من خلال الجمسات في تمك الجوانب وتقديم الدعم لممعممين  ،في الممارسات الصفية تطويرى لإ
 كما يتم تقديم مجموعة من البرامج المينية العامة بالتعاون مع شركاء محميينوالتدريس المصغر. 

ورش العمل المقدمة في التعمم التعاوني،  :مثل ،لتطوير الأداء التعميمي ؛وكنداكمبردج وخارجيين من 
التعميم والتعمم، إضافة إلى التدريب الذي يخضع لو كافة المعممين والمساندين التربويين في  واستراتيجيات

فاعمية أساليب التدريس والمساندة كيفية تدريس الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة؛ مما انعكس عمى 
 ؛بين كافة منتسبي المدرسة والانتماء المدرسي يسود جو من الانسجامالمقدمة لمطمبة بمختمف فئاتيم. 
ليام القيادة العميا ليم من خلال حفلات التكريم، والشيادات التقديرية،  ،نتيجة العلاقات الإيجابية بينيم وا 
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عمى و . المكافآت المالية عند القيام بأعباء إضافية؛ مما يزيد من دافعيتيم عمى التحسين والتطويرمنحيم و 
 :مثل ،الرغم من محدودية الموارد والمرافق التعميمية في المدرسة، إلا أنو يتم توظيفيا بفاعمية كبيرة

التوظيف الفاعل لموسائل البصرية لمساندة تعمم الطمبة، وتوظيف مختبر الحاسوب ومركز التعمم في 
وذوي الاحتياجات الخاصة، في حين أن توظيف مختبر العموم  ،مساندة الطمبة ذوي التحصيل المنخفض

تقوم المدرسة باستطلاع آراء أولياء الأمور والطمبة من خلال الموارد فيو. نظرًا لقمة  ؛كان بدرجة أقل
الاستبانات المختمفة، وصندوق المقترحات، ومجمس الآباء، والمقاءات المباشرة، كما تستجيب لمقترحاتيم 

نشاء ممر مشاة لمباني المدرسةاستجابتيا لمقترح يا، كقدر استطاعت من البوابة  تظميل ساحات المعب، وا 
لإثراء تعمم الطمبة،  ؛وذلك لضمان سلامة الطمبة. كما تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي ؛الرئيسة

المحاضرات  كالتعاون مع وزارة الكيرباء والماء بالتوعية عن ضرورة الترشيد في استيلاكيما من خلال
 وربط ذلك بدروس العموم، وكذلك التعاون مع إدارة المرور عن أمور الأمن والسلامة. 

 
يقوم مجمس إدارة المدرسة بالمساىمة الفاعمة في التخطيط لتطوير أداء المدرسة المستمر من خلال كما 

مع أكاديمي وشخصي، المشاركة في وضع الخطط المدرسية، ومراقبة نتائج الطمبة وما يحققونو من تقدم 
إضافة إلى المساىمة في توفير برامج من مجمس الإدارة والقيادة المدرسية، كلٍّ تام لأدوار  واحترام وضوح

احتياجات بأساليب التدريس الفاعمة التي تمبي التي من شأنيا تييئة المعممين رفع الكفاءة المينية اللازمة 
 والشخصية، خاصة ذوي الاحتياجات الخاصة. الطمبة التعميمية 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  التخطيط المنتظم لتحسين أداء المدرسة بناءً عمى التقييم الذاتي الدقيق لكافة جوانب العمل
  المدرسي

 روح الانسجام والاحترام والعمل كفريق واحد والثقة العالية التي يتحمى بيا الطمبة وتصرفيم بوعي 
 ومسئولية

 نتيجة الدعم  ؛التقدم الأكاديمي والشخصي الذي يحققو الطمبة، خاصة ذوي الاحتياجات الخاصة
 والمساندة الحثيثة ليم 

  والتي تمبي احتياجاتيم التعميمية  ،البرامج والأنشطة المتنوعة والمثرية لتعمم الطمبة بكافة فئاتيم
 .المختمفة واىتماماتيم
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 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:بهدف 
 

  بحيث تشمل:  ،التعميم والتعمم بصورة أكبر استراتيجياتتطوير 
 لدى الطمبة تنمية الميارات العممية والحسابية -
 ى الطمبة تنمية ميارات التفكير العميا لد -
الاستفادة من أساليب التقويم من أجل تحسين أداء الطمبة وتمبية احتياجاتيم التعميمية  -

 المختمفة
 . منطقيٍّ  مترابط   لتمكين الطمبة من دراسة منيج   ؛الربط بين المواد -

  التعميمية. سد النقص في الموارد والمرافق 


