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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة التضامن الثانوية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2011

 الفئة العمرية سنة 18–17
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
11-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 262 المجموع 262
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى مستويات اقتصادية متوسطة

 الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
عدد الشعب لكل صف 

 دراسي
 عدد الشعب - - - - - - - - - - 5 5

 صفوف في المسار التجاري(.  5) المستوى الثاني:
 في المسار الأدبي(. 1في المسار التجاري،  4صفوف ) 5 المستوى الثالث:

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 10وإداريات،  7
 التعميمية عدد الهيئة 42

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شيران

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  امتحانات وزارة التربية والتعميم
 الخارجيةالامتحانات  لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
2 - 8 17 

  لمبنات في تأسست المدرسة، بعد انفصاليا عن مدرسة العيد الزاىر الثانوية
 11/2012العام الدراسي 

  13/2014في العام الدراسي الحالي  التعييناتأىم: 
 مديرة المدرسة 
  المالية والإدارية.ون ؤ الشرئيس خدمات 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
الفاعمية العامة لممدرسة بالمستوى غير الملائم، حيث حققت مستويات أداء غير ملائمة في ظيرت 
إلى عوامل ذلك مجالات؛ ويعزى الوتقدير مرض  في باقي ، التعميم والتعممو  ،الإنجاز الأكاديميمجالي 

حيث لا يراعى في  ،المحورىي  ةفييا المعمم تالتي كانعدم فاعمية طرائق التدريس ، أىميا عدة
 أنشطتيا التعميمية التمايز، ولا يستفاد من نتائج التقويم في تمبية احتياجات الطالبات التعميمية، كما أنّ 

كانت  في بعض الدروس تولي الأدوار القياديةب أنفسين لتنمية ثقتين في ؛الفرص التي أتيحت لمطالبات
في الميارات ، وتدني مستوى اكتسابين الأكاديمي مستوى إنجازىنانخفاض ذلك أدى إلى  ؛ كلّ قميمة

ف بصورة مناسبة التي لم توظّ المغة الإنجميزية ميارات الرياضيات، و ، خاصةً المواد الأساسية والتجارية
 احتفائياو  ،الجاذبةالبيئة المدرسية والصفية ثراء إفي  اواضحً  الممدرسة دورً  ولكن، في المواد التجارية
م في زيادة شعورىن بالأمن النفسي؛ الأمر ؛ مما ساىلديينالسموك الإيجابي  تعزيزىاو  بأعمال الطالبات،

 الذي حاز عمى رضا الطالبات وأولياء أمورىن.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
نتيجة وعييا بجوانب القوة وتمك التي ظيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير بالمستوى المرضي؛ 

أولويات العمل وتحديد ستراتيجية لإا تياخط، واعتمادىا نتائج التقييم الذاتي في بناء تحتاج إلى تطوير
تطور الجوانب الشخصية لدى أغمب الطالبات، إضافة إلى ظيور بعض في ساىم الذي  الأمر ؛المدرسي

المغة العربية، وارتفاع  مساقاتم ترتيب المدرسة في متوسطات تمثمت في تقدّ التي التحسينات الإيجابية 
بأنشطة لاصفية داعمة معززة جاذبة بيئة مدرسية  توفير، و %86% إلى 80نسبة النجاح العامة من 
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خاصة المغة الإنجميزية والرياضيات، الميارات الأساسية في جميع المواد الدراسية، تدني  إلا أنّ  لممنيج،
من  يحتاج لبذل مزيد  و ا يواجو المدرسة وتفاوت مستوى أداء المعممات في الدروس لا يزال يشكل تحديًّ 

  .وجود نقص في الإدارة الوسطى في ظلّ  الجيود
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

  غير ملائم 4الحكم: 
تحقق الطالبات في الامتحانات الوزارية نتائج أقل من المتوسط العام لمدارس البحرين في جميع المواد 

وقد ، 12/2013 الدراسيالأساسية والتجارية باستثناء المغة العربية والمحاسبة في الفصل الثاني من العام 
 .في أغمب الدروس مستويات الطالبات المنخفضةتوافقت ىذه النتائج مع 

 

في أغمب الإتقان تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في معظم مساقات المواد الدراسية، توافقت مع نسب 
نجميزية في المغة الإ خاصةً  ،ساسيةالمواد الأبينما تتباين بدرجة كبيرة في مساقات  المواد التجارية،

توافقت نسب النجاح مع المستويات والرياضيات في المستوى الثاني، ومساقات إدارة الأعمال والاقتصاد. 
 اكتسابًا طالبات المستوى الثالث فيياالتي أظيرت  المتوقعة للإنجاز في بعض دروس المغة العربية

انخفض ، بينما وفي الأعمال الكتابية ،وتطبيق القواعد النحوية ،والكتابة ،لميارات القراءة الجيريةمرضيًا 
الكبير بين نسب النجاح عكس التباين وفي المقابل  لتمك الميارات في المستوى الثاني، اكتسابين ىمستو 

تركّزت في مت ثمث الدروس، و مثّ المستويات المنخفضة لمطالبات في الدروس غير الملائمة التي والإتقان 
كنتيجة مباشرة لانخفاض  ؛المواد التجارية خاصةً في المستوى الثانيالتخصصية في و  المواد الأساسية

كميارة  ، والمساقات التخصصية،في المغة الإنجميزية والرياضيات الميارات الأساسية يناكتسابمستوى 
 ،ل الفائدة في الرياضة المالية، والميارات المكتبية كطرائق تنظيم الممفات في إدارة الأعمالحساب معدّ 

اكتسابين المفاىيم والمعارف والميارات العممية بصورة غير إضافة إلى ، ؤىمينّ لسوق العملتلا بصورة 
 ين وحلّ في حين ظيرت ميارة تطبيق نظرية ذات الحدّ  ،نتيجة ضعف فاعمية طرائق التدريس؛ ملائمة

المعادلات الجذرية في مادة الرياضيات بصورة مناسبة، عمى الرغم من ضعف الميارات الأساسية في 
  قوانين الأسس والجذور.
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نسب النجاح في مساقات المغتين العربية تقدم  ،2012و 2011 في عاميأظيرت نتائج الطالبات 
عمى والإنجميزية، وعدم استقرارىا في مساقات الرياضيات، وتراجعيا في أغمب مساقات المواد التجارية. 

 12/2013تحسن نسب النجاح العامة لمطالبات في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي الرغم من 
ترتيب  تأخر في الوقت نفسو .رفع مستوى الإنجاز؛ نظرًا لجيود القيادة المدرسية في بالعام السابقمقارنة 

تحقق الطالبات تقدمًا والعشرين.  إلى الرابعوالعشرين  الثالث منمركز المدرسة مقارنة بالمدارس الثانوية 
المحاسبة، بينما جاء تقدمين ما في مرضيًا في أغمب الدروس والأعمال الكتابية في المستوى الثالث ك

محدودًا في أغمب دروس المستوى الثاني لممسار التجاري؛ نتيجة عدم فاعمية التقويم في تمبية احتياجات 
 ين.تبمختمف مستوياتين وأنماط ذكاءاالطالبات 

 

عدد محدود تتقدم الطالبات المتفوقات وفق قدراتينّ بصورة جيدة في المراكز الإثرائية، وبصورة مناسبة في 
ا في ا مناسبً تقدمً  المتدنيتحقق الطالبات ذوات التحصيل كما . كبعض دروس المغة العربية الدروسمن 

؛ نتيجة ضعف المساندة التعميمية في تمبية في الدروس اا محدودً يحققن تقدمً بينما البرامج العلاجية، 
 احتياجاتينّ.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
المساقات الإثرائية وحصص الإبداع بصورة واضحة، تمثمت في مشاركتين تشارك غالبية الطالبات في 

إضافةً إلى المرشدات، وبرنامج أصيل، فرقة النظام، والمجمس الطلابي، و  نةالمجان الطلابية كمجقيادة في 
قدرة و  ،أنفسينفي طالبات الإرشاد الاجتماعي ثقة تُظير كما ، المدرسة مساىمتين في تزيين جداريات

في قائدات المجموعات والمتفوقات الطالبات ر الصباحي، وكذلك يتسجيمين التأخك ،تحمل المسؤوليةعمى 
بداء آرائين،قيامين بدور المعممة الطالبة، و من حيث  ،المواقف التعميمية ومساندة زميلاتين، في حين  ا 

التي تبُدييا بقية الطالبات من الفئات الأخرى؛ لقمة الفرص المتاحة لين داخل  تتفاوت المشاركات الصفية
 . الصفوف

 

حالات مع وجود ، حضورىن الصباحيفي  نوتنتظمبقوانين المدرسة وأنظمتيا، الطالبات  غالبية تمتزم
 ،وخارجيابعد الفسحتين، وتتصرفن بوعي ومسؤولية داخل الصفوف عن بدء الدروس ر يمحدودة من التأخ
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عززت المدرسة ذلك قد ، ويحافظن عمى نظافة مرافق المدرسة، و معمماتين وزميلاتين حيث يحترمن
في ؛ مما ساىم مشروع "بأخلاقنا نسمو"الفسحة بأنشطة ترفييية وثقافية، وتفعيل السموك الإيجابي بتفعيل 

 زيادة شعورىن بالأمن النفسي.غرس القيَّم السوية لديين، و 
  

بغرس القيم المدرسة  معظم الطالبات فيمًا واضحًا لمقيم الإسلامية والثقافة البحرينية، عززتوتبُدي 
في الامتحان؛ مما جعمين أكثر  وعدم الغشّ الصلاة، و  ،النظافةو  ،الأخلاقية والإسلامية، كالمصداقية

ت القديمة في مقرر الثقافة بتراث البحرين والمقتنيا اىتمامينإضافة إلى تمك السموكات الإيجابية، ب التزامًا
، ومسابقة إعداد بطاقة تينئة بالعيد "زينة البمدانالوطنية كميرجان "الميرجانات في  ومشاركتينالشعبية، 

 الوطني، وحفل الميثاق الوطني.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 ستراتيجيات التعميم والتعممإ نتوظيفيملائمة عمى بصورة لم ينعكس بموادىن العممية، لمام إالمعممات لدى 

ومساقات المواد التجارية التي  ،ثمث الدروس تقريبًا، خاصةً في مساقات العمومالتي لم تكن فاعمة في 
ل من التعميمية؛ مما قمَّ محور العممية ىي لكون المعممة  نظرًا كانت في مجمميا تدرس بالمغة العربية؛

عمم النفس  أحد دروس بخلاف فرص مشاركة الطالبات واستمتاعين بالدروس، ودافعيتين نحو التعمم،
 .والتي جاءت بالمستوى المرضي المساقات الإثرائيةدروس و 
 

والوسائل التعميمية، كالعروض الإلكترونية، والبطاقات التعميمية  الموارد غالبية المعممات استخدمت
توظيفًا غير  الأنشطة التعميميةووظفت أثر توظيفيا في تعزيز التعمم كان محدودًا،  والصور، إلا أنّ 

خلال  خاصةً أثناء التطبيق، عمى المتفوقات  أدائيا ر، واقتصافي أغمبيا لتمايزا؛ نتيجة عدم مراعاة فاعل  
 كساب الطالبات الميارات الأساسيةإتركز غالبية الدروس عمى تقديم المعارف دون كما  مل الجماعي.الع

 .في المستوى الثاني مساقات التجاريةالخاصة في  تيال من إنتاجيقمّ  ؛ ممافي المواد الأساسية
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 التشجيعية،بالعبارات  مشاركة الطالبات نعزز يحيث تُدير غالبية المعممات دروسين بصورة مناسبة، 
لموقت لم تكن فاعمة، من حيث الإطالة في تنفيذ  دارتينإ سموكين، إلا أنّ واليدايا الرمزية، وتوجيو 

ركيزىن عمى تإضافة إلى ، الأنشطة الصفية الفردية والجماعية؛ الأمر الذي أثَّر في إنتاجية ىذه الدروس
رية، واعتمادىن عمى الأسموب التمقيني خاصةً التفكير الدنيا في الأسئمة الشفيية والأنشطة التحري ميارات

لتنمية ميارات التفكير العميا لديين  القميل من الفرص؛العموم، ومنحنين مساقات في المساقات التجارية، و 
ذلك حال دون تحقيقين كلّ ، كالتطبيق عمى القواعد النحوية، والتحميل في الرياضيات ،وتحدي قدراتين

 المستويات المتوقعة.
 

وتوظف ، والأنشطة التحريرية الفردية والجماعية ،الشفيية الأسئمة ، لتشملتتنوع أساليب التقويم المستخدمة
 ينىذه التقويمات لا تتحدى قدرات إلا أنّ لمتأكد من تحقيق الطالبات أىداف الدروس،  البطاقات الممونة؛

خاصةً ذوات التحصيل  ،مستوياتينمختمف بفي تمبية احتياجات الطالبات  يامن نتائج الاستفادة لا تتمو 
من الواجبات المنزلية التي يتم الإشارة إلييا في خطط الدروس،  مناسب   ف الطالبات بقدر  تُكمّ  .تدنيالم
التغذية الراجعة غير  متابعتيا من خلال التصحيح المنتظم وتقديم ، إلا أنّ قمة  منيافي  التمايزمراعاة مع 
  .الطالباتإنجاز مستوى  لرفع يةكاف
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
 الجداريات والموحاتنشر ب ،بصورة مناسبة المدرسية بيئتياتثري المدرسة المنيج بتوظيف وتجميل 
بأعمال الطالبات داخل الصفوف  الاحتفاءإضافةً إلى ، الجاذبة، والوسائل التعميمية المحفزة لمتعمم

طالبات  ركةومشا والاتفاقيات، الإرشاديةالموحات ب ،فيم الطالبات لمحقوق والواجبات تعززكما . وخارجيا
 الوطني الحسّ ي تنم  كما والدور الفاعل لطالبات المجمس الطلابي، ، خدمة المجتمع في العمل التطوعي

 عزز الثقافة الوطنية والقيم لديين.  يوم الميثاق الوطني؛ مما تفال بوالاح ،لديين بموحات المواطنة
 

الرحلات الثقافية ، كتنظيم الأنشطة اللاصفية مجموعة مناسبة منالمنيج الدراسي بالمدرسة  تعزز
في أولمبياد الرياضيات  كمشاركتين ،في المسابقات الخارجية ممشاركةفرصًا للمطالبات توفر و  ،والترفييية
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تمبي مناسبة خبرات تقدم كما  اىتماماتين المختمفة.من عزز ؛ مما والمسابقات الرياضية، الخميجية
 مما ؛وأصيل وجموبالفن والزراعة كالحاسوب و  :بتفعيل مراكز الإبداع ،التعميمية الطالبات احتياجات

ن لم تك منينتدني ذوات التحصيل الملتنمية خبرات البرامج المقدمة  ، إلا أنّ توسعة مداركين في ساىم
 .ذاتو بالمستوى

 
في دروس المواد التجارية التي تدرس  خاصةً  ،ظير الربط بين المواد المختمفة بصورة أقل من المتوقع

مساعدة حال دون  مما ؛المغة العربية معظم الوقت فييا حيث تستخدم المعممات ،الإنجميزيةبالمغة 
ل من اكتسابين الميارات اللازمة الإنجميزية، وقمَّ الطالبات عمى تطوير مياراتين الأساسية في المغة 

 لممراحل التالية من التعميم والتوظيف. للانتقال 
 

لجميع الإنجميزية والمغة  ،كتحميميا مناىج الرياضيات ،مناىج المساقات وتراجعيابعض تُحمل المدرسة 
ساىم طريقة تقديم بعض تُ كما  ،ا لمكتاب المدرسيدعمً بالحقائب التعميمية محتواىا عزز تو ، ساقاتالم

كميارة تقنية  ،بصورة مناسبةالمناىج الإثرائية في تمكين أغمب الطالبات من اكتساب الميارات الحياتية 
  .المعمومات

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
ولياء لألين و ، والمقاء التعريفي ""يوم في حياة مدرسةفعالية  تنفيذىابلطالبات المستجدات االمدرسة  تييّئ

لممرحمة  تييّئين؛ مما ساىم في استقرارىن بسيولة ويسر. كما ياومرافقالمدرسة أنظمة ب أمورىن؛ لتعريفيم
التالية من التعميم والتوظيف بتنظيم الزيارات لمجامعات والمؤسسات، وبمقاءات التوجيو الفردية والجماعية 

 مي والميني.من قبل مكتب الإرشاد الأكادي
 
الأكاديمية احتياجاتين  وتمبي ،الماديةقيّم المدرسة احتياجات طالباتيا الشخصية وتمبييا بتقديم المعونات تُ 
 تدنيلذوات التحصيل الم امناسبً  ادعمً م تقدحيث ، الامتحانات التشخيصية والتكوينيةنتائج  من لاستفادةبا



 

 11                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013نوفمبر  7-5 -التضامن الثانوية لمبنات  مدرسة -تقرير المراجعة 

كما تشارك ، فييا في الدروس لم يكن كافيًا؛ مما حال دون تقدمين دعميا لينإلا أن ، التقوية دروس في
إلى تنفيذىا البرامج  إضافةً المتفوقات والموىوبات في برامج حصص الإبداع، وفي فعاليات المدرسة، 

؛ الأمر الذي ساىم في التقدّم الشخصي لدى "steps 3"، و"بالعزيمة نتميزمثل: "المحفزة عمى التقدم، 
 الطالبات.أغمب 

 
م قسم الإرشاد الاجتماعي النصح الأقسام الأكاديمية الفعاليات المعززة لمقيم السموكية، كما يقدّ  تنُفذ

والإرشاد لمطالبات عند تعرضين لمشكلات؛ الأمر الذي ساىم في تذليل المشكلات التي تواجو غالبية 
مور عبر قنوات  عدة كالمقاءات الألياء الطالبات والتزامين بالسموك الحسن، كما تتواصل المدرسة مع أو 

فاعميتيا في تفاوتت بتقدم بناتيم أكاديميًّا وشخصيًّا، إلا أنيا عممًا لإحاطتيم التربوية، والمكالمات الياتفية؛ 
  لقمة تجاوب أولياء الأمور.

 
 وأمنيا المدرسة، لسلامة مرافقتعمل منتسبات المدرسة في بيئة صحية آمنة؛ نتيجة المتابعة المنتظمة 

 عمى المدرسة منتسبات وتدرب المدرسي، المقصف تتابع المدرسية، حيث والسلامة الصحة لجنةمن قبل 
 صحتي مسؤوليتي.كتنظم الفعاليات التوعوية والتثقيفية  كما الإخلاء، عممية

  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   2الحكم: 
وانب العمل عمى جعمميًّا يا ترجمتتفاوتت والتميز، التضامن والتعمم عمى  تشاركية تركزممدرسة رؤية ل

ظيرا بمستوى أقل من  ينالمذ الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم والتعمم المدرسي، بخلاف مجالي
معايير و الواقع المدرسي،  ضوء تحميلعامة في ستراتيجية تم بناء أىدافيا الإلممدرسة خطة . المتوقع

 تقييميا الذاتي، إلا أنّ  أولوياتالمدرسة البحرينية المتميزة، التي تعنى بتطوير العمل المدرسي وفق 
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، حال دون تحقيق التعميم والتعممعمميتي الأكاديمي و الإنجاز من نتائجو في تحسين  لاستفادةامحدودية 
  التقدم المتوقع.

 
 وتفعيل مشروعم لين الدعم والتحفيز من خلال شيادات التكريم، ، وتقدّ معمماتياتُميم إدارة المدرسة 

دارة "تميزت اليوم"؛ مما ساىم في بثّ روح الحماس والدافعية لدى غالبيتين نحو التطوير، كما تعزز الإ
؛ بديل لغياب الإدارة الوسطى فييالجميع الأقسام الأكاديمية كمنسقات مبدأ تفويض الصلاحيات كتعيين 

 كما تعمل المدرسة عمى رفع كفاءة المعممات، مناسب. بشكل   العمل المدرسي مما ساىم في تسيير
بعض بتنفيذ احتياجاتين، ا يت، وتمبيالمنتظمةتقييم أدائين في الزيارات الصفية بالمستجدات منين،  خاصةً 

ستراتيجيات تعميم إ"التعمم المتمايز"، و"توظيف  دريبية الداخمية والخارجية: كورشتيالورش التالبرامج و 
، فاعمةالمتابعة ال؛ نتيجة عدم مناسبةأثرىا لم ينعكس عمى أداء المعممات بصورة  وتعمم فاعمة"؛ إلا أنّ 

  .المؤثر في عمميتي التعميم والتعمم في المعممات الأولياتوالنقص 
 

مركز مصادر  بصورة مناسبة في خدمة العممية التعميمية كتفعيميا التعميمية يامرافقرسة دالم تُوظف
وأولياء آراء الطالبات  تسعى المدرسة لاستطلاعكما  التعمم، والصف الإلكتروني، والصالة الرياضية.

ونوعية ، كتغيير نوعية الأطعمة المباعة في المقصف المدرسي ،أمورىن، وتستجيب لبعض مقترحاتيم
وعمى الرغم من فاعمية المجمس الطلابي في العام الحالي، إلا أن مجمس الأميات لم يكن ، الشرب مياه

 بالشكل المطموب؛ لعزوفين عن الحضور.فاعلًا 
 
حصيل العممي لمناقشة الت ؛الرافدةعقد لقاءات مع المدارس تواصل المدرسة مع المجتمع المحمي، كت

، والمؤسسات المجتمعية ومراكز الإبداع برنامج أصيللتفعيل  ؛مع ىيئة سوق العملتواصميا ، و لمطالبات
عة البحرين؛ مما ساىم في تعزيز ، والجيات التعميمية كجام"الرحمة الشبابي لمبنات"مثل: مركز  ،المختمفة
 بصورة مناسبة. الطالبات واىتماماتينخبرات 

 
التحصيل الدراسي لمطالبات، ويتعاون مع  ونتائج، مياخطط المدرسة ويُقيّ  يتابع فريق التحسين الداخمي

 ةناقشن، إضافةً إلى موتقديم التغذية الراجعة ليُ لممعممات بتنفيذ الزيارات الصفية فريق التحسين الخارجي 
 .حوارات الأداء



 

 13                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013نوفمبر  7-5 -التضامن الثانوية لمبنات  مدرسة -تقرير المراجعة 

 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  بالأمن النفسيلآراء ومشاعر بعضين بعضًا، وشعورىن الطالبات احترام 

  ى حتفيجاذبة، صحية و بيئة مدرسية توفير فرص لمطالبات لممشاركة في الأنشطة اللاصفية في
 بأعمال الطالبات. فييا
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 التي تدرس  التجاريةالمواد  خاصةً  ،رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات في المواد الأساسية
 بالمغة الإنجميزية

  تضمن، بحيث عمميتي التعميم والتعممتطوير: 
  راتيجيات تعميمية متنوعة وفاعمةستإتطبيق 
 المغة الإنجميزية والرياضيات خاصةً لأساسية في جميع المواد الدراسية، تنمية الميارات ا 
  الطالبات التعميميةالاستفادة من نتائج التقويم في تمبية احتياجات 
 .مراعاة التمايز لدى الطالبات في الأنشطة التعميمية 

  داخل الصفوفبصورة أكبر لأدوار القيادية االطالبات بأنفسين وتحممين  ثقةتعزيز 

  عمى الممارسات التعميمية. المينيةمتابعة أثر برامج رفع الكفاءة 

 


