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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،ثمانية أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الشروق الثانوية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2011

 العمريةالفئة  سنة 17-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (14-1الصفوف الدراسية )
11-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 479 المجموع 479
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمى معظم الطالبات إلى مستويات اقتصادية متوسطة

 الصف 1 4 3 2 5 6 7 8 9 11 11 14
عدد الشعب لكل صف 

 دراسي
 عدد الشعب - - - - - - - - - - 8 7

 المسار الأدبي(في  2في المسار التجاري،  6صفوف ) 8 المستوى الثاني:
 في المسار الأدبي(. 2، التجاريفي المسار  5صفوف ) 7 المستوى الثالث:

 المدينة/القرية الجنبية
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 6و ،إدارية 13
 الهيئة التعميميةعدد  52

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  امتحانات وزارة التربية والتعميم،

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
7 - 92 77 

  تمثمت في:2015/ 14تعينات جديدة في العام الدراسي الحالي ، 
 إرشاد اجتماعي ياختصاصيت 
 4 مقسم ل 1نجميزية، وقسم المغة الإل 1عربية، المغة ال لقسم 2: معممات

 التجاري.

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 والحوكمةفاعمية القيادة والإدارة  - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
جميع مجالات ، حيث حققت مستويات مرضية في المرضيظيرت الفاعمية العامة لممدرسة بالمستوى 

ق أغمب يتحقاعتمادىا تخطيطًا إستراتيجيًا مناسبًا، و  :أىميا ،ويعزى ذلك إلى عوامل عدة المراجعة.
والتخصصية ميارات معظم المواد الأساسية واكتسابين ، المستويات المتوقعة منين في الدروس ياطالبات

المسار مساقات في بعض  اكتسابين ليا قلّ يفي حين  في المسار التجاري، خاصةً  ،بصورة مرضية
إستراتيجيات التعميم والتعمم، وأساليب التقويم  من: كل  فاعمية  فيالتفاوت نتيجة المغة الإنجميزية؛ و الأدبي 

 ذواتالطالبات خاصة  ،المختمفة ينفئاتطالبات بمن أجل التعمم، والإدارة الصفية، والمساندة التعميمية لم
معظم طالباتيا يمتزمن الحضور والانضباط، ويفيمن ثقافة البحرين وتراثيا،  كما أنّ التحصيل المنخفض. 

ساىمت  ؛ودعمت احتياجاتين برامج وأنشطة لاصفية متنوعة؛ عززت من اىتمامات الطالبات،لممدرسة و 
تواصل جيدة مع برامج إضافةً إلى تفعيميا  أو التوظيف،ىيأتين لممرحمة التالية من التعميم و  ىنفي استقرار 

رضاىم عن  نوأولياء أمورى ينخبرات الطالبات التعميمية، وقد أبد اءثر ساىمت في إ ؛المجتمع المحمي
  بصورة عامة. ئياأدا
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
بجوانب القوة وتمك  قيادتيا بالمستوى المرضي؛ نتيجة وعيظيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير 

وبناء خطتيا  في تحديد أولويات العمل المدرسيساىم  ا؛ذاتيًّ  االتي تحتاج إلى تطوير، واعتمادىا تقييمً 
ظيور بعض و تطور الجوانب الشخصية لدى أغمب الطالبات، انعكست عمى ؛ الإستراتيجية بصورة مناسبة
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، وتقدّم ترتيب المدرسة من بين المدارس ارتفاع نسبة النجاح العامة :ة التي تمثمت فيالتحسينات الإيجابي
داعمة لممنيج، إلا أنّ اللاصفية النشطة الأ وتنوع الثانوية من المركز الحادي عشر إلى المركز السادس،

متابعة برامج رفع الكفاءة المينية عمى أداء والتفاوت في ، والمرافق التعميمية الرئيسة نقص القيادة الوسطى
في تطبيق الإستراتيجيات التعميمية، وأثّر في تنمية التفاوت إلى أدى  ؛منين جددالالمعممات، خاصة 

 رسةالمديجعل من قدرة يشكل تحديًّا وىذا  ،في المغة الإنجميزية والرياضياتميارات الطالبات الأساسية 
  .في المستوى المرضي

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في العام الدراسي % في الامتحانات الوزارية 100% و55تراوحت ما بين تحقق الطالبات نسب نجاح 

وتوافقت نسب  ،المغة العربيةوأعلاىا في مساقات  ،253 ريض مساقأقميا في جاءت ، 13/2014
عكست تمك النتائج وقد النجاح المرتفعة منيا مع نسب الإتقان في مساقات المغة العربية والتجارية، 
نظرًا لفاعمية طرائق  ؛مستوياتين في الدروس الجيدة، كالمغة العربية وبعض دروس المواد التجارية

في مساقات المسار الأدبي  تمك النسب تباينتفي حين التدريس المطبّقة التي أتاحت فرصًا جيدة لمتعمم، 
 الامتحاناتتشير نتائج ىذا، و . 217 نجإ مساق ، خاصةومعظم مساقات الرياضيات والمغة الإنجميزية

في المغة  مرتفعةً إلى تفاوت مستويات طالبات المستوى الثالث، حيث جاءت  2013عام في الوطنية 
مستويات الطالبات  تمك النتائج كلّ  توقد عكس، في المغة الإنجميزية وحلّ المشكلات العربية، ومتدنيةً 

عمميتي  فاعميّةفي تفاوت ال نتيجة ؛بصورة مرضيةفاعميتيا الدروس التي جاءت أغمب ىن في ءوأدا
 التعميم والتعمم. 

 
تكتسب معظم الطالبات الميارات الأساسية في المغة العربية بصورة جيدة، كالقراءة الجيريّة المعبّرة، 

مناسبة،  ويكتسبن المعارف والمفاىيم الأدبية في المساقات التخصصية بصورةٍ وتحميل النصوص الأدبية، 
توى جيد في بعض الدروس لميارات والمفاىيم التجارية بصورة متفاوتة، حيث ظيرت بمساكتسبن يبينما 
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التي تتطمب تمك ات، خاصة مساقمناسب في بقية ال مستوىكمفيوم الأىمية، وحساب الدفعات المالية، وب
. كما يكتسبن بعض ميارات الرياضيات كإيجاد القيمة المتوقعة لمتوزيع فييا التحدث بالمغة الإنجميزية

اكتسابين أما الدالّة وتمييزىا، بصورة مناسبة،  الاحتمالي بصورة جيدة، في حين ظيرت ميارة تحديد نوع
في  بمستوى أقل خاصةً  فقد جاء وفيم مضمون النص في المغة الإنجميزية، ،ميارات القراءة والكتابة

 المسار الأدبي.  
 
ة متتالية في عمى مدى أربعة فصول دراسيّ حقق الطالبات استقرارًا في نسب النجاح النيائية المرتفعة تُ 

بين من في ترتيبيا مًا تقدّ وقد حققت المدرسة في المغة العربية،  خاصةً المساقات الأساسية،  أغمب
، إلى المركز السادس في العام الدراسي 11/2012لعام الدراسي االمدارس، من المركز الحادي عشر في 

ما في قع كتتقدم معظم الطالبات وفق قدراتين في الدروس الجيدة بمستوى أعمى من المتو  .13/2014
 أنّ إلا فييا بالمستوى المرضي، أغمبين دروس المغة العربية، بخلاف بقية الدروس التي ظير تقدم 

، خاصةً في المستوى تقدمين في قمّة من الدروس جاء بصورة أقل، كبعض دروس المغة الإنجميزية
 التحصيلذوات المختمفة، خاصةً بفئاتين مطالبات ل؛ نتيجة التفاوت في تمبية الاحتياجات التعميمية الثاني

، مع في معظم المواد الدراسية وتتقدم الطالبات في الأعمال الكتابية بصورة مناسبةىذا،  المنخفض.
 المستوى دون أغمبيا تقدمين فيجاء أفضميتيا في المغة العربية، باستثناء أعمال المغة الإنجميزية التي 

 المتوقع.
 

لفاعمية البرامج المدرسية نظرًا وخارجيا؛  في الدروسجيّدًا ىوبات تقدمًا الطالبات المتفوقات والمو  تحقق
برامج مًا متفاوتًا في الدروس وفي فتحققن تقدّ المنخفض ذوات التحصيل  الطالبات أماالموجية لين، 
 والمساندة التعميمية. التدريس في طرائقتفاوت الالتقوية؛ نتيجة 

 
 

  الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 مرض   3الحكم: 
فيما الطالبات سموكًا حسنًا داخل الصفوف وخارجيا، حيث الانسجام والاحترام المتبادل  أغمبتظير 

، ، وشعورىن بالأمن النفسيونظافتيا الأنظمة والقوانين، والمحافظة عمى ممتمكات المدرسةالتزام بينين، و 
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الحضور في معظمين وتنتظم ، الترفييية والثقافيةوقد عززت المدرسة ذلك؛ بتفعيل الفسحة بالأنشطة 
من  تحدّ التي شاركن في البرامج التوعوية، كبرنامج "الطائر المبكر"، و"يوم بلا تأخير"، ي، و المبكر

 حالات التأخير الصباحي.
 

المجان المدرسية أنشطة المساقات الإثرائية والحصص الإبداعية، و برامج تشارك معظم الطالبات في 
المجنة الاستشارية، والتعمم قيادتين كقيادة المجان الطلابية ب المتفوقات منينوقد اختصت  ،واضحةبصورة 

 مثل خارج الصفوف، لورشا ة بعضإدار ا في ذاتيًّ  يتحممن المسئوليةو . وبرنامج أصيل ،الإلكتروني
التي في المسابقات الداخمية والخارجية يشاركن و  ،"النظافة الشخصية"، و"التأخير الصباحي" :ورشتيْ 

كالمركز الثاني في "الوثب العالي"  ،في المسابقات الرياضيةكما  ،مراكز متقدمةفي بعضيا حرزن ي
في حين ، زميلاتين نساندي، و بثقة مناسبة ىنءآرا ينبديقمن بدور المعممة الطالبة، و يو غ"، نالبولي"و

عمى تقديم الكم  تبسبب أساليب التدريس التي ركز الصفية؛ في الأنشطة  بقية الطالبات مشاركات تتفاوت
 .  ولم تتح لين فرصًا كافية لممشاركة فييا ،المعرفي

 
بتنفيذ ، عززتو المدرسة القيم الإسلامية وتظيرن فيمًا واضحًا بثقافة البحرين وتراثياالطالبات تمتزم معظم 

، والمناسبات الوطنية كيوم "المرأة مشاركتين في الاحتفالاتكما ساىمت برنامج "قيمي مبدأ حياتي"، 
موروثين التراثي زيادة في  ؛وتطبيق مساق الثقافة الشعبيةوفي برامج التنمية المستدامة،  "،البحرينية
 .والثقافي

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
أثناء بأنفسين أغمبين  ةحماس وثق فيبموادىن العممية ومحتواىا الدراسي، اتضح  إلمامٌ لدى المعممات 

 توظيفينكما في المخطط ليا، و م الأنشطة الاستيلالية اليادفة يوتقدالشرح، والتخطيط المنتظم لمدروس، 
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التعمم  :مثلفي الدروس الجيدة والممتازة، التي ظيرت الفاعمة  التعميم والتعمموأساليب ستراتيجيات إبعض 
والمصادر الموارد  استخدامينالمشكلات، والخرائط المفاىيمية، و  وحلّ  ،العصف الذىنيو  ،التعاوني

ى إلى انجذاب معظم الطالبات كالعارض الإلكتروني، والبطاقات التعميمية؛ مما أدّ  ،التعميمية المتاحة
 كميارتيْ  ،رف والمفاىيم والميارات بصورة فاعمةاإكسابين المعإضافة إلى  ،فييا ومشاركتين بحماس

طرائق فاعمية  تباين غير أنّ ، في دروس المغة العربية تفسير النص الشعري وكتابة خاطرة صغيرة
تفاوت المساندة التعميمية ، و في بقية الدروس التي كانت فييا المعممة محورًا لمعممية التعميمية التدريس

 . التحصيل المنخفض ذوات الطالبات خاصةً  ،نحو التعمم ة بعضيندافعي فيالمقدمة لمطالبات؛ أثرت 
 

ويشاركن الطالبات أىداف ، مناسبة لمتعممبيئة صفية يوفرن حيث الدروس بفاعمية،  أغمبتدير المعممات 
 الرياضيات والمواد مساقاتبعض المغة العربية و دروس ، كما في الوقت بصورة واضحة يستثمرنو التعمم 
 ،لسرعة التنقل بين جزئيات الدرس نظرًا ؛يا لم تكن بالفاعمية نفسيا في بقية الدروس، في حين أنّ التجارية

تنوعت أساليب التحفيز نتاجية تمك الدروس. إر في طالة في وقت بعض الأنشطة الكتابية؛ مما أثّ لإأو ا
ساىمت في و  ؛الممصقات واليداياكالمدح والثناء، ومنح في الدروس الجيدة والممتازة والتعزيز الفاعمة، 

 في بقية الدروس.بدرجة أقل توظيف ىذه الأساليب  جاءَ زيادة دافعية الطالبات نحو التعمم، في حين 
وينمين ميارات  -الجيدة الممتازة و الدروس  خاصةً  -تتحدى المعممات قدرات الطالبات في أغمب الدروس

دروس في كما ، والنقد ،وتحميل النصوص ،المشكلات وحلّ  ،والتعميل ،الاستنتاجيين، كدالتفكير العميا ل
 . تيافي صعوب والمتدرجةالمفتوحة الأسئمة الموجية الأنشطة الصفية و تقديم  إلى جانب ،المغة العربية

 
كالبحوث  ،يراعى في بعضيا التمايزوالتي  لياالمخطط ف الطالبات بالواجبات المنزلية المتنوعة تُكمَّ 

كان  حوليا متابعتيا بالتصحيح الدقيق وتقديم التغذية الراجعة في المساقات التجارية، إلا أنّ  وعاتوالمشر 
تنوعت أساليب . في المغة الإنجميزية ، خاصةً في بعضيا إنجاز الطالبات دعمغير كافية لكانت و ، امتباينً 

وقد وتقويم الأقران، الفردية، منيا و ، الجماعية والتحريرية الشفيية، كالتقويمات روسالدأغمب في التقويم 
 فئاتين، خاصةً عمى اختلاف لتمبية احتياجات الطالبات  ؛تفاوتت في فاعميتيا ومدى الاستفادة من نتائجيا

فئة نجز من قبل تُ المعممات فييا عمى تقويمات تحريرية جماعية  لاعتمادذوات التحصيل المنخفض، 
 . كبيرةٍ  المتفوقات بصورةٍ 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
 مع تتلاءمتثري خبرات الطالبات، و من البرامج والأنشطة الطلابية التي  بكمٍ مناسبٍ  المدرسة المنيج عززتُ 

الإبداعية في المراكز  المتفوقات والموىوبات يقدم لمطالبات خلال مامن المختمفة،  يناحتياجاتو  ينميول
، كالمسابقات التي أحرزن فييا مراكز متقدمة، كما في مسابقتيْ: "القصة القصيرة" و"الثقافة والإثرائية
لبات وما يقدم لبقية الطاالفرق الطلابية كالتصوير وبرامج تقدير الذات والتعمم الإلكتروني، في ، و النقدية"

يا تباينت في إلا أن ،"الدراسة وناسة" :لمث ،البرامج العلاجية ودروس التقوية منتحصيل المنخفضات و 
 تقدمين الأكاديمي. عمىبصورة متفاوتة  تانعكسو  ،فاعميتيا

 
الإثرائية  بالمذكراتىا ؤ إثرا ويتمّ  ،في المساقين الأدبي والتجاري المناىج الدراسية خططفعل المدرسة تُ 

احتياجات الطالبات  ساىم في تمبيةما ب؛ 311مساق جود كات الجديدة مساقل ال، كما تُحمّ والعلاجية
في  كالربط بين أىمية القراءة ،بين المواد بصورة مناسبةربط التوظف سياسة و  المتغيرة بصورة مناسبة.

كاستخدام تقنيات بصورة جيدة،  الطالباتلدى  الميارات الحياتية ينم  تُ ، كما العمقوسورة  المغة العربية
توظيفين ميارة قراءة الجداول البيانية، وميارات التواصل في المغة  فيكما  وبدرجة أقلّ الحاسوب، 
عدادىن لممرحمة التالية من إعمى متفاوت  بشكلٍ نعكس افي المواد التجارية التخصصية؛ مما الإنجميزية 

 التعميم العالي أو التوظيف. 
 
"مارثون  :مثل ،والمسابقات الوطنية بمشاركتين في الفعاليات، الوطني لدى الطالبات الحسّ  المدرسة عززتُ 

، يةالشعبدروس الثقافة حصص الإرشاد و  ياتفعيمو الوطن"، ومسابقة "البحرين في عيوننا"،  في حبّ 
فيمين لمحقوق أظير كتنظيف ساحل كرباباد؛ مما  ،ن في الأعمال التطوعيةتيشاركإضافة إلى مُ 

بأعمال الطالبات في الصفوف وفي الممرات بصورة  يحتفكما توالواجبات والمسئوليات بصورة واضحة. 
 .والجداريات والأركان التعميمية لموحاتونشر ابالمساحات الزراعية، تيتم ، و ةجيد
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
يتخممو ميرجانٌ ترفيييٌ، ولقاءات تربوية أسبوعًا عبر برنامج فاعل يستمر  جددالطالبات الئ المدرسة تُيي  

بسيولة ويسر. كما تُعِد طالباتيا لممراحل التالية من التعميم  ىناستقرار  في ىممع أولياء الأمور؛ مما سا
 ؛إنسانًامثل: "نبني  ،والنفسيةالإرشادية والتوظيف بتفعيل الجماعات المينية، وتقديم الحصص والورش 

معرض ك ،"، و"ميارات التوافق الأسريّ"، والزيارات الميدانية لمجامعات والمعاىد والمعارضوطنًانبني 
 .  المين" عالم"
 
 

بتقديم المساعدات المادية، وتراقب  ،بصورة مناسبةاحتياجات طالباتيا الشخصية  يوتمبتقُيّم المدرسة 
تطورىن الشخصي بتنفيذ مشروع "السموك من أجل التعمم"، وتقدم برامج النصح والإرشاد والجمسات 

الأمر الذي ساىم في تذليل نفسية؛  وأن مشكلات دراسية يالحوارية الفاعمة لمطالبات عندما تكون لدي
، المختمفة اتالتقويمبالاستفادة من نتائج ى احتياجاتين الأكاديمية مب  وتُ . يواجينياالمشكلات التي 

الفاعمة المتعمقة المقاءات المتفوقات منين في حيث تشارك  والعلاجية، بتوزيعين عمى المراكز الإبداعية،
في المسابقات الداخمية والخارجية ومشاركاتين عبتك" و"لآلئ الشروق"، "ارتقِ برصيد شُ  مثل: ،التحصيلب
"خطوة  كبرنامج ذوات التحصيل المنخفضمطالبات م برامج مناسبة لقد  تُ و "دعني أكون قيادية"،  مسابقةكـ

 إنجاز الطالبات الأكاديمي. عمى  تمك البرامج تفاوتر أثّ  إلا أنّ  ،للأمام"
 
كاليوم المفتوح،  ،بتقدم بناتيم الأكاديميّ والشخصيّ عبر قنوات مناسبةعممًا أولياء الأمور المدرسة ط يحتُ 

كما ة تجاوب أولياء الأمور. لقمّ نظرًا  ؛يا تفاوتت في فاعميتياإلا أنّ  ،والمقاءات التربوية، والمكالمات الياتفية
م الحملات التوعوية، والفعاليات، نظَّ ، وتُ الصيانة الدورية لممبنى المدرسيالأمن والسلامة بأمور  تتُابع

ب الطالبات عمى عممية الإخلاء، إلا أنّ مواقف درَّ مثل: "الإفطار الصحي"، وتُ  ،والمسابقات الصحية
 خطرًا عمى سلامة الطالبات. قد يشكلسيارات داخل المدرسة ال
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3: الحكم

مت رجِ بالوطن، تُ  والارتقاءجودة التعميم، و تركز عمى التميز في السموك، تشاركية،  لمدرسة رؤيةدى ال
 خطة إستراتيجية تمّ ط المدرسة لنموىا وتطويرىا وفق خط  تُ مجالات العمل المدرسي. في  ناسبةم بصورةٍ 

التقييم الذاتي لأغمب الفعاليات والممارسات التربوية و بناء أىدافيا العامة في ضوء تحميل الواقع المدرسي، 
عداد التقارير ،الاستبانات وتحميميابتوظيف  المدرسة البحرينية المتميزة، إلا وتوظيف أدوات  ،التقييمية وا 

 يمية والتربوية. أنّ أثر ذلك ظير بصورة متفاوتة عمى جميع الممارسات التعم
 
وتثير دافعيتين نحو العمل بتكريم المتميزات منين، وتوطيد تُحفزىن، و إدارة المدرسة منتسباتيا ميم تُ 

 تعيين منسقات للأقسامك ،مبدأ تفويض الصلاحيات تعتمدكما بينين، فيما العلاقات الاجتماعية 
ساىم في تسيير الأمر الذي  ؛التطويرية وعاتورئاسة المشر دارة الوسطى، لإا الأكاديمية لمقيام بأعمال

بتنفيذ منين،  جددال المدرسة احتياجات المعممات التدريبية خاصةً  يمبّ تُ . ةمناسب صورةالعمل المدرسي ب
، و"ميارات التفاعل الصفي النشط"مثل: "إدارة السموك الصفي"  ،الورش التدريبية الداخمية والخارجية

لنشر الممارسات التربوية والدروس  ؛بين الأقسامالتوأمة  ضمن مشروع التبادليةإضافة إلى تنفيذ الزيارات 
، تفاوت المتابعةنتيجة  ؛ثمث الدروس ما يقرب منفي إلا ،لم ينعكس الإيجابي إلا أن أثرىا ،المصوّرة

 .والنقص في المعممات الأوليات
 

كتفعيميا  ،مناسبة في خدمة العممية التعميمية بصورةٍ مواردىا التعميمية ومرافقيا المتاحة تُوظف المدرسة 
تقديم الأنشطة الرياضية وتفعيل المكتبة في  وتستثمر ساحاتيا، الحاسوب يْ ومعممَ  ،العارض الإلكتروني

 ،ومركز مصادر التعمم ،الصالة الرياضية :لنقص في المرافق الأساسية المتمثل فياعن ا عوضً  ؛المتنقمة
 وغرف المحاكاة.
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حول ما تقدمو من خدمات بصورة مستمرة بتطبيقيا تستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىن 
إمكاناتيا المتاحة وفق لبعض المقترحات استبانات الرضا، وتفعيل مجمسي الطالبات والآباء، وتستجيب 

اىتماميا بآراء الطالبات حول اجتماعات مجمس الآباء، و  فيما يتعمق بمواعيدكتمبية مقترح أولياء الأمور 
تتواصل مع كما  لممقصف المدرسي؛ الأمر الذي أبدى أولياء الأمور رضاىم عنو.مقترح تغيير المتعيد 

لمصحافة مؤسسات المجتمع المحمي بصورة فاعمة، كتواصميا مع "بورصة البحرين" و"مؤسسة الأيام 
 برات الطالبات التعميمية والحياتية."، و"معيد الإدارة العامة لمتدريب"؛ مما أثرى خوالنشر

 
 ،ودعم عمميات التطوير بالمدرسة ،في تسيير العمل المدرسيالخارجي و  ،الداخميالتحسين  ايتعاون فريق

أثر ىذا  إلا أنّ  ،وجمسات حوار الأداء الصفية لممعممات، من خلال الزياراتتقديمو جودة ما يتم متابعة و 
 وجودة عمميتي التعميم والتعمم. ،في تحسين الإنجاز الأكاديمي خاصةً  ،متفاوتًا التعاون لايزال
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ،والداعمة لاحتياجاتين الخاصة  تنوّع البرامج والأنشطة اللاصفية المعززة لاىتمامات الطالبات
 لممرحمة التالية من التعميم  تينتييئو 

  وثقافتيا ن تراث البحرينيالإسلامية، وفيمالقيم الحضور و التزام الطالبات 

  الخبرات التعميمية لمطالبات. يبما يثر  ؛المحميالتواصل مع المجتمع 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  كسابين الميارات الأساسية، خاصةً في مستوى رفع مساقات الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وا 
 الإنجميزيةالمسار الأدبي، والمغة 

 عمميتي التعميم والتعمم، بحيث تشمل: تحسين 
 توظيف إستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة، تكون فييا الطالبة محورًا لمعممية التعميميّة 
  توظيف التقويم من أجل التعمم 
  بصورة أكثر فاعمية؛ لضمان تحقيق أىداف التعمم  الدروسإدارة 
  ذوات التحصيل المنخفض.  لمطالبات، خاصةً تقديم الدعم والمساندة التعميمية 

 متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية عمى أداء المعممات 

  ّالنقص المتمثل في الموارد: سد 
 المغتين العربية والإنجميزية  خاصةً  : المعممات الأوليات في الأقسام الأكاديمية،البشرية

 والرياضيات
 مثل: الصالة الرياضية، ومركز مصادر التعمم، وغرف  ،المادية: المرافق التعميمية المتعددة

 .والمراكز الطلابية ،والأندية ،المحاكاة
 


