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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،ثمانية أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة السيمة الابتدائية الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 التأسيس سنة 1988

 الفئة العمرية سنة 6-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (19-1الصفوف الدراسية )
- 7-9  1-6 

 عدد الطمبة الذكور 849 الإناث - المجموع 849
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي المتوسط الطلاب معظمنتمي ي

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 9 3 2 5 6 7 8 9 11 11 19
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 2 5 5 5 - - - دراسي

 المدينة/القرية بوقوة 
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية ين فني 5، واإداريًّ  11  
 عدد الهيئة التعميمية 76

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية وزارة التربية والتعميمامتحانات 

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
29 3 23 200 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة .13/2014ثانٍ في العام الدراسي  مساعدمدرسة دير تعيين م 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
غير ملائم: 2  فاعمية المدرسة بوجه عام 
غير ملائم: 4  المدرسة عمى التحسنقدرة  

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 - 4
رشادىمجودة مساندة  4 4 - 4  الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 5                                             2014 أكتوبر 1 –سبتمبر  29 -السيمة الابتدائية الإعدادية لمبنين  مدرسة –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 المستوى إلى ،2010نوفمبر  في السابقة اجعةر الم في المرضي المستوى من المدرسة أداء مستوى تغيّر
 الثانية والثالثة في قرابة نصف دروس الحمقتينطلاب ال إنجاز ريظ حيث ،ىذه المراجعة في الملائم غير

 تقويمالأساليب التعميم، و  فاعمية إستراتيجيات وقمة، الأساسية مياراتيم تدنينتيجة ؛ الملائم غير بالمستوى
كما أن  .دارة الصفيةالإضعف  عن فضلًا  ،بصورة كافية المختمفة التعميمية يمي احتياجاتمب  تُ لا التي 

 عددأظير وقد  ،اكان محدودً  داخل الصفوف وخارجيا وليةئلممسوتحمميم  ،بأنفسيم ة الطلابتعزيز ثق

، لكنيا لا تتسم أدوات التقييم الذاتيتتنوع  .تخريبالو ، تاكالمشاجر  يموعيقمة عن ينمّ  كًاسمو  يممن ممحوظ
تطوير الأمر الذي أثر سمبًا في  ؛الخطة الإستراتيجية بدقةمتابعة تنفيذ بنود لا تتم كما  ،بالدقة والشمولية

ىذا، عمى الرغم من التزام معظم الطلاب بالحضور إلى المدرسة، والتواصل  .مجالات العمل المدرسي
 .ضاىمر وكسب  ،آراء الطلاب وأولياء أمورىم استطلاعالمحمي، و  مع المجتمع

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
غير مستوى والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى ال نيقدرة المدرسة عمى التحستغيَّرت 
التخطيط الإستراتيجي عمى  تركيزوعدم التقييم الذاتي؛ إلى عدم دقة وشمولية ويعزى ذلك  الملائم،

الممارسات تفعيل بمتابعة أثر برامج التنمية المينية لممعممين، و المرتبطة  ، خاصةالمشكلات الجوىرية
الرياضيات والعموم في الحمقة  مادتيفي  خاصةً  ،إنجاز الطلاب الأكاديميرفع  من أجل التربوية الصفية
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السموك ، وتعزيز وعي الطلابوتنمية  ،المغة الإنجميزية والرياضيات في الحمقة الثالثة مادتيالثانية، و 
التربية الفنية،  مشاغل:ك المدرسية،نقص العديد من المرافق  ما يحدثو عفضلًا ىذا  السوي لدييم.

وحل  ،دعم العممية التعميميةفي  ؛ من أثرالاجتماعيالإرشاد ونقص عدد أعضاء  ،والمجالات العممية
شكّل تحديًا كبيرًا لممدرسة؛ الأمر ت ، والتياالمتزايدة سنويًّ العددية  تيمكثاف ظلّ المشكلات الطلابية في 

إجراءات إدارية بالتنسيق مع الجيات المعنية؛ عمى التحسين، إلا باتخاذ  ة المدرسةعدم قدر عن الذي يُنب ئ 
 .تقديم خدمات تعميمية أفضللضمان 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 مادتي ضمن المتوسط الوطني وأدنى كثيرًا منو فيما بين ق طلاب الثالث الابتدائي مستويات تتراوح ق  حَ يُ 

طلاب الصف السادس ق ق  حَ يُ في حين  ،2013-2011والرياضيات خلال الأعوام من المغة العربية 
، 2013في العموم في عام و  ،في مادة الرياضيات في الأعوام الثلاثة الماضية وا منمستويات قريبة جدًّ 

طلاب ق ق  حَ يُ  .العربية والإنجميزية تينفي الأعوام نفسيا في مادتي المغ ومن بينما يحققون مستويات أدنى
 ،والرياضيات ،مستويات أعمى قميلًا من المتوسط الوطني في العموم 2013في عام الثالث الإعدادي 

 2011مستوياتيم في عامي وىي مستويات متقدمة عن والمغة الإنجميزية، وضمنو في مادة المغة العربية، 
 الثانيةالحمقتين مع مستويات الطلاب في معظم دروس  اتحديدً  المنخفضةالنتائج  توافقت وقد ،2012و

 .والثالثة
 
 13/2014العام الدراسي  منالفصل الثاني في طلاب المرحمة الابتدائية في الامتحانات المدرسية ق ق  حَ يُ 

لصف با%، باستثناء الرياضيات 100و %81نسب نجاح مرتفعة في المواد الأساسية، تراوحت ما بين
% 69ما بين في المرحمة الإعدادية نسب النجاح في حين تراوحت % 66حيث بمغت السادس، 

في المغة الإنجميزية مادة في  أدناىاو  ،أعلاىا في مادة المغة العربية في الأول الإعداديكان  ،%100و
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في الطلاب مستويات تعكس و  ،الإتقان منيا مع نسب الإعدادي. تتوافق نسب النجاح المرتفعة الثاني
نسب النجاح مع نسب  تتباينبينما  لحمقة الأولى،اب الأعمال الكتابيةفي و  ،المرضيةو  الجيدةالدروس 
 تيماد في ةتدنيمو في المغة العربية،  مرتفعة -ا غالبً  –كانت حيث في الحمقتين الثانية والثالثة،  الإتقان

المستويات  بذلك عكستوقد  ،لسادس والثاني الإعداديافي الصفين المغة الإنجميزية و الرياضيات 
تمك نصف دروس  متشكّ وفي الدروس غير الملائمة التي  ،الكتابية الأعمال فيالمتدنية المتوسطة و 

 .الحمقتين
 

 تحميلو  ،الجيرية كالقراءةالمغة العربية  مياراتو ، العممية المعارفمرضية  بدرجة الطلاب يكتسب
 بخلاف ،الحسابية عممياتال، و نجميزيةميارات المغة الإولى طلاب الحمقة الأ ويكتسب ،الأدبيةالنصوص 

 ومياراتوترتيب الأعداد،  ،تحميل البيانات ميارات والثالثة الثانية لحمقتينا طلاب اكتسابمستوى  تدني
 مباشرة كنتيجة ؛المغة الإنجميزيةفي  والكتابي الشفيي التعبيرينميارات و  العممي، والاستنتاج التصنيف

   .طرائق التدريسلدى الطلاب، وعدم فاعمية  الأساسية الميارات ضعفل
 

وتراجع  ،ن عدم استقرار أغمب النتائج، تبيّ 2013-2011من نتائج الطلاب لثلاثة أعوام دراسية بمقارنة
ي غير الملائم فالطلاب تقدم ىذا يعكس و  ،في الحمقة الثالثة المغة الإنجميزيةمادة في كما بعضيا 

ودروس المغة  ،لا سيما دروس الرياضيات والعموم في الحمقة الثانية ،في معظم الدروسو الأعمال الكتابية 
 تقويمو  تدريستوظيف أساليب  وقمةنجميزية والرياضيات في الحمقة الثالثة؛ نتيجة محدودية المساندة، الإ

 .فاعمة
 

ويحرز المتفوقون  ،المناسبةنتيجة المساندة التعميمة  ؛خارج الصفوفيتقدم طلاب برنامج صعوبات التعمم 
المركز الأول في مسابقة  يمكتحقيق ،الخارجيةفي الأنشطة خلال مشاركاتيم والموىوبون مراكز متقدمة 

لم  ،وكذلك طلاب صعوبات التعمم وذوي التحصيل المتدني ،ىاتين الفئتينتقدم  غير أنّ  ،القصة القصيرة
ي تحدّ ال فرص قمةو  ،المساندة التعميميةعدم كفاية بسبب  ؛الأعمال الكتابيةو في معظم الدروس يكن كافيًا 

 .يملقدرات
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 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
تتخذ  ؛، مع وجود حالات من التأخير ما بين الحصصالمنتظم لممدرسةالطلاب بالحضور  أغمبيمتزم 

 ،في المجان المدرسية كمجنتي النظافة الطلابشارك عدد محدود من المدرسة حياليا إجراءات مناسبة. يُ 
ظير وأصدقاء التربية الأسرية، وفي الأنشطة اللاصفية المحدودة خلال الفسحة كدوري كرة القدم، ويُ 

عالية بأنفسيم خلال مشاركاتيم في فقرات الطابور الصباحي  المتفوقون والموىوبون تحديدًا ثقةً 
عبر برامج المجمس الطلابي، وعندما تتاح ليم الفرص لقيادة أدوارىم القيادية  وتظيروالمسابقات، 

 ، خاصةً محدودة تيمامشاركفالطلاب  أما أغمبفي بعض دروس الحمقة الأولى، كما الأنشطة الجماعية 
قمة دافعيتيم إضافةً إلى  ،غير شائقة طرائق تدريسفي الدروس غير الملائمة التي كانت نتاجًا لتطبيق 

 لتعمم. نحو ا
 

المدرسية  البيئة تزيينكمشاركتيم في  ،البرامج والفعاليات من قمةٍ فئة محدودة من الطلاب في  تشارك
الكثافة الطلابية المتزايدة و  يا لا تتناسبتصوير، إلا أنّ البعض الجداريات، وأعمال الصيانة البسيطة، و ب

دى ني مستوى الوعي خاصة لإلى ظيور العديد من المشكلات السموكية التي عكست تد؛ ما أدى سنويًّا
، سنًّا من يصغرىممع  الكبار،وقسوة تعامل الطلاب ، ، ككثرة المشاجراتالثالثةو  الثانيةطلاب الحمقتين 

والتمفظ بالعبارات غير اللائقة؛  يا،مرافقو  ممتمكاتياوتخريب بعض  ،وعدم المحافظة عمى نظافة المدرسة
بعض المعممين تعامل من اىم ، خاصةً مع شكو بالأمن النفسيل من شعور بعض الطلاب الأمر الذي قمَّ 

 . قسوة معيمب
 
بمشاركتيم في ميرجان  ، ولمقيم الإسلامية،وثقافتيا، أغمب الطلاب فيمًا مناسبًا لتراث البحرين ظيريُ 
إلا أنّ  وقتيا المخصص،عمى  صلاةبعض الطلاب لم أداءو مسابقة "المرتل الصغير"، و ، "البحرين أولًا "

 لم يكن كافيًا لمحدّ من التصرفات غير المقبولة.  تأثير ىذه المشاركات
 
 
 



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 9                                             2014 أكتوبر 1 –سبتمبر  29 -السيمة الابتدائية الإعدادية لمبنين  مدرسة –تقرير المراجعة 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 خاصةً  ،عمى أدائيم في أغمب الدروسبصورة كافية لدى المعممين إلمامٌ بموادىم العممية، لم ينعكس 

بصورة  بعض الموارد التعميميةو  ،توظيف الأنشطة الاستيلالية ، حيث يتمّ الحمقتين الثانية والثالثةدروس 
ا لانخفاض نظرً ؛ دافعية الطلاب نحو التعمم يا لم تستثرْ ، والبطاقات التعميمية، إلا أنّ الصورمثل:  ،مناسبة

غير الدروس  خاصةً فيمطبقة، الفاعمية الإستراتيجيات التعميمية  وعدم ،مستوى مياراتيم الأساسية
 حالت ؛المباشرةالبسيطة الأسئمة فييا طرح ت، تمقينيةطرائق تدريس المعممون ا ما ينتيج غالبً و الملائمة، 

 المغة العربيةإلا في قمة من دروس  ،يموتحدي قدرات الطلاب، لدى دون تنمية ميارات التفكير العميا
ف بعض المعممين التعمم التعاوني بصورة غير ملائمة؛ نتيجة عدم وضوح وظ  يُ  .النحويةلقواعد استنتاج اك

، إلى االمتفوقين غالبً  - فئة محدودة من الطلاب عمى جعل المشاركة تقتصرمما الأدوار والمسئوليات؛ 
 حدّ  الذي الأمر؛ الإنجميزيةدروس المغة بعض العامية، واستخدام المغة العربية في  جانب التحدث بالميجة

في الحمقتين الثانية دروس الرياضيات  في لاسيما ،المعارف والميارات الأساسية الطلاب من اكتساب
 فيتم الحمقة الأولى، أما في .نجميزية في الحمقة الثالثة، والمغة الإالحمقة الثانيةفي  العمومودروس  ،والثالثة

ساىم في مشاركة مما تفعيل الأسموب القصصي، وتمثيل الأدوار، والانتقال من المحسوس إلى المجرد؛ 
 بصورة مناسبة. فييا كسابيم الميارات الأساسية ا  و  ،في الدروس أغمب الطلاب

 
أساليب تحفيز لفظية  يستخدم بعضيمحيث ، بصورة غير ملائمة لمواقف التعميميةاالمعممون  ديريُ 

الطلاب؛ مما أدى إلى سموك الدروس تأثرت بأغمب نتاجية إ في الحمقة الأولى، إلا أنّ  خاصةً  ،ةوماديّ 
سرعة و والإطالة في الأنشطة الاستيلالية، الإسياب كما أن ، وس في ضبطو ت من الدر اوقأاستقطاع 

تيم عمى ومساند يمالطلاب، إضافة إلى قمة دعمإنجاز التنقل بين جزئيات الدرس دون التحقق من 
 تقدميم الأكاديمي.  في؛ أثر سمبًا يمفئاتاختلاف 
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 ،في الحمقتين الثانية والثالثة محدودٍ  وبقدرٍ ، الحمقة الأولىمن الواجبات في  مناسبٍ  ف الطلاب بقدرٍ كمَّ يُ 
كما في مادتي الرياضيات والمغة  ،ويتفاوت المعممون في دقة تصحيحيا ،التمايزفييا  ىراعيما وقمّ 

رفع مستويات الأداء. تتنوع أساليب التقويم في بعض اليادفة لالتغذية الراجعة  مع قمة تقديم، الإنجميزية
معظم في التقويم  إلا أنّ  ،والشفيية الفردية والجماعية ،بين التقويمات التحريرية دروس الحمقة الأولى،

 ،سيطة، دون مراعاة لمفروق الفرديةالدروس الأخرى اقتصر في مجممو عمى الأسئمة الشفيية الجماعية الب
 التحصيلذوي  خاصةً  ،لاببدرجة كافية في تمبية الاحتياجات المختمفة لمط وتتم الاستفادة من نتائجلا و 

  .تقويم فاعليا دون انتياء معظم أدى إلى ؛في العديد من الدروسالإدارة الوقتية  ضعف كما أنّ  ،المتدني
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
الإذاعة  :في بعض المجان المدرسية كمجنتي لمطلاب بمشاركة فئة محدودة منيمتثُرَى الخبرات التعميمية 

التي حققوا  ""يوم الصحةوالمسابقة الفنية  "الإلقاء الشعري"، :ةكمسابقوالبيئة، وفي المسابقات  ،المدرسية
لم تكن كافية كمًّا ونوعًا، حيث  الأنشطةىذه  فييا المركز الثاني عمى مستوى الشرق الأوسط، إلا أنَّ 

لخبرات ا الطلاب؛ مما حدّ من إكساب اقتصرت عمى عدد محدود من الطلاب المتفوقين والموىوبين
 المتدني.  التحصيلوذوي  ،خاصة فئتي صعوبات التعمم ،اللازمة

 
العموم لمصف  :كمنيجي يابعض حملتو  ،ثمث الدروسن يزيد ع فيمابصورة تمقينية  الدراسية تقُدَّم المناىج

م بالأنشطة والمذكرات الإثرائية أو ما تُدعَّ قمّ  ولكنياوالرياضيات في المرحمة الإعدادية،  ،الثالث الابتدائي
بين  الربط يجتيد قمة من المعممين في ختمفة.التعميمية المالطلاب في تمبية احتياجات  أثرما م ؛العلاجية
حال دون اكتساب كل ذلك  ؛لزلازل في الحمقة الثالثةقوة الاحتساب  ؛كتوظيف العمميات الحسابية المواد،

اكتسابيم الأفضل  مرحمة التالية من التعميم، بخلافوالحياتية اللازمة لم ،الطلاب لمميارات الأساسية
 لميارات تقنية المعمومات. 
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الفعاليات وفي  الجداريات التراثية،تزيين المدرسة بم في يمشاركة بعضيُعزز الحسّ الوطني لدى الطلاب ب
كزيارة متحف البحرين  ،كمسابقة "إلقاء القصائد في حبّ الوطن"، والزيارات الميدانية ،الوطنية والمسابقات

ية والتوعوية المعززة لمقيم والحقوق، إلا نمى فيميم لمحقوق والواجبات، بنشر الموحات الإرشادويُ  .الوطني
بالجداريات التعميمية، وتفُعَّل  تُوظَّف البيئة المدرسيةىذا، و  .ةكافي بصورةأنّ ذلك لم ينعكس عمى وعييم 

 بعض مرافقيا كمركز مصادر التعمم، ومعمل المعادن، إلا أنّ الاحتفاء بأعمال الطلاب كان محدودًا.
 
 

  رشادهممساندة ما مدى جودة   ؟الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
تييئة البرنامج ؛ نتيجة في المدرسة بيُسر عداديةلمرحمتين الابتدائية والإبا متحقونالطلاب الجدد الميستقر 

طلاب  ويُعَد  مور. أولياء الأبولقاءات تربوية  ،بأنظمة المدرسة ومرافقيا تعريفًايتضمن الذي مناسب ال
، مناسبة ببرنامج "الانتقال السمس"الصفين الثالث والسادس الابتدائيين لممرحمة التالية من التعميم بصورة 

 تقديمو ، الثانويةبتنظيم الزيارات لممدارس ، عداديةرشاد لخريجي المرحمة الإم النصح والإيتقدمع 
 ومساراتيا. المرحمة الثانويةبالتعريفية  المحاضرات

 
احتفالية يم، كإقامة "المعونات المادية والدعم المعنوي ل قديممطلاب، بتللاحتياجات الشخصية ا تُمبَّى
، إضافة ليمتوفير الكراسي المتحركة و لذوي الاحتياجات الخاصة وتييئة البيئة المدرسية  "،يتام السنويةالأ

تقدميم.  في ساىممما  ؛في المغة العربية الدعمبعض طلاب صعوبات التعمم خلال حصص مساندة إلى 
كدراسة - حياليا جراءات الإدارية رشادية والإالبرامج الإ إلا أنّ  ،تراكميًّا قوثَّ وتُ د المخالفات السموكية رصَ تُ 

طلاب ولة التي تصدر من بعض ئلمتصرفات غير المسلم تكن كافية وصارمة لمتصدي   -بعض الحالات
  .الحمقتين الثانية والثالثة

 
يم الأكاديمي والشخصي بصورة مناسبة، من خلال المقاءات التربوية ئبتقدم أبنا مًاأولياء الأمور عم يُحاط

 ب المدرسة منتسبييا عمى عممية الإخلاء بشكلٍ ر  دَ والنشرات الأسبوعية خاصة لطلاب الحمقة الأولى. تُ 
ع لجنة الصحة تابِ وتُ " برنامج المسعف الصغير"، :مثل ،م بعض المحاضرات التوعويةقد  وتُ  ،دوري
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فيما بالدقة المطموبة خاصة  تسمتقييم المخاطر لم ي نّ أإلا  ،بالمدرسةون الأمن والسلامة ئوالسلامة ش
ا ما تكثر التي غالبً  ، عن ساحات المعب المسفمتة وغير المظممةفضلًا  ،وصيانتيا، مرافقيابنظافة  يتعمق

عمى  بًاتواجد ممرض؛ مما أثر سمعدم ين و الاجتماعي مرشديننقص عدد ال في ظلّ  ،صابات فيياالإ
 بالأمن. الطلاب شعور بعض

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم: 

في تترجم عمميًا يا لم إلا أنّ  ،والبيئة الآمنة ،ز المخرجاتميّ وتَ  ،الكفاءةعمى تشاركية المدرسة الرؤية  زرك  تُ 
حيث  ،عدد كبير من الدروسمجالات العمل المختمفة، خاصة فيما يتعمق بعمميتي التعميم والتعمم في 

  .غير المقبول يمسموك مطلاب، حيث ظيروالجوانب الشخصية ل ،فييا لممارسات التربويةتدنت فاعمية ا
 
نتائج تشخيص الواقع و  ،المدرسة البحرينية المتميزة معاييرمستفيدةً من  ا،يًّ ذاتأداءىا م المدرسة قي  تُ 

لدقة إلى اتفتقر فيو والأدوات المستخدمة  ،آليات التقييم إلا أنّ  ،توصيات المراجعة السابقة، و المدرسي
ا، أكاديميً الطلاب  لا سيما إنجاز ،تحديد أولويات العمل المدرسيفي ا سمبً ر الذي أثّ  الأمر؛ والشمولية

؛ الأمر الذي ، ومتابعتيا ميدانيًا لم تتسم بالدقةالإستراتيجيةالخطة كما أن آليات تنفيذ . وتطورىم شخصيًا
 قمَّل من تحقيق أىدافيا المرجوة.

 
 ،اا ومعنويًّ ماديًّ  المتميزين من منتسبيياز حف  تُ ، و كبيرًاا ولي قيادة المدرسة العميا العلاقات الإنسانية اىتمامً تُ 
منسق بدور بالقيام كتكميف أحد معممي الاجتماعيات  ،بعض الصلاحياتذوي الكفاءة منيم ب ضفوّ وتُ 

في رفع ا إيجابً ر مما أثّ  ؛مع منتسبييا التشاركية في العملمبدأ العميا والوسطى تنتيج القيادتان كما  .لمقسم
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تطوير الممارسات التربوية الصفية لا يزال  عمى النيجىذا  انعكاس أنّ إلا  ،الوظيفيمستوى رضاىم 
 ا.محدودً 

 
التعمّم " :ورشتي :مثل ،التدريبية الورش وتتم تمبيتيا عبر ،ص الاحتياجات التدريبية لمنتسبي المدرسةخَّ شَ تُ 

بتوظيف استمارات  ،أداء المعممينم فريق التحسين الداخمي قي  ويُ  ،"الدرس الجيد عناصر"و ،"التعاوني
 ،بصورة محدودة الممارسات الصفيةتحسين  عمىوانعكست ؛ التقييم والمتابعةدقة  ت فيياموحدة تفاوت

 .من الدروس كبيرحيث ظير التدني واضحًا في عدد 
 

 ،المباشرةوالمقاءات  ،الاستبانات عبر ،بصورة مناسبة أمورىمتستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء 
 استجابةً  ،تجديد دورات المياهك ،وفقًا للإمكانات المتاحة يموتستجيب لبعض مقترحات الطمبة، ومجمس

قامة حفل لتكريم لمقترحات الطلاب بالتعاون مع إحدى الأميات؛ مما انعكس  خريجي الحمقة الأولى، وا 
كتواصميا مع  ،بصورة مناسبةمع مؤسسات المجتمع المحمي  المدرسة . تتواصلعمى رضاىم عن المدرسة

 ،معًا، وتعاونيا مع وزارة الداخمية في تطبيق برنامج "تكريم الطلاب المتفوقينفي  ةالخيري الحجر جمعية
السبورات الذكية في توظيف ك ،مناسبةبصورة  يامرافقو  ،مواردىاا من بعضً المدرسة  فوظ  تُ  .لا لمعنف"

 بقية من انسبيًّ  أفضل بفاعمية الحاسوب ومختبر ،الإلكتروني الصف فيتوظو ، صفوف الحمقة الأولى
وغرف التربية  ،المجالات العممية كمعامل ،نقص بعض المرافق التعميميةإلى  وتجدر الإشارة ،المرافق
 . التعميميةوخدمة العممية  ،خبرات الطلاب تعزيز في تأثيرما لذلك من ، و والتربية الفنية ،الأسرية

 
ويتعاونان  ،ومجمس الإدارة في التخطيط والمتابعة لمقضايا الإدارية والفنيةفريق التحسين الداخمي  يشترك

فيما  اصةخثمار ىذا التعاون لا تزال محدودة  إلا أنّ  ،مع فريق التحسين الخارجي خلال زياراتو التقييمية
نجازىم الأكادو  ،لتطويرا تحديد أولوياتيرتبط ب  يمي.تحسين سموك الطلاب، وا 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وأولياء أمورىم لاب،تواصل المدرسة مع المجتمع المحمي، وسعييا لمحصول عمى آراء الط.  
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 التعميم  إستراتيجيات متابعة أثر برامج التنمية المينية لممعممين عمى إنجاز الطلاب، وتطوير
 :والتعمم، بحيث تركز عمى

 بالحمقتين الثانية والثالثة في المواد الأساسية خاصةً  الطلاب، لدى الأساسية الميارات تنمية 
  يضمن تحقيق أىداف التعمم بماإدارة الدروس بفاعمية؛ 
  التعميمية الاحتياجات في تمبية نتائجو من والاستفادة التقويم الفاعمة، أساليبتوظيف 

 لمطلاب بجميع فئاتيم.

 داخل  لممسئوليةوتحمميم  ،تنمية الوعي والسموك الإيجابي لدى الطلاب، وتعزيز ثقتيم بأنفسيم
 الصفوف وخارجيا

 ومتابعة تنفيذىا ،والاستفادة من نتائجو في تطوير الخطة الإستراتيجية ،ضمان دقة التقييم الذاتي 
 بما يضمن تطوير جميع مجالات العمل المدرسي  ؛بدقة

  التنسيق مع الجيات المعنية بوزارة التربية والتعميم؛ لضمان تقديم خدمات تعميمية أفضل تتناسب
 والكثافة الطلابية بالمدرسة، وتتمثل في:

  أعضاء الإرشاد الاجتماعي عددزيادة 
  الفنية، والتربية الأسرية، والمجالات توفير المرافق التعميمية اللازمة كمشاغل: التربية

 العممية.
 


