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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس  ،8002 رسميًّا في العامالتي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا. وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة السنابس الإعدادية لمبنات 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1984

 العمريةالفئة  سنة 15–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- 9-7 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 774 المجموع 774
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخل المحدود اتتنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذو 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب - - - - - - 7 7 9 - - - دراسي

 المدينة/القرية السنابس
 المحافظة العاصمة
 عدد الهيئة الإدارية 19
 عدد الهيئة التعميمية 77

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شير واحد

التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  امتحانات وزارة
 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
38 11 98 262 

 سي الحالي ار لمدرسة في سبتمبر من العام الدتعيين مديرة جديدة با
13/2014 

 في العام الدراسي رئيسة لمخدمات الإدارية والمالية بالمدرسة  تعيين
12/2013. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 2 - 2
رشادىم - 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 

 
 مرض   2الحكم: 

، إلى المستوى 2009في أكتوبر تغير مستوى أداء المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة 
في المجالات  بعض بروح الفريق الواحد؛ ساىم في استقرار عمل المدرسة نإالمرضي في ىذه المراجعة. 

لمطالبات بمختمف المقدمة الإثرائية، والعلاجية والبرامج  اللاصفية الأنشطة جودة حيثالمستوى الجيد، 
إضافة إلى ما تبديو الطالبات من  طالبات صعوبات التعمم وصف الدمج، خاصةً  ،خارج الصفوف ينفئات

المجالات المتعمقة في حين ظيرت ، والسموك الحسن قة في النفس،وتحميين بالثبوعي ومسؤولية، تصرف 
ك إلى التفاوت لويعزى ذ ،القيادة والإدارة، والإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم والتعمم بالمستوى المرضيب

ساب الطالبات الميارات في المواد تكا، و عمى أداء المعممات أثر برامج التنمية المينيةتابعة في م
نتائج من بعض المعممات  فادةإ عدمإلى  إضافةً في المغتين العربية والإنجميزية والعموم،  خاصةً الأساسية، 

جاء رضا قد و  ذوات التحصيل المنخفض. خاصةً حتياجات الطالبات التعميمية المختمفة، لا تمبيةً ؛ التقويم
 .بالمستوى الجيدعن أداء المدرسة الطالبات وأولياء أمورىن 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسن والتطور، من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى المستوى 

جوانب العمل عمى التقييم الذاتي لمعظم  بنيتلممدرسة خطة استراتيجية  .المرضي في ىذه المراجعة
ة ركزت عمى أوليات العمل المدرسي، وفق معرفو الفعاليات والأنشطة المدرسية، المدرسي بما في ذلك 

 وفعّمت ،لاصفيةالنشطة الأ يد منعدال ، فنفذتبمواطن القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير القيادة المدرسية
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وعمى الرغم من جيودىا مطالبات بفئاتين التعميمية المختمفة، ل ةعمادالعلاجية، والإثرائية البرامج ال
، وقمة المساندة متابعة أثرىا عمى أداء المعممات ، إلا أن عدم كفايةرفع الكفاءة المينيةالمبذولة في 

؛ أدى إلى تفاوت فاعمية عمميتي التعميم والتعمم، وبالتالي إلى المقدمة لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض
كل  ؛في دروس الرياضياتإنجازًا إنجاز الطالبات أفضميا كان ، والتي تفاوت إنجاز الطالبات في الدروس

 .لارتقاء بمستوى أدائيا بصورة أفضلمعمل عمى اعد تحديًا أمام المدرسة لذلك ي  
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
مستويات  2012-2010في الأعوام من تحقق طالبات الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية 

مستويات أعمى منو في العموم في تمك المتوسط الوطني في المغة العربية، والرياضيات، و ا من أعمى كثيرً 
في من المتوسط الوطني ا من أعمى كثيرً انخفضت نجميزية لإامستويات في المغة يحققن الأعوام، في حين 

. وقد عكست ىذه النتائج مستويات الطالبات في 2012و 2011في العامين منو إلى أعمى  2010عام 
 في مادة الرياضيات. خاصةً  ،الدروس الجيدة

 
% في الامتحانات المدرسية والوزارية لممواد 96% و61تحقق الطالبات نسب نجاح تتراوح ما بين 
ويزداد  ،نسب الإتقان تمك النسب مع ، وتتباين12/2013الأساسية في الفصل الأول من العام الدراسي 

مستويات الطالبات في الدروس نسب النجاح المرتفعة تعكس  .في الصف الثالث الإعداديالتباين ىذا 
كما ، فييا ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريسمادة الرياضيات ودروس الصف الأول الإعداديما في ك ،الجيدة

المغتين العربية دروس ك المرضية، دروسال مستويات الطالبات فينسب النجاح الأخرى تعكس 
 نجميزية في الصفين الثاني والثالث الإعداديين؛ نتيجة التفاوت في فاعمية طرائق التدريس.والإ
 

يعية في الصف تكتسب الطالبات ميارات الرياضيات بصورة جيدة في أغمب الدروس كإيجاد الجذور الترب
القراءة الجيرية  تكتسبن مياراتحل المتباينات في الصف الثالث الإعدادي. كما الثاني الإعدادي، و 
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في والميارات العممية بالصفين الأول والثاني الإعداديين بصورة جيدة، والتحدث والكتابة في المغة العربية، 
الصفين بية بالمغة العر تحميل النصوص الأدبية، وتوظيف القواعد النحوية في ميارات  اكتسابين حين جاء

والميارات العممية في الصف  ،نجميزيةلإاالمغة  وميارتي التحدث والكتابة فيالثاني والثالث الإعداديين، 
 .بصورة مرضية الثالث الإعدادي

 
تبيّن تقدّم الطالبات في مادتي المغة العربية والعموم،  ،عند متابعة نتائج الطالبات لثلاثة أعوام متتالية

كما  في الدروس الجيدة تتقدم الطالبات في حين ،والرياضياتنجميزية لإاعدم استقرار نتائج مادتي المغة و 
العموم في الصفين الأول والثاني الإعداديين؛ نتيجة مراعاة التمايز دروس دروس الرياضيات، و معظم في 

والأعمال الكتابية لم يكن بالمستوى في الأنشطة التقويمية المتنوعة، إلا أنّ تقدمينّ في الدروس المرضية 
لمتفاوت في تمبية الاحتياجات التعميمية نظرًا نجميزية؛ دروس المغتين العربية والإما في أغمب نفسو ك

 لمطالبات.  
 

صعوبات التعمّم وصف الدمج وفق قدراتينّ بصورة جيدة في برامج طالبات و  ،المتفوقاتالطالبات تتقدم 
المساندة الفاعمة في تمك البرامج. كما تتقدم المتفوقات في أغمب الدروس بصورة التربية الخاصة؛ نتيجة 

البرامج العلاجية  في المنخفضفي حين تتقدم الطالبات ذوات التحصيل  ،جيدة؛ نتيجة تحدي قدراتينّ 
 يتقدمن بصورة غير ملائمة في أغمب الدروس؛ نتيجة قمة المساندة التعميميةلكنين بصورة مرضية، 

 .المقدمة لين
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 3الحكم: 
 ،ذاعة الصباحيةبرامج الإ ينتقديممن خلال الحياة المدرسية ا في ا واضحً ت بدي معظم الطالبات حماسً 

مجنة كالمدرسية، والفرق المجان  ين أنشطةتفعيمو  ،"كمسابقة "الحقيبة لك   الفسحة،نشطة أفي  تينومشارك
وتحممين العمل معًا، عمى  ؛ بصورة عكست قدرتين، وفريق المرشدات، ومنتدى الإبداعالصحافة، والبيئة

بداء  ،أنفسينفي لمسؤولية وثقتين ا كما في تقديم الاستشارات الطلابية  الرأيوقدرتين عمى الاستقلالية وا 
لتعبير عن االدروس الجيدة، و  حماس فيبمشاركة الطالبات إلى . إضافة من خلال المجمس الطلابي

  معممة.طالبة الكال ،بعض الأدوار القيادية ينآرائين وتولي
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ا داخل الدروس وخارجيا، حيث تبدين ا وممحوظً ا حسنً تتصرف معظم الطالبات بوعي وتسمكن سموكً 
متزمن الحضور تو  ،ولبعضين بعضًا معمماتين،واحترامًا متبادلًا ل يا،وقوانينالمدرسة تجاه أنظمة التزامًا 
 الجيود الفاعمة في؛ نتيجة ، وتحافظن عمى مرافق المدرسة وممتمكاتيالمدرسة ومواعيد بدء الدروسإلى ا

تياط في خدمة تنفيذ برامج مشروعَي: "تعديل السموك"، و"السموك من أجل التعمم"، وبتفعيل حصص الاح
تتخذىا المدرسة بيذا  التيالفاعمة جراءات لإامن المشكلات السموكية. إضافة إلى  ىذا الجانب؛ مما حدَّ 

بالبرامج التعزيزية،  دعمما تقدمو من ، و لمطالبات المتأخرات كتنفيذ الطابور الصباحي الثانيالشأن، 
 .برنامج "كأس التميز"، وتنظيم الرحلات وتكريم المنضبطاتك
 
من اىتمام الطالبات بما توليو سلامية، الإوالقيم لتراث مممكة البحرين  اا واضحً معظم الطالبات فيمً  ظيرت  
 صدارات كنشرة "وطنلإونشر ا غرفة "القرية التراثية"كخارجيا، و أركان التراث والمواطنة داخل الصفوف، ب

 .عذاريعين  منتزهكـ المعززة لمعالم البحرين وحضارتيا، الرحلاتمشاركتين في و ، الحب والأمل"
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى جودة 
 

 مرض   2الحكم: 
؛ دروس الجيدةالعند تقديم أنفسين في العممية، ظير في حماسين وثقتين  بالمادةلمام لدى المعممات إ
والتعمم  والعصف الذىني،كالمناقشة والحوار والعمل الجماعي، الاستراتيجيات التعميمية التي وظفن فييا 

والبطاقات  الإلكتروني، كأجيزة العارضالمتاحة لموارد التعميمية ا ينماواستخد، بالاكتشاف الموجو
، واكتسابين ؛ مما ساىم في مشاركة غالبية الطالبات وزيادة دافعيتين نحو التعممالتعميمية، والمجسمات

كميارات التحميل  ،لديين ، وتنمية ميارات التفكير العمياالميارات الحسابية الميارات الأساسية، خاصةً 
في حين  المفتوحة،والأسئمة التمايز  نشطةأب عمى مختمف فئاتين وتحدي قدراتين، والاكتشاف والاستنتاج
ة، ىي محور العممية التعميمي فييا الدروس، حيث كانت المعممةنصف في بالمستوى نفسو  ظيرأنيا لم ت

توسعة دون  ، كأسئمة الحفظ والتذكرالإدراكيةواعتمدت عمى الأسئمة مقيني، الأسموب الت غمب عميياو 
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 والميارات، والمفاىيم المعرفةسابين تكامشاركاتين، و أدى إلى تفاوت ؛ الأمر الذي مدارك الطالبات العقمية
 .غتين العربية والإنجميزية والعمومكما في دروس الم

 
الوقت،  من لإفادةظم واتالمنالتدريس  حيثفي الدروس الجيدة،  تدير المعممات دروسين بصورة فاعمة

 .قبل البدء في الأنشطة الإرشادات الواضحةتقديم و ، بسلاسة والانتقال المنطقي في سير خطة الدرس
ا بالممصقات وماديً  بالعبارات التشجيعية، االطالبات معنويً  وتشجيع بتحفيز ااىتمامً  المعممات تولي معظم

 إلا أن الإدارة الوقتية ،لمتعمم في غالبية الدروس ودافعيتينالطالبات  زاد من مشاركة مما الحموى؛قطع و 
الأنشطة و ، جزيئات بعض الدروس عرضطالة في لإكانت تتفاوت من حيث االدروس المرضية  في

إلى  نشاط، أو السرعة في الانتقال من لأنشطة المقدمةتنفيذ اتاحة الوقت الكافي لإوعدم  ،الاستيلالية
مما أثر في قمة إنتاجية تمك الدروس، وفي إنجاز الطالبات  ؛الطالباتالتحقق من فيم آخر دون 
 المقدمة لين. نتيجة قمة المساندة التعميمية ؛ذوات التحصيل المنخفضطالبات ال خاصةً ، الأكاديمي

 
عمى الرغم من ، في الغالب تحوي أنشطة متمايزةلا والتي يتم تقديم الواجبات المنزلية في معظم الدروس، 

وتقديم  ،إلا أن دقة تصويبيابصورة منتظمة،  تصويبيا ويتم التخطيط ليا وفق المستويات المختمفة،
من متنوعة كالأسئمة كما يتم توظيف أساليب تقويم  .متفاوتة بصورة المطالبات ظير  حوليا التغذية الراجعة
اعتمدت عمى التقويمات قد الدروس المرضية ففي الدروس الجيدة، أما والأسئمة المفتوحة أجل التعمم 

من تأكيد حدوث التعمم،  لالذي قمَّ التحريرية؛ الأمر  التقويماتالجماعية وبعض الفردية و ، السريعة الشفيية
 تمبية احتياجات الطالبات المختمفة.  فيأثَّر و 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 3الحكم: 
تعزيز  وعاتتفعيل مشر تمثمت في لممدرسة جيود واضحة في تنمية فيم الطالبات لحقوقين وواجباتين 

 الفعالياتالفاعمة في  تينكمشروع "حافمة القيم"، كما تعزز الحس الوطني لديين عبر مشارك ،السموك
مثل: "الرسم  ،الوطنية كميرجان العيد الوطني، وذكرى الميثاق، فضلًا عن المسابقات التي تعزز المواطنة

اللاصفية الداعمة الأنشطة المدرسية تفعيل إضافة إلى "العرس البحريني". و، الإبداعي في حب بلادي"
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 وذلك في  ،والرسم ،والإنشاد ،الإلقاء كفنونخبرات واىتمامات الطالبات المختمفة المثرية لو  ،لممنيج
مجنة الصحافة والإذاعة ك ،المجان المدرسيةو والأسابيع الثقافية في الفسحة،  ،حصص المجالات

 الصباحية. 
 

كبرنامج التربية  بصورة فاعمة،تقدم المدرسة خبرات متنوعة تمبي الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطالبات 
لآلئ لممتفوقات والموىوبات كبرنامج " البرامج الإثرائيةو  ،الخاصة لطالبات صعوبات التعمم وصف الدمج

إلّا أنّ البرامج المقدمة  ،مثل: "المذيع المتميز" ،إضافة إلى مشاركاتين في المسابقات الخارجيةالإبداع"، 
المطوّرة  ت حمِّل المدرسة محتوى المناىج خاصةً . أقل ىبمستو ظيرت  المنخفضلطالبات ذوات التحصيل 

المعارف الربط بين وتوظف  ،لاحتياجات المتغيرة لمطالباتلتمبيةً ؛ التوضيحية بالمذكرات ىامنيا، وتعزز 
تعد ، كما بصورة فاعمة العموم والرياضياتمادتي كالربط بين الدراسية، المواد والمفاىيم في معظم 

 كميارة حل المشكلات ،الميارات الحياتيةلممرحمة التالية من التعميم بصورة جيدة بإكسابيم الطالبات 
 .وتقنية المعمومات

 
الجداريات والموحات التعميمية كموحة المضمعات المتشابية، والأركان التعميمية نشر تثري المدرسة بيئتيا ب

مما ساىم  ؛ضراء المنتشرة في أرجاء المدرسةالمساحات الخالاىتمام بعمى  كركن التراث الشعبي، علاوةً 
بأعمال الطالبات ظير بصورة متفاوتة في الصفوف  ىا، إلا أن احتفاءفي جعميا بيئة محفزة عمى التعمم

  .وخارجيا
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 3 الحكم:
 مرافقالعمى طلاعين ا  و ، اتعريفيً  ابرنامجً  بتنفيذىا، جيدةبصورة المستجدات المدرسة طالباتيا ئ ييِّ ت  

لممرحمة الانتقالية من التعميم من خلال  الطالباتئ ييِّ وت  ، المدرسية الأنظمة والقوانينوتعريفين التعميمية، 
 والزيارات لممدارس الثانوية. عن السموك الإيجابي الحصص الإرشاديةو  التوجيو الميني،
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قيم احتياجاتين ت  و توفيرىا ما يمزم من معونات مادية وعينية، بالمدرسة احتياجات الطالبات الشخصية  تمبي
موىوبـات طالبـات الالـلازم لم من نتائجيا فـي تقـديم الـدعموالإفادة تحميل الاختبارات التشخيصية ، بالتعميمية

ورشــة "صــناعة قائــد"، و"حــوارات مســتقبمية لحــلّ ك البــرامج والأنشــطة المدرســية بمشــاركتين فــيوالمتفوقــات 
اىتمـام  مـنالدمج وصعوبات الـتعمم،  صف ، إلى جانب ما يتم تقديمو لطالبات"إبداعية بطرائقالمشكلات 

إلا أن المسـاندة المقدمـة ، وحاجـاتين التعميميـة لتمكينين من تحقيق ما يتناسب وقـدراتين تين؛ومساندة جيد
نخفض لـــم تكـــن بالصـــورة المطموبـــة؛ ممـــا انعكـــس عمـــى تقـــدمين الأكـــاديمي ذوات التحصـــيل المـــمطالبـــات ل

 بصورة متفاوتة في الدروس.
 

؛ ليــنتقــديم النصــح والإرشــاد وانضــباطين، بــدوام لطالبــات ابمتابعــة ســموك  واضــحًااىتمامًــا  تــولي المدرســة
 .لـديين السـموكيةانخفاض معدل المخالفـات و في التزامين،  ىم؛ مما ساينمشكلاتلمساعدتين عمى تجاوز 

ــــاتيم يتتواصــــل مــــع أوليــــاء الأمــــور فيمــــا و  ــــل تعمــــق بمســــتوى تقــــدم بن اســــتمارات الرســــائل النصــــية، و بتفعي
 .المتعثرات محول مستوى بناتي لمتباحث معيم ؛المقاءات الفرديةو الاستدعاء، والنشرات، 

 
ونظافة  أمور الصيانة، لمخاطر، ومتابعتياابيئة صحية آمنة، بتقييميا  توفيرتحرص المدرسة عمى 

وصلاحية مطافئ الحريق، وتدريب الطالبات عمى الأطعمة المقدمة في المقصف، سلامة دورات المياه، و 
ممرضة المدرسة بتوفير الدعم الصحي  دورإلى  إضافة. ، وتدريبين عمى عممية الإخلاءكيفية استخداميا

 ورشة الإسعافات الأولية.تقديم والتثقيفي، بتنفيذىا مشروع "مسعفة لكل صف" بعد 
 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   2 الحكم:
كما أن ة. يالمدرسالجوانب أغمب و الدروس، بعض جيدة في بصورة ترجمت تشاركية، لدى المدرسة رؤية 

عمى أساس  تم بناؤىا ، ذات مؤشرات أداء وآليات واضحة لممتابعة،خطة استراتيجية محددة الأىداف ييالد
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التقييم الذاتي الشامل،  وفق نتائجو  معرفة قيادة المدرسة بجوانب القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير،
لمبرامج والفعاليات المدرسية المختمفة، وللأقسام الأكاديمية، وتحميل نتائج التحصيل الدراسي؛ لتطوير أداء 

ثراء خبراتين  ،التطور الشخصي لمطالباتبصورة جيدة عمى انعكست العمل المدرسي؛  ومساندتين، وا 
نجازو  عمميتي التعميم والتعمم، عمىبالبرامج المتنوعة، وبصورة متفاوتة   .الطالبات ا 

 
وتكريم لأفكار الإبداعية لممعممات، اتشجيع بعضوات الييئتين الإدارية والتعميمية، وتحفز تميم المدرسة 

العمل دفعين نحو ؛ مما ، وتقبل آرائين ومقترحاتينسياسة الباب المفتوح، كما تتبع المنضبطات منين
الصلاحيات تفويض عمى المدرسة  تعمل بينين.فيما العلاقات الإنسانية وطّد روح الفريق الواحد، و معًا ب

 ير العمل المدرسييست؛ ل”PMS“كقيادة مشروع  لمقيام ببعض الميام الإدارية والفنيةلممعممات الأوليات 
عمى رفع الكفاءة المينية  ،الخارجيالداخمي و التحسين  يمع فريق. كما تعمل إدارة المدرسة بسلاسة أكثر
 ،"التدريس من أجل التعمممثل: " ،تدريبية ورشمشروعات و ريب وتنفيذ عدة توطين التدبلممعممات 

، إضافةً إلى تنفيذىا الزيارات الصفية "المعممة المستجدة"، وبرنامج تدريب "استراتيجية الدرس المتمايز"و
؛ لتبادل كقسمي الرياضيات والعموم التوأمة بين الأقسام الأكاديميةوالحمقات النقاشية، واتباع مبدأ التبادلية، 

جيدة عمى أداء المعممات في غالبية دروس بصورة  ذلك كمو أثروظير  الخبرات التعميمية فيما بينيم؛
 .العربية والإنجميزية والعموم المغتين دروسالرياضيات، وبصورة متفاوتة في 

 
، كمركز مصادر التعمم، التعميمية توظف المدرسة مواردىا المادية ومرافقيا المختمفة لخدمة العممية

ستطمع ت. الذي يتم إشغالو بصورة أقل العموم مختبرو ، ةمتفاوتبصورة ، ويتم إشغاليا لكترونيلإاوالصف 
من خلال الاستبانات، في اليوم المفتوح، والمقاءات التربوية، ومجمس الآباء،  ء أولياء الأمورآراالمدرسة 

الجدول المدرسي تنظيم إعادة  كالاستجابة لمقترحب مع إمكاناتيا، لمقترحاتيم بما يتناس والاستجابة
المجمس  عن طريقلمقترحات الطالبات  إلى استجابتيا إضافةً ، لمتخفيف من عبء الحقيبة المدرسية

كتنفيذ مشروع "مدرستي مممكتي"؛ لمحفاظ عمى  في تنفيذ بعض مقترحاتين، الذي كان فاعلًا الطلابي 
كبمدية مع مؤسسات المجتمع المحمي وتتعاون المدرسة ىذا وتتواصل ، لممدرسةالممتمكات العامة 

 مجمع البحرين التجاري، وشرطة المجتمع، ومحافظةومع في التخمص من الأثاث القديم، المحافظة 
قامة بعض من المعارض في العاصمة،  ؛ مما انعكس عمى دعم خبرات أغمب مركز البحرين لممعارضوا 

ثرائيا.الطالبات التعميم  ية وا 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ينين، خاصةً في متبادل فيما ب واحترام  في الحياة المدرسية بوعي ومسؤولية مشاركة الطالبات
 الأنشطة اللاصفية

  طالبات صعوبات التعمم وصف الدمج م تقد  البرامج الإثرائية لمطالبات المتفوقات والموىوبات، و
 البرامج العلاجية المقدمة لين؛ إثر خارج الدروس

 لعمل بروح الفريق الواحد.وا ،تحفيز وتشجيع القيادة المدرسية منتسبات المدرسة   
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 مية مياراتين في المواد الأساسيةرفع مستوى إنجاز الطالبات وتن 

  :تطوير عمميتي التعميم والتعمم بالتركيز عمى 
  مطالبات ذوات التحصيل المنخفضفاعمة لمساندة تقديم 
 لاحتياجات الطالبات التعميمية بفئاتين المختمفة. ؛ تمبيةً من أجل التعمم توظيف نتائج التقويم 

  عمى أدائين في الدروس بصورة أكبر برامج التنمية المينية لممعمماتأثر متابعة. 


