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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضماف جودة التعميـ  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إفَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العاـ  ،(QQAوالتدريب )

مف أجؿ الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييـ ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميـ في مدارس البحريف

 
 عف:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديـ التقارير الحكوميةتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضؿ الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في ضوء مجموعة مف  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمؿ 

 تتـ المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدـ معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عف جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا مف عممية تطوير المدارس؛ مف أجؿ الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاـلمقياس مف أربعة  ويتـ منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقؿ عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (1) ممتاز

 .الباقي في الأقؿ عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (2جيد )

ا مف الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكوف الحكـ عمى تصؼ ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائـ غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعؼ مواطف ىناؾ (4) غير ملائـ
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 المقدمة
 

وقد قاـ المراجعوف أثناء فترة المراجعة  مراجعيف، ةستأياـ مف قبؿ  ثلاثةتـ إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعماؿ الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميؿ 

والطلاب  العامميف بالمدرسةمع عف التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائؽ الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو مف نتائج، وما أصدروه مف توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة السلاـ الابتدائية لمبنات
 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 2009

 الفئة العمرية سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 559 المجموع 559
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر مف ذوات الدخؿ المتوسط أغمبتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية حفص جد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 12
 عدد الهيئة التعميمية 42

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميـ
 لغة التدريس المغة العربية

 المدير في إدارة المدرسة المدة التي قضاها واحد شير
، لمغة الإنجميزية بالصؼ السادس الابتدائيالمادة  امتحانات وزارة التربية والتعميـ

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضماف جودة التعميـ 
 .والتدريب

 الامتحانات الخارجية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
20 1 30 56 

  المستجدات الرئيسة في المدرسة .14/2015لعاـ الدراسي الحالي المدرسة في اتعييف مديرة 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائـ : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسف مرضٍ  :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدـ الطمبة في تطورىـ الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميـ والتعمـ 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيؽ المنيج  3 - - 3
رشادىـ 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
، إلى المستوى المرضي 2011في عاـ  تغيّرت فاعمية المدرسة مف المستوى الجيد في المراجعة السابقة

 :لتفاوت في كؿّ مفإلى اذلؾ  ىيعز مرضي، و ال ىمستو ظيرت كافة مجالاتيا بالالمراجعة، حيث ىذه في 
. وقد ويات العمؿ المدرسيأول، وتحديد في التخطيط الإستراتيجيوالاستفادة مف نتائجو  ،التقييـ الذاتيدقة 

لممعممات  الممارسات التعميمية أغمبعمى  متفاوتةفاعمية برامج رفع الكفاءة المينية بصورة انعكست 
التعميمية مساندة وتقديـ التقويـ، الأساليب  الاستفادة مف، و إدارتيف لمدروسأثرت في داخؿ الصفوؼ، و 

 خاصةً  ،ذلؾ أثّر في اكتسابيف الميارات الأساسية؛ كّؿ يافي الدروس وخارجيف مختمؼ فئاتلمطالبات ب
لممدرسة جيود في تييئة الطالبات الجدد بطريقة تساعدىف عمى الاستقرار، كما و ، ىذا .الثانيةفي الحمقة 

 استحسافالأمر الذي لاقى ؛ المتبادؿ فيما بينيف بالاحتراـالطالبات بزميلاتيف  أغمباتسمت علاقة 
 الطالبات وأولياء أمورىف.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
المراجعة ىذه  فيلتظير رت قدرة المدرسة الممتازة عمى التحسيف والتطوير في المراجعة السابقة، تغيّ 

 ، خاصةً الإجرائيةالجوانب تطبيؽ عمى بصورة كبيرة فييا التحسينات  حيث تركزتبالمستوى المرضي، 
المحافظة عمى جودة الأداء فيما يتعمؽ بضماف سلامة انصراؼ الطالبات، وتييئة البيئة المدرسية، دوف 

لعدـ تركيز التخطيط المدرسي عمى أولويات التحسيف ا نظرً  أو تحسينو في مجالات العمؿ المدرسي؛
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، تحقيؽ أىداؼ الخطة الإستراتيجيةمتابعة ي والتطوير؛ نتيجة التفاوت في دقة التقييـ الذاتي وشموليتو، وف
 كاف آخرىا في عاـ الزيارة العميا تيادار إالمستمر في ر تغيّ الأبرزىا كاف يات كما أف ما يعترضيا مف تحدّ 

ب الطالبات الميارات كساإفي  يفتفاوتأدى إلى ا، و في متابعة أداء المعممات مينيًّ أثر بدوره  الذيو 
؛ يففئاتمطالبات عمى اختلاؼ ل التعميمية مى تقديـ المساندةقدرتيف عفي ، و لدراسيةالمواد ا الأساسية في

 المرضي.في المستوى  تتراجع لتصبحالتطوير و قدرتيا عمى التحسيف جعؿ ي كؿ ذلؾ
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
مف المتوسط  أعمىمستويات  2013–2011في الأعواـ مف حقؽ طالبات الصؼ السادس الابتدائي ت

مستوياتيف باستثناء ، والرياضيات، وكذلؾ في العموـ المغة العربية الوطني في الامتحانات الوطنية في
المستوى نجميزية ضمف ، في حيف جاءت مستوياتيف في المغة الإالتي جاءت قريبة منو 2013عاـ  افيي

حقؽ طالبات الصؼ الثالث الابتدائي كما ت .2011و في عاـ قريبة منو ، 2013 ،2012الوطني عامي 
، في المغة العربيةكثيرًا مف المتوسط الوطني  وأعمى أعمى مستويات 2013-2011في الأعواـ مف 

. وقد توافقت 2013 ،2012 قريبة جدًّا منو في عاميثـ تراجعت إلى ، 2011 عاـالرياضيات كذلؾ و 
 ىذه النتائج مع مستويات الطالبات في أغمب الدروس.

 
% في الامتحانات 100و %80تتراوح ما بيف  حقؽ الطالبات نسب نجاح مرتفعة في المواد الأساسيةت

حيث كانت  ،لصؼ الخامس الابتدائيفي االرياضيات مادة باستثناء ، 13/2014خلاؿ العاـ الدراسي 
وفي مادة المغة  نسب الإتقاف في صفوؼ الحمقة الأولىمع  توافؽوىي نسب ت%، 73 نسبة النجاح فييا

، في الرياضيات لمصفيف الخامس والسادس الابتدائييف نسب الإتقاف ، مع انخفاضلحمقة الثانيةباالعربية 
أغمب ويات الطالبات في عمى مستبصورة متفاوتة ؛ انعكس ذلؾ % عمى الترتيب28% و36حيث كانت 

؛ نتيجة الفصؿ ودروس الرياضياتمعمـ بعض دروس نظاـ ظيرت بصورة جيدة في حيث  ،الدروس
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الدروس؛ نتيجة التفاوت في  ةفي بقي انفسيدرجة ، إلا أف مستوياتيف لـ تكف بالطرائؽ التدريس الفاعمة
الأساسية  مياراتالطالبات الب استكإلى اأدى مما  ؛المساندة التعميميةفاعمية أساليب التقويـ وفي تقديـ 

وترتيب الأعداد في الحمقة الأولى،  في المغة العربية، ميارات القراءة والكتابةحيث جاءت  متفاوتة، بصورة
، بينما تكتسبف بصورة جيدة في الحمقة الثانية خصائص الجمعكميارة  ،والميارات الحسابية المكتسبة

نجميزية، القراءة والتحدث في المغة الإ وفيـ مضموف النص في المغة العربية، وميارتي   القواعد النحوية،
 والمعارؼ العممية كتصنيؼ الحيوانات اللافقارية بصورة مناسبة. 

 
ف استقرار نسب النجاح تبيّ  ،13/2014و 12/2013 يفالدراسي اميفعال في الباتالطعند تتبع نتائج 

المرتفعة في جميع المواد الأساسية في الحمقة الأولى، وكذلؾ في معظـ المواد الأساسية في الحمقة 
الطالبات وفؽ قدراتيف في الدروس الجيدة بصورة تمكنيف مف تحقيؽ أىداؼ  معظـالثانية. تتقدّـ 

وس والأعماؿ الكتابية ظير بالمستوى تقدميف في بقية الدر  الدروس؛ نتيجة مراعاة التمايز، إلا أفّ 
التقويـ في تمبية التعميـ والتعمـ، وتنوع أساليب إستراتيجيات فاعمية ؛ نتيجة التفاوت في المناسب

 .المختمفةلمطالبات بفئاتيف الاحتياجات التعميمية 
 

في الدروس والبرامج المدرسية؛ نتيجة مشاركاتيف في  امناسبً  اتحقؽ الطالبات المتفوقات والموىوبات تقدمً 
وطالبات  ،منخفضذوات التحصيؿ الالطالبات الفعاليات والمسابقات الداخمية والخارجية، إلا أف تقدـ 

ؿ مف تقدميف داخؿ ؛ مما قمَّ ليف التعميميةتقديـ المساندة لمتفاوت في  صعوبات التعمـ بصورة أقؿ؛ نظرًا
 الصفوؼ وخارجيا. 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
ة الإجراءات التي تتخذىا الطالبات الحضور المنتظـ إلى المدرسة وبمواعيد الدروس؛ نتيجأغمب تمتزـ 
 ما قبؿ يتنفيذىا مشروعوب فيما بيف المناسبات ، خاصةً الغيابو  التأخير متابعة حالاتفي  الإدارة

تتضح مظاىر الانسجاـ والتوافؽ بيف الطالبات في "النجمة المنضبطة". و ،"الصباحي"المقيى  :الطابور
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الدروس وفي الأنشطة الطلابية، ويحترمف بعضيف بعضًا عندما يعممف معًا، ويظيرف تقديرًا لمعمماتيف. 
تنفيذ ولية خلاؿ مشاركاتيف في المسئ أغمبيفتتحمؿ و سموكًا حسنًا في الصفوؼ وخارجيا،  كما يمتمكف

وحدّ ، لدييفكبرنامج "السموؾ مف أجؿ التعمـ"؛ مما ساىـ في تعزيز السموؾ الإيجابي  ،البرامج التوعوية
عمى الرغـ مف شكوى الطالبات مف ىذا،  ،بالأمف النفسيوانعكس عمى شعورىف  ،مف المخالفات السموكية

لقاء الفضلات أثناء الفسحة كإ ،بقيمة النظافة ، وقمة وعي بعضيفحدّة تعامؿ قمة مف المعممات معيف
الرأي خلاؿ إبداء ويظيرف قدرتيف عمى في أغمب الدروس بثقة المتفوقات تشارؾ الطالبات في الفصوؿ. و 

في بحماس  الحمقة الثانية طالباتتطبيؽ المعممة الصغيرة، وتولي قيادة المجموعات، كما تشارؾ أغمب 
 .كمجنة الزىرات المدرسية، والمجاف ،خلاؿ الأنشطةالمجمس الطلابي، و 

 
الطالبات فيمًا واضحًا لتراث البحريف وثقافتيا والقيـ الإسلامية، ويتجمى ذلؾ في مشاركاتيف أغمب تظير 

عرض فقرات عف الملابس ب، وتفعيؿ الإذاعة الصباحية "البحريف في قموبنا"في الاحتفالات الوطنية كحفمة 
 الميف القديمة.لموحات التي تعبر عف اعرض  والألعاب الشعبية، إلى جانب

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
بصورة انعكس لكنو  ؛لممواقؼ التعميمية في تخطيطيفاتضح  لدى المعممات إلماٌـ بموادىف العممية،

 ـ الموارداستخدا، و ؼ الأنشطة الاستيلاليةيتوظتفاوتف في الدروس، حيث أغمب عمى أدائيف في مرضية 
كالسبورة الذكية، والبطاقات التعميمية، والسبورات الفردية الصغيرة، التي  ،التعميمية المتنوعة والمصادر

فاعمة كالتعمـ  تعميـ وتعمـ ستراتيجياتإاستثارت دافعية الطالبات نحو التعمـ في أغمب الدروس، ووظفف 
الجيدة دروس الالمعممة الطالبة، والانتقاؿ مف المحسوس لممجرد، كما في بعض و ر، بالمعب، وتمثيؿ الأدوا

تسود ف التي شكمت أكثر مف نصؼ الدروس في الدروس المرضيةأما  .ياضياتوالر  ،الفصؿمعمـ نظاـ ب
محور تتولى المعممة الدور الأكبر في العممية التعميمية، فتكوف ىي الحيث ، التمقينيةطرائؽ التدريس فييا 
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، إضافة عمى استخداـ بعض المعممات الميجة العامية في قمة مف الدروس ، علاوةً في الحوار والمناقشة
ؿ مف مشاركة الطالبات إلى عدـ وضوح الأدوار والمياـ والمسئوليات في العمؿ الجماعي؛ الأمر الذي قمَّ 

أدى إلى اكتساب أغمب الطالبات المفاىيـ والمعارؼ والميارات الأساسية و في بعض المواقؼ التعميمية، 
 . تفاوتةبصورة م

 
تدير معظـ المعممات دروسيف بصورة مناسبة، مف حيث إدارة سموؾ الطالبات، وتقديـ التعميمات 

 غير أفّ بأساليب متنوعة لفظية ومعنوية ومادية كالنجمة اللامعة واليدايا البسيطة،  ىفالواضحة، وتحفيز 
بدء، والإطالة والإسياب في ال؛ نتيجة التأخر في في بعض الدروس إدارة الوقت كانت أقؿ فاعمية

حدة إضافة إلى نجاز الطالبات، إالأنشطة الاستيلالية، أو سرعة التنقؿ بيف الأىداؼ دوف التحقؽ مف 
لمطالبات ذوات  خاصةً  ة،المقدمالتعميمية وتفاوت المساندة  تعامؿ قمة مف المعممات مع الطالبات،

والتفسير  ،تقدميف الأكاديمي. تتـ تنمية ميارات الاستنتاج، والنقد فيالتحصيؿ المنخفض؛ مما أثر سمبًا 
_ حيث أف معظـ الأنشطة  _ المتفوقات تحديدًا العممي بصورة مناسبة، وتحدي قدرات أغمب الطالبات

، مف أنشطة الجيدة وبعض دروس المغة العربيةالدروس ما اشتممت عميو المقدمة غير متمايزة، بخلاؼ 
 المشكلات، والعصؼ الذىني، وتطبيؽ بعض القواعد النحوية.  حيث تركز عمى ميارة حؿّ 

 
تصحيحيا ومتابعتيا  يت ّـو ، تتفاوت في تنوعيا وتمايزىا مف الواجبات المنزلية مناسبٍ  تكمؼ الطالبات بقدرٍ 
كما في المغة العربية. تتنوع أساليب  ،مشمولة بعبارات تشجيعيةتغذية راجعة تقديـ بصورة منتظمة، مع 

ولا تتـ الدروس الأقؿ فاعمية،  ف تقتصر عمى الشفيية الجماعية فيالتقويـ في الدروس الجيدة، في حي
 ىفنجاز إ؛ مما أدى إلى تفاوت مطالباتل في تمبية الاحتياجات التعميميةالاستفادة منيا بصورة كافية 

  ستويات المتوقعة.وتحقيقيف الم
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
وحثيّف عمى  بتعزيز انتمائيف لوطنيفبصورة مناسبة، الواجبات والحقوؽ  الطالباتي المدرسة فيـ نم  ت  

ما يقدّـ ليف مف برامج في الطابور الصباحي، مف خلاؿ وذلؾ ؛ التحمي بالصفات الحميدة كالصدؽ
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إضافة ، عالي "رسالة إلى وطني"، والزيارات الميدانية كفخارومشاركتيف في الفعاليات الوطنية كمسابقة 
تثري بيئتيا بالجداريات كما "السكينة".  ةكمعب ،الألعاب الشعبيةو الأركاف تعزيزىا التراث بتفعيؿ إلى 

التي تظير بصورة أقؿ في و  ،أعماؿ الطالباتبعض ب تحتفيو  ،مثؿ: "ىيا لنتعمـ حروؼ الجر" ،التعميمية
ومركز مصادر  ،العموـ والحاسوب مختبري  تفعيميا مع تفعيؿ مرافقيا بصورة مناسبة ك الحمقة الثانية،

  .التعمـ
 

ثرائية علاجية وبرامج يتـ عمؿ أنشطة كمقررات الحمقة الأولى، والمغتيف مراجعة المناىج الدراسية إثر  ؛وا 
تكتسب الطالبات الميارات الحياتية بصورة و ، "I am a narrator"كبرنامج  ،العربية والإنجميزية

مناسبة، كميارة البحث عف طريؽ الإنترنت، وتحقيقيف المركز الثالث في مسابقة "براعـ التكنولوجيا". كما 
: العدد اثناف ، مثؿالمغة العربية والرياضياتيتـ الربط بيف المواد بصورة متفاوتة في الحمقتيف كالربط بيف 

 والمثنى.
 

 منيف بمشاركة المتفوقات ،الطالباتلأغمب الخبرات التعميمية الأنشطة اللاصفية التي تثري رسة تقدـ المد
"، والمركز الثاني في مسابقة حصمف عمى المركز الأوؿ في مسابقة "المساجمة الشعريةوقد ، يافي

البرامج المقدمة لمطالبات ذوات التحصيؿ المنخفض وصعوبات التعمـ  "الأولمبياد النحوية"، إلا أف قمة
كما يعزز المنيج اىتمامات الموىوبات في  مف إثراء خبراتيف التعميمية. تمخاصة في الحمقة الثانية؛ قمَّ 

  .حصدف المركز الثاني في المسابقة الفنية "رد الجميؿ"واللاتي  ،مجاؿ الفف
 
 

  رشادهممساندة ما مدى جودة   ؟الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
د ئ المدرسةت ييَّ   ،بمنتسبات المدرسة ومرافقيا العامة تعريفيفل؛ بتنفيذ برنامج ترفيييّ  ،دالطالبات الج 

تنظيـ حصص طالبات الصؼ الثالث ب ئ؛ مما ساىـ في استقرارىفّ. كما ت يي  والالتقاء بأولياء أمورىف
 ،تقديـ محاضرات إرشادية حوؿ المرحمة الإعدادية لطالبات السادسإضافة إلى  صفية، إرشادية وزيارات

رس الإعدادية اوباستضافة مرشدات اجتماعيات مف المد، ؛ لمتعريؼ بيا ومتطمباتيا"موغكمحاضرة "سف الب
 .لتقديـ النصح والإرشاد
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وتتابع نموىف المساعدات العينية كمعونة الشتاء، تقديـ احتياجات الطالبات الشخصية بالمدرسة  يت مب
بتنمية السموؾ الإيجابي، وتعزيز القيـ لدييف بتنفيذ المشروعات، كمشروع  بصورة مناسبةالشخصي 

دراسة بعض الحالات تفعيؿ المقاءات الفردية، و ب"المواطنة الصالحة"، وتذلؿ المشكلات التي تعترضيفّ 
 يفتقدمتتابع . كما ذي بيدي"الخاصة "كالرىاب المدرسي"، وعبر الحصص الإرشادية، مثؿ: "مرشدتي خ

عداد الخطط يف وفؽ مستوياتيف التعميميةؼ نتائج الاختبارات التشخيصية في تصنيفيتوظبالأكاديمي  ، وا 
، وتشكيؿ لجنة خاصة لمطالبات المنخفض ذوات التحصيؿالطالبات و  ،التعمـصعوبات طالبات العلاجية ل

التي تتناسب نتيجة قمة البرامج ؛ بصورة مناسبةالتي ظيرت و ؛ لدعميف ومساندتيف المتوقع رسوبيف
"فني كمسابقة  ،الموىوبات والمتفوقات في البرامج المدرسية والمسابقات يتـ مشاركة كماواحتياجاتيف، 

بداعي في الخطابة" ؛ وقد انعكس ذلؾ كمو بصورة متفاوتة عمى إنجاز الطالبات الأكاديمي، وتقدميف وا 
 الشخصي. 

 
، أولياء الأمور عممًا بتقدـ بناتيـ أكاديميًّا وشخصيًّا عبر قنوات متعددة، كالساعات المكتبيةت حيط المدرسة 

نشر الوعي الصحي بتقديـ  بصورة مناسبة تمثمت في الصحة والسلامة، . وتتابع أموروالمقاءات التربوية
 ،""نظافتي صحتيمشروع و التثقيفية والصحية، كمحاضرة "صحة الأسناف"، والمشروعات المحاضرات 

  .وتجري أعماؿ الصيانة، وتطبؽ عممية الإخلاء، وت قي ـ المخاطر المتوقعة
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   3الحكم: 
عمى مجالات  ارجمتيا عمميًّ في تلممدرسة رؤية تشاركية تركز عمى التميز وجودة الأداء، وقد تفاوتت 

مستفيدةً مف معايير المدرسة ، و (SWOT) العمؿ المدرسي. وقد قيمت المدرسة واقعيا وفؽ تحميؿ
 تحديدفي لـ تتـ الاستفادة مف نتائجو تفاوت في دقتو وشموليتو، و  ميا الذاتييأف تقيالبحرينية المتميزة، إلا 

تضمينيا  مف رغـعمى الػوكذلؾ في بناء الخطة الإستراتيجية،  صورة مناسبة،أولويات التحسيف والتطوير ب
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 طكتحسيف جودة عمميات التعميـ والتعمـ، إلا أف آليات متابعة الخط ،الجوانب الأساسية لمعمؿ المدرسي
تمؾ المتعمقة برفع نسب  في تحقيؽ أىداؼ المدرسة خاصةً مما أثر  ؛حو الوضو لـ تتسـ بالدقة  ،الإجرائية

، ودعـ  إتقاف طالبات الحمقة الثانية في مادتي   مما  ؛المختمفة يف التعميميةفئاتالطالبات بالرياضيات والعموـ
 .الشخصي ىفنمو إنجازىف الأكاديمي و تراجع مستوى أدى إلى 

 
حداثة القيادة العميا بالمدرسة، إلا أنيا تعمؿ عمى إلياـ وتحفيز منتسباتيا ببناء علاقات مف رغـ وعمى ال

دخاؿ عدد مف التحسينات كتواجد القيادة الوسطى مع المعممات في مكاف واحد،  إنسانية فيما بينيف، وا 
ورئاسة  ،مثؿ: الرياضة والاجتماعيات ،لبعض المواد الأخرىوتفويضيا الصلاحيات بتعييف منسقات 

الاحتياجات التدريبة تحديد التعمـ لمقيادة الوسطى. ويتـ  مف أجؿالتدريس كمشروع  ،التطويريةالمشروعات 
 "تنمية ميارات التفكير العميا" لرفع الكفاءة المينية لدييف عبر تقديـ البرامج والورش، مثؿ: ؛لممعممات

متابعة أثر التدريب  إلا أنو لا يتـ التركيز عمى الزيارات التبادلية،وتنظيـ  "،استخداـ الحاسبة الصفية"و
حيث الزيارات الصفية، عند تقييـ عمى أداء المعممات وانعكاسو عمى إنجاز الطالبات وتقدميف الأكاديمي 

 . يتـ التركيز فيو عمى الإجراءات بصورة أكبر
 

المرافؽ التعميمية، كمركز  بعض توظؼ المدرسة مواردىا المادية في تعزيز العممية التعميمية، بتشغيؿ
، والمرسـ وفؽ جداوؿ منتظمة، وكذلؾ تتواصؿ مع مؤسسات المجتمع  مصادر التعمـ، ومختبر العموـ
المحمي كمركز جد حفص الصحي والدفاع المدني، إلا أف ىذا التواصؿ قد أثرى خبرات الطالبات 

تستطمع آراء كما ، ت المتفوقات بصورة أكبرتركيزه عمى الطالبا؛ نظرًا لالتعميمية والحياتية بصورة متفاوتة
عمى وتطمعيـ تقييـ المقاء التربوي المطور، استبانة الطالبات وأولياء أمورىف عبر استبانات الرضا، ك

تستجيب لبعض مقترحات أولياء الأمور كاستجابتيا المتعمقة المستجدات كنتائج الامتحانات الوطنية، و 
عمى إنجاز الطالبات  ويتابع فريؽ التحسيف الخارجي جودة ما يتـ تقديمىذا، و  ثقؿ الحقيبة المدرسية.ب

ونموىف الشخصي مف خلاؿ الزيارات وجمسات حوار الأداء؛ ويبقى أثره متفاوتاً في تحسيف جودة عمميتي 
 التعميـ والتعمـ.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ابعضيف بعضً  ومعتقداتمشاعر  يفبزميلاتيف واحترام الطالبات أغمبعلاقة 

  اعدىف عمى الاستقرار بسيولة ويسرالجدد بطريقة تس الطالباتتييئة 

 لتعزيز التعمـ. ؛أساليب التحفيز والتشجيع المستخدمة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  المدرسي العمؿأولويات تحسيف  دقيؽ وشامؿ والاستفادة مف نتائجو في تحديد ذاتيتطبيؽ تقييـ ،
 متابعة تنفيذىامع  ،وتطوير الخطة الإستراتيجية

  عمى اختلاؼ فئاتيف داخؿ الدروس وخارجيا الطالباتدعـ ومساندة 

  بحيث  ،ستراتيجيات التعميـ والتعمـإتطوير لممعممات عمى كفاءة المينية الرفع متابعة أثر برامج
 تشمؿ:

  طالبات الحمقة الثانية خاصةً  الدراسية،الطالبات الميارات الأساسية في المواد إكساب 
  بإنتاجية وقتالإدارة 
  مف أجؿ التعمـتقويـ التوظيؼ أساليب. 
 


