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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم  الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 المدرسة اسم الروضة الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1994

 الفئة العمرية سنة 6-11
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04- 0الصفوف الدراسية )
- - 1-5 

 عدد الطمبة الذكور 414 الإناث - المجموع 414
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنية  17و ،اتإداري 8
 عدد الهيئة التعميمية 44

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس العربيةالمغة 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ستة أعوام
وضمان جودة التعميم  ،الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات

 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
29 14 44 149 

  لممواد الدراسية  13/2014في العام الدراسي الحالي جدد تعيين معممات
 1للاجتماعيات،  1لمحاسوب،  1لمرياضيات،  1لمغة الإنجميزية،  2كالتالي: 

 .لمتربية الأسرية
 الرئيسة في المدرسةالمستجدات 
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 الممنوحة المراجعةأحكام سجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عامعمية بوجه االف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
إلى  2010تراجع مستوى أداء المدرسة من المستوى المرضي في زيارة المراجعة السابقة في أبريل 

ويعزى ، كافةفي المجالات غير ملائم  حصمت عمى تقديرالمستوى غير الملائم في ىذه المراجعة، حيث 
، في جميع المواد لميارات الأساسيّةاكتسابيم اخاصةً  ،مستويات الطلاب الأكاديمية تدنيىذا التراجع إلى 

ليحققوا التقدم  ،والأنشطة المدرسيّةفي الدروس المقدمة التعميمية المساندة وعدم فاعمية أساليب التقويم، و 
لتنمية ثقتيم  ؛إضافة إلى عدم إتاحة الفرص الكافية ليم، واحتياجاتيم المختمفة الذي يتناسب مع قدراتيم

بالأنظمة والقوانين التزاميم وعي الطلاب وعدم في  لمتدني الواضح. كما كان المسئوليةبأنفسيم وتحمميم 
والذي كشف عن محدودية قدرة المعممات عمى  ،نتاجية المواقف التعميميةإالمدرسية التأثير البالغ عمى 

سموك ال في تعزيزالإجراءات المتخذة من الإدارة المدرسية الخطط و وعدم فاعمية  ،التعميميةالمواقف دارة إ
لضمان تحسين مستويات الطلاب الشخصية  ؛وتنمية كفاءة المعممات مينيًّا ،مطلابالإيجابي ل
 والأكاديمية.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
الاستفادة من نتائج تتم ، حيث لم في ىذه المراجعةملائمة الغير تراجعت قدرة المدرسة المرضية إلى 

تطوير خطتيا الإستراتيجية، بحيث تركز عمى أولويات العمل، مع عدم وجود آليات التقييم الذاتي في 
تييئة ك ،عض الجوانب. وعمى الرغم من التحسينات التي قامت بيا المدرسة في بتنفيذىا واضحة لمتابعة
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إلا  ،التوحد وتقديم مساندة مناسبة لطلاب صفّ  ،الصحة والسلامة في توفير احتياطاتالمدرسية  تيابيئ
 ومحدوديةالميارات الأساسية،  اكتسابيممستويات الطلاب، و ني تدّ يات كبيرة تتمثل في: يا تواجو تحدّ أنّ 

التدني الواضح في وعي الطلاب و ، من حيث الإدارة الصفية خاصةً  فاعمية عمميتي التعميم والتعمم
في المعممات الأوليات لمادتي المغة إضافة إلى النقص . والتزاميم السموك الإيجابي في المدرسة

وبالتعاون يستدعي تفعيل الدعم الخارجي تحسن، و ال من قدرتيا عمى يحدّ مما  ؛الإنجميزية، والرياضيات
 .المدرسةبلتطوير الأداء مع أولياء الأمور 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
من المتوسط الوطني في مادتي المغة العربية، أدنى يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات 

 2013الطلاب في العام  ، وعمى الرغم من التقدم الذي يحققو2012و 2011والرياضيات في العامين 
من المتوسط الوطني في مادة المغة العربية، قميلًا المستويات لا تزال أدنى  مقارنة بالأعوام السابقة، إلا أنّ 
 الدروس.معظم في  يمتدني مستوياتىذا اليعكس و وقريبة منو في الرياضيات، 

 
نات نياية الفصل الأول من في امتحا %100% و81مرتفعة تراوحت ما بين  يُحقق الطلاب نسب نجاح

إلا أنيا لم ، في أغمب المواد الأساسيةالإتقان مع نسب ىذه النسب ، وتتوافق 13/2014العام الدراسي 
ثمثي الدروس بالمستوى غير من تعكس المستويات الحقيقية لمطلاب في الدروس، حيث ظير ما يقارب 

الأساسية، وتدني  الميارات والتعمم في إكساب الطلاب التعميم عمميتي فاعمية محدوديةالملائم؛ نتيجة 
 في دروس الحمقة الثانية.  الأكاديمي خاصةً إنجازىم سموك الطلاب الذي أثر سمبًا عمى 

 
، حيث برز التدني الواضح في أقل من المتوقع في جميع المواد الأساسية مستوياتفعميًّا ويحقق الطلاب 

توظيفيم و  ،والاستماع ،والقراءة ،كميارات التحدث ،في أغمب المواد الميارات الأساسيةاكتسابيم مستوى 
التعبير  قدرتيم عمىمن  ؛ مما حدَّ بالمغتين العربية والإنجميزية في الحمقتينالقواعد النحوية والإملائية 
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الحسابية، كالضرب والقسمة، وتوظيفيا في التحويل بين وحدات القياس في  يموميارات ي والكتابي،يالشف
في حين ظيرت مستوياتيم في المعارف العممية، وميارات التجريب العممي الصف الخامس الابتدائي، 

 متفاوتة في الحمقة الأولى، وبمستوى أقل في الحمقة الثانية.  بصورة  
 

ن عدم استقرار نسب النجاح في معظم المواد الأساسية، تتبّع نتائج الطلاب لثلاثة أعوام متتالية، تبيّ  عند
في الوقت الذي تتقدم فيو نسب و إذ تتراجع في الحمقة الأولى عند انتقاليم لمصف الثالث الابتدائي، 

النجاح في مادتي المغة العربية، والعموم في الحمقة الثانية، تتراجع في مادة المغة الإنجميزية عند انتقاليم 
مًا كافيًا في معظم الدروس والأعمال الكتابية؛ يحرز الطلاب تقدّ في حين لم ، الابتدائي لمصف الخامس

نظرًا لضعف مياراتيم الأساسية التي ظيرت في المواقف التعميمية، وعززتيا نتائج الاختبارات المسحية، 
تقدميم بصورة من إنجازىم و  ي قدراتيم؛ مما حدّ إضافةً إلى محدودية مراعاة مستويات الطلاب، وتحدّ 

 كافية.
 

الدعم المقدم ليم في الدروس، وقمة ملاءَمة مًا محدودًا؛ لعدم المتفوقون والموىوبون تقدّ الطلاب يُحقق 
البرامج الإثرائية، التي تركز عمى المشاركة في بعض المسابقات الداخمية والخارجية. كما لا يحقق 

التقدم المتوقع منيم؛ نتيجة ضعف المساندة  الطلاب ذوي التحصيل المتدني، وطلاب صعوبات التعمم
التعميمية المقدمة ليم في الدروس، وعدم فاعمية البرامج العلاجية، في حين يحقق طلاب التوحد، 

 .ليم المقدمينفاعمية الدعم والمساندة  ةَ نتيجا في البرامج المقدمة ليم؛ مًا إيجابيًّ واضطرابات النطق تقدّ 

 
 

  تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في 
 

 غير ملائم  4الحكم8
لات ا، مع وجود بعض حالمحددة يمتزم أغمب الطلاب بالحضور إلى المدرسة بانتظام وفي المواعيد

ز تأخير عن الحصص وتسرب تقابميا المدرسة بإجراءات ملائمة لمحدّ منيا، إضافةً إلى تطبيق برامج تحفّ 
إلا أنَّ ىذا ، بالمواعيد المدرسية يمانعكست عمى التزام أغمبعمى الحضور كبرنامج "طالب بلا غياب"؛ 

في المسابقات  يممساىم في الحياة المدرسية، حيث تشارك فئة قميمة مندفعيم لمالانضباط لم يستثمر في 
ة في الفسحة المدرسية "كفسحة المرح"، وبرامج الإذاعة الصباحية، إضافةً إلى والأنشطة الرياضية والفنيّ 

لم يبد أغمب الطلاب حماسًا لممشاركة في أغمب في حين بعض المجان الطلابية "كالمسعف الصغير"، 
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تولي بعض الأدوار ل ومحدودية الفرص المتاحة فييا ،المقدمةالإستراتيجيات نظرًا لعدم فاعمية ؛ الدروس
من فرص تنمية ثقتيم بأنفسيم، وتعزيز سماتيم  المسئوليات؛ مما أثّر سمبًا في دافعيتيم نحو التعمم، وحدَّ و 

 الشخصية.
 

لم يظير وعي الطلاب في المدرسة بالصورة الملائمة، حيث برزت مجموعة من المظاىر المقمقة، 
في  والمشاجرات، والتطاول عمى المعممات، وعدم الانضباط في العديد من الدروس خاصةً  ،كالعنف

عمى الرغم من وجود معممة  ،المعممات صعوبة بالغة في إدارتيامعظم  توجدحيث الحمقة الثانية، 
ما مساندة في عدد  منيا، إضافةً إلى رصد عدد  من حالات التعنيف من قبل فئة محدودة من المعممات؛ م

الطلاب مع بعض يتفاعل  شعورىم بالارتياح في المدرسة.النفسي و انعكس سمبًا عمى أمن الطلاب 
الطابور الصباحي، ويشاركون في الاحتفالات والمناسبات  وأثناءبرامج المواطنة  ا فيبعضً  يمبعض

ينم  يمومعمماتلأقرانيم خاصةً من حيث احتراميم  يمأغمببدر من السمبي الذي السموك  نّ أالوطنية، إلا 
دراكيم   .وواجباتيمبمسئولياتيم عن قمة وعييم وا 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

  غير ملائم 2 الحكم8
تعميمية فاعمة، خاصةً في  ستراتيجياتإالمعممات إلمام بموادىن العممية، لم ينعكس عمى توظيفين  لدى

عمى طرائق تدريس  غير  ينحيث اعتمدت أغمب، الدروس غير الملائمة التي مثمت ثمثي الدروس تقريبًا
تتناسب تركزت عمى أسموب التمقين والأسئمة المباشرة التي لا كُنَّ فييا محور العممية التعميمية،  ،شائقة

والأخطاء المغوية  ،استخدام الميجة العامية في التدريسخصائص المرحمة العمرية لمطلاب، إضافةً إلى و 
في بعض المواد كالمغة الإنجميزية؛ الأمر الذي حدَّ من اكتسابيم المفردات المغوية والمعارف والميارات 

مت فييا طرائق التدريس الشائقة ع  الفصل، التي فُ معمم الأساسية، بخلاف عدد محدود من دروس نظام 
؛ التعميمية مم التعاوني والتعمم بالمعب، وتوظيف الموارد التعميمية، كالسبورة الذكية والنماذجكالتع ،والمتنوعة

 ،أغمب المعممات عمى تنمية الميارات المعرفية الدنيا ك زتر م الطلاب فييا بصورة  مناسبة. انعكس عمى تعمّ 
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الفروق الفردية فييا يراعَ  لمية المباشرة، والأنشطة التعميمية التي ي، من خلال الأسئمة الشفكالتذكر
الذي يتناسب  التقدمدون تحقيقيم لدييم؛ مما حال  قدراتيم، وتنمية ميارات التفكير العميا تحد  ، و لمطلاب

 مع قدراتيم المختمفة. 
 

نتيجة ؛ كانت ضعيفة ياالإدارة الصفية في أغمبن ألدى المعممات خطط لمدروس يسترشدن بيا، إلا 
عمى الرغم من توافر معمم مساند خاصةً العمل الجماعي، ، أثناء العمل محدوديّة ضبط سموك الطلاب

الإسياب في الأنشطة الاستيلالية،  كما أنّ في بعض الصفوف؛ الأمر الذي أدى إلى حدوث الفوضى، 
ت دون تحقيق الأىداف المخطط وىدر الوقوسرعة التنقل بين الأنشطة دون التحقق من حدوث التعمم، 

 ،ا باليداياا ومعنويًّ ز أغمب معممات الحمقة الأولى الطلاب ماديًّ الدروس. تُحفّ معظم إنتاجية من  حدَّ ليا؛ 
ذوي التحصيل الطلاب ، خاصةً جذبيم نحو التعممىم في الم تُسيا نّ أوالعبارات التشجيعية، إلا  ،والنجوم

؛ مما إلييم لمتاحة ليم لممشاركة، وقمة الدعم والمساندة التعميمية المقدمةالمتدني؛ نظرًا لمحدودية الفرص ا
 بصورة مناسبة.إنجازىم حّد من 

 
من الواجبات المنزلية في أغمب المواد الأساسية خاصةً في الحمقة الأولى،  مناسب   ف الطلاب بقدر  يُكمّ 
 بالمغتين العربية والإنجميزية، وميارة حلّ لا تُركز عمى الميارات الأساسية، كميارة الكتابة نيا أإلا 

ظات التي و ومحدودية الممح ،المشكلات في الرياضيات، مع عدم مراعاة الدقة والانتظام في تصحيحيا
ي والجماعي في معظم يالتركيز عمى التقويم الشف من فاعميتيا. يتمّ  تساعد الطلاب عمى التحسن؛ مما حدَّ 
في حين انتيت بعض ، في بعضيا؛ عطفًا عمى ضعف الإدارة الوقتيةالدروس، مع عدم توظيفو بفاعمية 

عدم تمبية الاحتياجات في الدروس دون وقفات تقويمية تذكر؛ نتيجةً لعدم انضباط الطلاب؛ مما أثَّر سمبًا 
 التعميمية لمطلاب.

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم8 
، حيث اقتصرت البرامج المقدمة لمطلاب محدودة   تُعزز المدرسة الخبرات التعميمية لمطلاب بصورة  

من المسابقات الداخمية، مثل: "ممك الرياضيات"  قميل   عمى المشاركة في عدد  المتفوقين والموىوبين 
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 :مثل ،الأنشطة الرياضية"، والأنشطة اللاصفية التي تركزت في Spelling beeمثل:" ،والخارجية
"Sport 4 life.البرامج كانت كما  " والعروض الرياضية والفنية وتحقيقيم لمركز المدرسة المتميزة فييا

التركيز في  . يتمّ فاعمةوغير ، وطلاب صعوبات التعمم محدودة المتدني التحصيلذوي المقدمة لمطلاب 
بالأنشطة الإثرائية وتعزيزىا تحميل المناىج الدراسية دون الاستفادة من تقديم المنيج عمى محتوى الكتاب 

توظيف الربط المنطقي بين المواد  كما لم يتمّ التي تتناسب مع الاحتياجات التعميمية المتغيرة لمطلاب، 
كسابيم الميارات الحياتية مما أثّ ؛ بصورة فاعمة ر في عدم تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب، وا 

 لإعدادىم لممرحمة التالية من التعميم.والشخصية اللازمة 
 

 ،والجداريات التعميمية ،والأركان ،بالوسائل التعميميةوتثرييا لمنيج، تعزيز ا تيا فيتوظ ف المدرسة بيئ
بأعمال الطلاب التي برزت بصورة أفضل في ممرات صفوف الحمقة ، كما تحتفي "كجدارية "تعمم الحروف

 يمفيم الطلاب لواجباتلتنمية  ؛عمى الرغم من وجود بعض البرامجمما يجعميا بيئة ملائمة لمتعمم. ؛ الأولى
 ،كالاحتفال باليوم الوطني ،في المناسبات الوطنيةعبر مشاركتيم غرس قيم الانتماء والمواطنة ب يموحقوق

الصغير، والقيام ري الإداكالمشرف  ،في بعض المجان المدرسيةومساىمتيم وكفعالية "وطني حبيبي"، 
في تنمية السمات ذلك  كلّ أثر  إلا أنّ والمركز العممي،  ،كزيارة مصنع الفخار ،ببعض الرحلات التعميمية

الإيجابية لدى الطلاب لم يظير بالمستوى الملائم خاصةً فيما يتعمق بالانضباط والتصرف  ةالشخصي
 .الحياة المدرسيةبوعي ومسئولية في 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم8 

برنامج متنوع، اشتمل عمى المسابقات، وتوزيع اليدايا، وتعريفيم تقديم ب الجددالمدرسة الطلاب  ئيي  تُ 
، كما تييئيم لممرحمة المقبمة الأمر الذي ساىم في استقرارىم بيا؛ المدرسية يامرافقبو  ،بالأنظمة والقوانين

زيارة طلاب الصف الثالث لصفوف الرابع، وتنظيم زيارات لممدارس المجاورة لطلاب الصف بمن التعميم 
 الخامس.
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كما تقوم تقيّم المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية وتمبيتيا، كتوفير كوبونات الإفطار، والزي المدرسي، 
الاستفادة منيا في التخطيط لتمبية الاحتياجات  يا؛ غير أنّ م، وتحميوالتقويمات بتنفيذ الاختبارات المسحية

نظرًا لمحدودية الأنشطة والبرامج المقدمة، واقتصارىا عمى بعض  التعميمية لمطلاب لم تكن كافية؛
دون تقديم الدعم الكافي لمطلاب ذوي التحصيل المتدني،  المسابقات لمطلاب الموىوبين والمتفوقين،

د الذين يحصمون عمى عدا طلاب صف التوحّ ن تقدميم الأكاديمي، م وطلاب صعوبات التعمم؛ مما حدَّ 
 .إلييم المقدم برنامجالدعم كاف  في 

 
"قيمنا  يجابي كمشروعتبذل المدرسة جيودًا لحلّ مشكلات الطلاب، بتطبيقيا مشروعات معززة لمسموك الإ

 المجتمع "كالتزامي سرّ خدمة شرطة والورش بالتعاون مع  ،دنا"، وعقد بعض الحصص الإرشاديةتوحّ 
نعكس عمى تحسن سموك الطلاب، خاصةً في الدروس التي تأثرت سمبًا تالجيود لم تمك  إلا أنّ "، نجاحي

 بتدني وعي الطلاب وانضباطيم.
 

 الشيرية تقاريرتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور من خلال الساعات المكتبية، والمقاء المطور، وتقديم ال
فاعمية التواصل في  إلا أنّ ، الأكاديمية مستويات أبنائيم ساىم في تعرفيملمحمقة الأولى؛ الأمر الذي 

؛ جراءات الأمن والصيانةإتطوير السموك الإيجابي لدى الطلاب لم يكن بالمستوى الملائم. تتابع المدرسة 
عداد ا لمحاضرات والبرامج التوعوية وخدمات المقصف، وتقوم بتدريب منتسبييا عمى عممية الإخلاء، وا 

 كأسبوع "قوتي في صحتي"؛ مما عزز من سلامة البيئة المدرسية.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 2الحكم8 
ا في م عمميًّ لم تتُرجَ لكنيا ميز، رؤية تشاركية، تُركز عمى تكوين جيل مبدع منضبط قادر عمى التّ  لممدرسة

لدى المدرسة خطة إستراتيجية تمت صياغة أىدافيا العامة بناءً عمى واقع المدرسة بالصورة الملائمة. 
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يم واقع الأقسام الأكاديمية تقييم شامل لواقعيا وفق مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، إضافةً إلى تقي
فيما يتعمق بتحديد البرامج  ، خاصةً العملفي التركيز عمى أوليات  ويا لم تستفد من نتائجا، إلا أنّ داخميًّ 

وبرامج رفع كفاءة المعممات  ،تدني مياراتيم الأساسيةو  ،والإجراءات المرتبطة برفع مستويات الطلاب
كما افتقرت  ،في إدارة المواقف التعميمية، وضبط سموك الطلاب ، خاصةالفعميّة نمينيًّا وفق احتياجاتي

 الأداء العام لممدرسة. في مما أثر سمبًا ؛ ةمتابعة فاعمالخطة إلى وجود آليات 
 

ا، ، وتحفز المعممات ماديًّا ومعنويًّ ياإيجابية بين منتسباتالإنسانية بصورة  العلاقات ةيلقيادة المدرستعزز ا
في المعممات النقص  إلى تفويض الصلاحيات لسدّ  ةً إضافوذلك بتشجيع المبادرات وتكريم المتميزات، 

لرفع  ؛بعض البرامج والورشتقديم  كتعيين منسقات لقسمي الرياضيات والمغة الإنجميزية، كما يتمّ الأوليات 
" داخميًّا، إضافةً إلى 1أكاديمية التدريسالتعمم التعاوني"، وتطبيق "كتنفيذ ورشة "الكفاءة المينية لممعممات، 

قيادة المدرسة قبل من خلال الزيارات الصفية من الجمسات النقاشية والزيارات التبادليّة، ومتابعة أثر ذلك 
والوقوف عمى فاعمية المواقف التعميمية، إلا أنّ أثر ىذه  سين الداخمي لتقييم أداء المعممات،وفريق التح
الممارسات التعميمية في الدروس، وانعكاسيا عمى تحسين الإنجاز الأكاديمي  تطويرفي الإجراءات 

 . المطلاب وتطوّرىم الشخصي كان محدودً 
 

إلا  ،ف المدرسة بعض مرافقيا التعميمية، كمركز مصادر التعمم ومختبر العموم، والصف الإلكترونيتوظّ 
ودًا؛ ولم ينعكس عمى تعزيز تعمم الطلاب، استثمار الموارد التعميمية المتاحة في الدروس كان محد أنّ 

وزيادة دافعيتيم، ودعم احتياجاتيم التعميمية والشخصية المختمفة. تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء 
، وتفعيل مجمسي الآباء والطلاب، مشروع "رأيك ييمنا"ك ،والاستباناتالمشروعات أمورىم من خلال 

لمطلاب وتنظيم رحلات خاصة بأولياء الأمور؛ التعميمية ة الرحلات كزياد ،والاستجابة لبعض مقترحاتيم
التواصل مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي،  . يتمّ الأمر الذي نال استحسانًا مناسبًا عن المدرسة

عمى البرامج التي تدعم خبرات  لكنيا لم تركزالمدرسة، ساحات كتواصميا مع المحافظة الشمالية لتشجير 
فاعميتو  إلا أنّ ، الطلاب التعميمية والشخصية. يتابع فريق الدعم والتحسين الخارجي الأداء العام لممدرسة

من حيث تقدم الطلاب الشخصي والأكاديمي في  بالمستوى الملائم، خاصةً ظير تعمى تحسن الأداء لم 
 المدرسة.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 د، والتقدم الذي يحققونو وفق قدراتيم.التوحّ  والمساندة المقدمة لطلاب صفّ  الدعم 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 لتنمية وعي الطلاب وتعزيز سموكيم الإيجابي من خلال: ؛تقديم الدعم الخارجي الفوري 
  التعميميةرفع الكفاءة المينيّة لممعممات خاصةً في إدارة المواقف 
  يممن مشكلات ، والحدّ لمطلاب لتنمية السموك الإيجابي ؛فاعمةإجراءات وبرامج وضع 
 .تطوير الشراكة مع أولياء أمور الطلاب، ومؤسسات المجتمع المحمي 

  العمل الاستفادة من التقييم الذاتي في تطوير الخطة الإستراتيجية، بحيث تركز عمى أولويات
 واضحة لممتابعةوآليات دقيقة، لممدرسة، وفق مؤشرات أداء 

  تشمل: بحيث ،والتعمم التعميم ستراتيجياتإرفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب بتطوير 
  في جميع المواد الأساسيةإكساب الطلاب الميارات 
  وتحمميم  يمنفسأوتنمية ثقتيم ب في الدروس، لممساىمة بفاعمية لمطلابإتاحة الفرص

 المسئولية
  ؛ تساىم في تشخيص احتياجات الطلاب التعميمية المختمفة فاعمة تقويمتوظيف أساليب

 وتمبيتيا.

  ّالنقص في الموارد البشرية المتمثل في المعممات الأوليات في مادتي المغة الإنجميزية،  سد
 الرياضيات.


