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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .البحرينفي مدارس 

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 ارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المد
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة القيروان الإعدادية لمبنات 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1991

 الفئة العمرية سنة 15 -13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (33- 3الصفوف الدراسية )
- 9-7 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 859 المجموع 859
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ذوات الدخل الاقتصادي المتوسطالطالبات إلى أسر من  أغمبتنتمي 

صف عدد الشعب لكل  الصف 3 3 1 4 1 6 7 8 9 31 33 33
 عدد الشعب - - - - - - 10 9 10 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 16، إدارية 12
 عدد الهيئة التعميمية 83

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنوات 8
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
39 2 45 109 

 11/2012ي الماضيتعيينات جديدة في العام الدراس: 
 .مساعدة ثانية مديرة -
 مرشدات اجتماعيات. 4 -
 الأساسية.معممات لممواد منين  5، مستجدة معممة 12 -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
: مرض  3  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: مرض  3  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 3 - 3
 عمميتي التعميم والتعممجودة وفاعمية  - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 3 - 3
رشادىم - 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   1الحكم: 
 ،2010مققققارس فققققي  المراجعققققة السققققابقةفققققي  مققققع مسققققتوى أدائيققققاالمرضققققي توافققققق مسققققتوى أداء المدرسققققة 

مجقققققققال ، باسقققققققتثناء بالمسقققققققتوى المرضقققققققيوالسقققققققابقة لتظيقققققققر الحاليقققققققة توافققققققققت مجقققققققالات المراجعقققققققة حيقققققققث 
المراجعقققققققة فقققققققي  جيقققققققد"" متراجعقققققققاً عقققققققن تققققققققدير" مرضقققققققي" عمقققققققى تققققققققدير حصقققققققلالقققققققذي و  القيقققققققادة والإدارة

سققققتكمال االإفققققادة مققققن نتققققائج التقيققققيم الققققذاتي فققققي  قمققققة :إلققققى عوامققققل عققققدة، أىميققققاذلققققك ويعققققزى ؛ السققققابقة
مققققققن حيققققققث الإفققققققادة مققققققن  تفققققققاوت فاعميققققققة اسققققققتراتيجيات التعمققققققيم والققققققتعمم،و الاسققققققتراتيجية،  بنققققققاء الخطققققققة

 وتفقققققققققاوت، القققققققققدعم لمطالبقققققققققات ذوات التحصقققققققققيل المتقققققققققدني، والإدارة الصقققققققققفية وتفقققققققققاوتنتقققققققققائج التققققققققققويم، 
، ميققققققارات المغققققققة الإنجميزيققققققة وكققققققان أدناىققققققا فققققققيالطالبققققققات لمميققققققارات الأساسققققققية، أغمققققققب إتقققققققان مسققققققتوى 
 .والعموم

 
منتسباتيا لمواكبة محفزةً  ،نصب عينيياتوصيات المراجعة السابقة ونتائج حوارات الأداء  لمدرسةوضعت ا
 يا، ومساندةً إياىنالاحتياجات الشخصية لطالبات مبيةً مو ، مع المجتمع المحمي روابطيا قويةً مو  ،التطوير

ذلك  كلّ  ؛المشروعات التطويرية كققق "السموك من أجل التعمم"بعض  ةً نفذمو عند تعرضين لممشكلات، 
الأمر الذي  ؛وبيئتيا المدرسيةنيا من تحسين سموك طالباتيا مكَّ دفعيا لتنويع أنشطتيا اللاصفية، و 

 .وأولياء الأمور غالبية منتسباتيااستحسنو 
 

 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
ن والتطوير من المستوى الجيد إلى المستوى المرضي، فعمى الرغم من يرت قدرة المدرسة عمى التحستغيَّ 

وارتكاز تخطيط المدرسة  الشامل، لنتائج التقييم الذاتي وتحميميم ،المدرسيوعي قادة المدرسة بالواقع 
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في الوقت و  يا.أولوياتفيما يتعمق بترتيب إلا أنو غير مكتمل  ،الاستراتيجي عمى توصيات المراجعة السابقة
في الجوانب الشخصية  كالتحسن من تحسين بعض جوانب العمل المدرسيفيو المدرسة نت تمكَّ الذي 

 التي تواجوالتحديات ا لمواجية ذلك لم يكن كافيً إلا أن ، التربويةوفاعمية بعض الممارسات لمطالبات، 
 والعموم،نجميزية في المغة الإ خاصةً  ،ساسيةتقان طالباتيا لمميارات الأإمستوى  برفعيرتبط فيما المدرسة 

واجيت  .كقسمي الرياضيات والعموم النقص في قياداتيا الوسطى ية التي لم يتم سدّ سفي الأقسام الأساو 
الرغم وعمى  ،نجحت في تقميل نسبتيا بصورة واضحةو ، الفردية الطلابيةالمشكلات ا بعض مؤخرً  المدرسة

ت سرعة التقدم الذي تحققو أتباطمن تحسن السموك لدى الطالبات وتحسن بعض الممارسات التربوية 
  .تحدياتفي ظل تمك ال المدرسة

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
 2010 من المتوسط الوطني في العامين مستويات أعمى قميلًا ق طالبات الصف الثالث الإعدادي حق  ت  
في  و منفي المغة العربية، بينما يحققن مستويات أدنى قميلًا  2011، وضمن المتوسط في العام 2012و

قريبة جدًا من ، باستثناء تحقيقين مستويات 2012-2010المغة الإنجميزية والرياضيات في السنوات من 
في العموم في جميع  ووقريبة جدًا من المتوسط ضمنو  ،2011المتوسط في الرياضيات في العام 

 والأعمال الكتابية. النتائج ومستويات الطالبات في أغمب الدروستوافقت ىذه  السنوات، وقد
  

لفصل الدراسي الأول في االطالبات في الامتحانات المدرسية والوزارية  ياتحققنسب النجاح التي  تتفاوت
مع  منيا %، وتتوافق نسب النجاح المرتفعة95و% 54بين ما  تتراوحإذ ، 12/2013من العام الدراسي 

الثلاثة، ومادة الرياضيات في الصف الأول الإعدادي،  صفوفتقان في مادة المغة العربية في النسب الإ
ا في والتي تمركزت تحديدً  ،اتقريبً الدروس ثمث لمطالبات في الجيدة المستويات وقد عكست ىذه النتائج 

والأنشطة المقدمة وبعض دروس الرياضيات؛ نتيجة فاعمية عمميتي التعميم والتعمم  ،دروس المغة العربية
الرياضيات في العموم و في مادتي  تقانونسب الإ نسب النجاحتباين تبينما لكتابية، فييا وفي الأعمال ا
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في المغة الإنجميزية في  تقان المتدنية وتتوافق النسب المتدنية منيا مع نسب الإ، عداديالصف الثالث الإ
الدروس التي شكمت ثمثي توافق مع ما تمت ملاحظتو في الدروس المرضية وىذا ي ،الثلاثة صفوفال

التفاوت في توظيف الاستراتيجيات التعميمية، والتقويم ؛ بسبب ا وفي الدروس غير الملائمة المحدودةتقريبً 
  الم مب ي للاحتياجات التعميمية.

 

، حيث  تنخفض في 12/2013إلى  10/2011من  الدراسية في الأعوامنسب النجاح غير مستقرة 
بدرجة  أكبر في و لصف الثالث الإعدادي في جميع المواد الأساسية، ا فيالصف الثاني الإعدادي وترتفع 

مادة المغة العربية. تتقدم غالبية الطالبات وفق قدراتين في الدروس الجيدة كدروس المغة العربية؛ بسبب 
ييا لقدراتين، في حين يتقدمن بصورة مرضية في أغمب الدروس والأعمال تنوع الأنشطة التعميمية وتحدّ 

الصف الأول متفاوت في مساندتين وتحدي قدراتين، وينخفض تقَدُّم طالبات كنتيجة مباشرة ل ية؛الكتاب
 .نخفاض فاعمية طرائق التدريسالإعدادي في دروس العموم؛ كنتيجة مباشرة لا

 

عدادي الميارات العممية، بمستوى أفضل نسبيًا مقارنةً بالصفين الأول والثاني ن طالبات الثالث الإتق  ت  
تقن معظم الطالبات ميارتي القراءة الجيرية ت  و  ،الاستقصاء والتجريب العممي تيخاصةً ميار ، الإعداديين

توظيف و تحميل النصوص الأدبية، وتتمكن غالبيتين من ، والإنجميزية العربيةتين المغالتعبير الشفيي في و 
المسائل  ق القواعد النحوية، وحلّ تطبيل تقانينإيقل مستوى خواص الأشكال اليندسية بصورة  جيدة، بينما 

  .بالمغة الإنجميزيةالكتابة  اتميار ويقل بدرجة أكبر في المفظية، 
 

مًا مناسبًا وفق قدراتين؛ نتيجة الدعم والمساندة تقدّ في أغمب الدروس والبرامج الإثرائية ق المتفوقات ت حق  
وصعوبات  لمطالبات ذوات التحصيل المتدنيتمبية الاحتياجات التعميمية  عدم كفايةن أالمقدمة لين، غير 

 .وخارجيا حدَّ من تقدمين داخل الصفوف ؛التعمم
  

 
 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 

 

 مرض   1الحكم: 
في المجان الطلابية  مشاركتين تنوعتتشارك غالبية الطالبات في الحياة المدرسية بصورة مناسبة، حيث 

في زراعة البيئة  نإلى مشاركتي إضافة ،رشاد والتوجيو المينيوالإالإذاعة المدرسية، والنظام،  ان:مجك
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لمسؤولية ا مينتحمثقة بأنفسين عند والمتفوقات  ظير قائدات المجموعاتت   .جدارياتيا نوتزييالمدرسية 
ن بحماس في تيشاركمو  ،زميلاتين الضعيفات نتيساندمو  ،الجماعيةة الصفيّ لأنشطة ل خلال قيادتين

في المسابقات كما تظير الطالبات الموىوبات قدراتين المتنوعة أثناء مشاركتين المواقف التعميمية، 
ت تفاو ال بخلاف ،في تمثيل بعض المواقفو  ،التصوير""الرياضية والثقافية كمسابقات "القصة القصيرة" و

 .ةالمواقف الصفيّ خاصةً في ، الأخرىمن الفئات الطالبات  ات التي تبدييا بقيةمشاركفي ال
 

حضرن إلى المدرسة بانتظام، مع وجود حالات تأخير وتتيا، أنظمبقوانين المدرسة و تمتزم غالبية الطالبات 
تتم متابعتيا بدقة وفق لائحة الانضباط المدرسي، وتفعيل الحصص ، وتسرب عن بعض الحصص

احترام معمماتين ب داخل الصفوف وخارجيابوعي ومسؤولية وتتصرفن  ،وبرنامج "أنا مسؤولة" الإرشادية،
 ،وعدم الانتباه في الحصصالمشكلات الطلابية الفردية من محدودة نو تم رصد حالات أ غير، وزميلاتين

برامج تعديل تمثمت في  ،ياضاانخفولممدرسة جيود ساىمت في  ،عداديفي صفوف الثاني الإ خاصةً 
الفسحة بأنشطة  ياتفعيم إلى إضافةالتعمم"، و"حمو نعيش بمسؤولية"، "السموك من أجل برنامجي السموك، ك

ز  ؛تقوية العلاقات بين الطالباتإلى تيدف  ؛ترفييية وثقافية  بالأمن النفسي. ىنشعور الأمر الذي عزَّ
 
سابيع الأتفاعمين مع خلال  ، ظيرسلاميةا لمثقافة البحرينية والقيم الإا جيدً بدي أغمب الطالبات فيمً ت  

ومشاركتين في رسم زياء الشعبية، الأدوية و الأالتراثية كعروض  والفعاليات الثقافية كأسبوع التربية الدينية،
 لقيم.لممواطنة وازة المعز  الجداريات 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
الدروس معظم تسمسمين في عرض في تخطيطين و  برز، بموادىن الدراسية االمعممات إلمامً  ظيرت  

التي نجحت في جذب انتباه  الاستيلاليةتوظيفين الأنشطة ، و ومشاركتين الطالبات أىداف التعمم
وحة بأساليب التعزيز المفظي والمادي كم لمتفاعل مع المواقف التعميمية يتم تشجيع الطالبات .الطالبات
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ف الموارد التعميمية كالعارض وظَّ ت  . قتصر عمى الطالبات المتفوقاتي اغالبًا مالتحفيز ن أالنجوم، إلا 
تعتمد المعممات و  ،الإلكتروني والبطاقات التعميمية والصور التوضيحية والمحسوسات في غالبية الدروس

 الذي مرالأ ؛وتمثيل الأدوار كالتعمم التعاوني، ،استراتيجيات تعميم وتعمم فاعمةدروس المغة العربية في 
المغوية،  المعارفو الميارات  اكتسابمن  نينومكَّ  ،لمشاركةودفعين نحو ا ،حماس الطالباتمن رفع 

الأنشطة الاستيلالية كما تتم تنمية ميارات التفكير العميا خلال ، وتحميل النصوص الأدبية ونقد مضامينيا
استنتاج تطبق معممات الرياضيات أساليب عدة كو  ،في بعض تمك الدروس المفتوحةسئمة الشفيية الأو 
؛ دروسالفي بعض  المسائل الرياضية يجاد أكثر من طريقة لحلّ إ عن فضلًا  ،الرياضية وتطبيقيا واعدالق

في حين تعتمد المعممات فيما يزيد عن نصف الدروس عمى  ،مما ساىم في توسعة مدارك الطالبات
إضافة إلى ، تتحدى قدرات الطالباتما مَّ قالتي  ،سئمة الشفيية المباشرةوتوجيو الأ ،والحوار ،المناقشة
عمى قائدات المجموعات والطالبات  فيياالتي اقتصر العمل م التعاوني معتاستراتيجية ال ينتوظيف

تقدم  فير الذي أثَّ الأمر  ؛الدعم والمساندة في غالبية الدروس مناللاتي يحظين بنصيب أكبر المتفوقات 
  لاسيما الطالبات ذوات التحصيل المتدني. ،الفئات الأخرى

 
غير  دارةالإم اليادف، إلا أن عمُّ م والتَ دير أغمب المعممات دروسين بفاعمية، من حيث التدريس المنظَّ ت  

وتحقيق  تياإنتاجي فيا أثرت سمبً  ؛في قمة من دروس المغة الإنجميزية والعمومسموك الو  موقتالفاعمة ل
تقان الطالبات فييا لمميارات إذا ما تزامن ذلك مع تدني مستوى إ خاصةً  ،الطالبات لأىداف التعمم

 الأساسية.
 
يراعى في ، مياراتو  من معارف مّمنوتعالتي تدعم ما  منزليةالواجبات من ال مناسب   م  بكف الطالبات كمَّ ت  

ز أداء الطالبات عزُّ وي   ،كما يتم تصحيح أغمبيا ،المضمونا ما تكون موحدة إلا أنيا غالبً  ،ظاىرىا التمايز
 عن تفاوت المعممات في فضلًا بالدقة المناسبة، يتسم بعضيا لم تصحيح ، إلا أن بالعبارات التشجيعية

فردية كالتقويمات التحريرية الم المعممات أساليب تقويم متنوعة خد  ستَ . تَ المقدمة التغذية الراجعة متابعة
التي الجماعية لتقويمات الشفيية اتركيزىن عمى إلى إضافة ، راعى في بعضيا التمايزوالجماعية التي ي  

وتمبية احتياجاتين  ، إلا أن فاعمية التقويم في تشخيص مستوى الطالباتبرزت في معظم المواقف الصفية
لا سيما الطالبات ذوات التحصيل  ،في التقدم الذي تحققو الطالبات أثرمما ا؛ كان متفاوتً التعميمية 
 المتدني.
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم: 
ز  والمجنة مجنة اليونيسكو، كفي المجان المدرسية  مشاركتينب، خبرات الطالبات التعميمية واىتماماتينت عزَّ
الدوري إلى ، إضافة ملاء والمساجمة الشعريةالمسابقات الثقافية كمسابقتي الإوفي  "،إنجاز"فريق و  ،الثقافية

في و  ،والخزف التصوير اتفي مسابق الموىوبات ةركاشمتم تو ، ميةيعمتلعاب الشعبية والوالأ ،الرياضي
حصوليا ك ،مراكز متقدمة عمى الرياضية كألعاب القوى والجمباز والتي حازت الطالبات فييا المسابقات
المتفوقات في مسابقات القصة القصيرة ومعرض  شاركت  كما  ،كز الأول في مسابقة الوثب العاليعمى المر 

طالبات يقدم ل ما في حين اقتصر ،نوخبراتي نمداركي توسعة في الأثر لو مما كان ؛لعاب العمميةالأ
ساسية المواد الأبعض في نشطة العلاجية الأقمة من متدني عمى ذوات التحصيل الالتربية الخاصة و 

 غة العربية؛ الأمر الذي لم يكن كافيًا لتعزيز تعممين. كالم
 

ويتم ربط المعارف  ،ت بسَّط بعض المناىج وت حمَّل بدرجة مناسبة، كمنيجي المغة العربية والاجتماعيات
والميارات الأساسية بين المواد المختمفة في عدد قميل من الدروس، كربط العمميات الحسابية لمتعرف عمى 

عداد إكساب كتل الأجسام في دروس العموم، ويتم  بعض الميارات الحياتية كميارات تقنية المعمومات وا 
نيج وتعزيزه بنشر الجداريات التعميمية والقيمية، في أثراء المالبيئة المدرسية توظيف ويتم ، بعض البحوث

وغرف  ،لكترونيوالصف الإ ،صادر التعممركز مالمرافق المدرسية كمفعيل تو ، بأعمال الطالباتحتفاء والا
 لتنمية ميارات التجريب العممي.  ؛ان تفعيل مختبر العموم لم يكن كافيً ألا إالمجالات بصورة جيدة، 

 
الموحات الإرشادية والحقوقية وتنفيذ  بنشر ،ةالطالبات الحقوق والمسؤوليات المجتمعيّ المدرسة فيم  زعز  ت  

ولجنة التعميم  ،نشطة لجنة المرشداتأو ، كمشروع "إعادة استخدام الورق" البيئية روعاتبعض المش
 ،في الفعاليات والميرجانات الوطنية مشاركتينببصورة مناسبة ين الوطني حسَّ تنمي و  ،لكترونيالإ

 .المحافظة الشماليةكمشاركتين في الفعالية الوطنية التراثية المنظمة من قبل 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   1الحكم: 
ساىم في  مما؛ ياوقوانين يابمرافق لتعريفين؛ تستقبل المدرسة طالباتيا المستجدات ببرنامجيا "لقاء التييئة"

"حياكم  يا الترحيبيببرنامج في أوقات غير اعتيادية ئ المنقولاتييّ كما ت  سرعة استقرارىن واندماجين معًا، 
تنظيميا ورشة "مدرستي ببرامج التوجيو الميني ، وتكث ف المجاورةالثانوية مدارس لمتنظم زيارات و الله"، 

خريجاتيا بالمرحمة التالية من  لتعريف؛ "بطاقات الأصدقاء"البطاقات المينية كق تفعيل بوابة مستقبمي" ، و 
 التعميم.

 
، حيث تساند بصورة مناسبةوتمبييا  ،نتائج الاختبارات التشخيصية وفقت قي م المدرسة الاحتياجات التعميمية 

 ؛بداع""لغتي عالم الإ فعاليةكقوالمسابقات المتنوعة  لفعالياتفي ا بمشاركتينوالموىوبات،  لمتفوقاتا
الأقسام في فاعمية برامجيا العلاجية  تفاوتت في حين، تقدمين ساىمت في صقل شخصياتين وتعزيز

ل من تقدمين قمَّ مما  ؛التربية الخاصة طالباتذوات التحصيل المتدني و لمطالبات  الصفية مساندةال وفي
 ا.أكاديميِّ 

 
المعونات المادية والرعاية الصحية لمفئات بتقديميا لمطالبات الاحتياجات الشخصية  ت مب ي المدرسة
 تياالانضباط كمتابع لاتومشكالمرغوبة  الحالات السموكية غيرا ا وميدانيِّ إحصائيِّ وتتابع  ،ينالخاصة من

والحملات رشادية الإ الجمساتب وعلاجيا، الطلابية" المشاحنات"و ،"بين الحصص "ظاىرة التسرب
ت. امن تمك السموك دّ في الحَ بوضوح الموجية، كحممة "بالاحترام يسود الوئام"؛ الأمر الذي ساىم التوعوية 

بيد يدًا برنامج "و  أشاد أولياء الأمور بتنوع قنوات التواصل بينيم وبين المدرسة بتنظيميا المقاءات التربوية
 ا.ا وشخصيِّ ميِّ أكاديعمى مستويات بناتيم  طلاعيملإ"يوم في حياة القيروان" و "نمتقي

 
سعافات وتوفر صناديق الإ، مرافقيا ومبانيياصيانة  وتتابع بدقة، الأمن والسلامةشؤون م المدرسة قي  ت  

 وتنفيذىا ،الإخلاءعمى عممية تدريب منتسباتيا إلى إضافة ب "الممرضات الصغيرات" عمييا، در  الأولية وت  
عداد ،صحي"ال فطارالإكق"ة الصحيّ  وعاتالمشر  رشادي "أمني وسلامتي"؛ الدليل الإ ىاو"التخسيس"، وا 

 الأمر الذي ضمن توفير بيئة صحية آمنة. 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   1الحكم: 

الأقسام في ترجمة  تتفاوتز في الإنجاز والإتقان والإبداع، عمى التميّ  تركزتشاركية مدرسة رؤية لم
 ،اا ووصفيِّ كميِّ دقيقًا  تحميلًا وتحمميا  فعالياتيا وأنشطتياخططيا و كافة  ام المدرسة ذاتيِّ قي  ت   .اعمميِّ  مضامينيا

من نتائج تقييميا  لإفادةإلا أن ا ،المينية والاجتماعاتبرامج التنمية تقييميا و  ،نتائج الطالبات حميمياكت
وتحديد الإجراءات المناسبة لتنفيذىا لم  ،وترتيب أولوياتيا ،ذاتي في استكمال بناء خطتيا الاستراتيجيةال
 ساىم في تفاوت الأداء في مجالات العمل المدرسي. مما ؛ةكن كافيت
 

بينين فيما د العلاقات الاجتماعية توط  و  ،الييئتين الإدارية والتعميمية منتسباتيا منز ت ميم المدرسة وت حف  
لذوات دائين، وت فوض الصلاحيات لأ اتقديرً وتفعيل "لوحة التميز"  ،التقديريةالمكافآت والشيادات بتوزيع 

، ييماالإدارة الوسطى فلمقيام ببعض ميام  ؛العموم والرياضيات لقسمين يمنسقت كتعيينياالكفاءة منين 
من أجل القيادة مشروع " :مثل لمشروعات التطويرية في المدرسة،يتولى قيادة ا اقياديِّ  اصفِّ  ىاعدادا  و 

م مستوى أدائين من المدرسة أداء معمماتيا وت قو  إدارة تابع مما ساىم في تسيير العمل المدرسي. ت  "؛ النواتج
احتياجاتين التدريبية، وت نفذ وفق ذلك  تعرف تستفيد من نتائجيا فيو خلال الزيارات الصفية المتنوعة؛ 

و"القبعات  ،"التمايز" :كتنفيذىا ورش الخارجي،التحسين العديد من الورش التدريبية بالتعاون مع فريق 
مع المدارس المتعاونة بين المعممات الزيارات التبادلية تنظيميا ، إضافةً إلى "التعميم المصغر"و ،الست"

 الرغم عمى الدروسأداء المعممات في غالبية تحسن عمى  ايجابً إ أثره الذي انعكسالأمر  لتبادل الخبرات؛
 .مستجدة معممة عشرة اثنتي وجود من
 

استبانات تطبيقيا مجمسي الآباء والطالبات، و  ياتستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء الأمور بتفعيم
 عند رغبة نزولًا جداول الامتحانات  ياكتنسيق ،المتاحةمكاناتيا إالرضا، وتستجيب لمقترحاتيم في حدود 

و"أسبوع الشجرة"؛ مما  ،في "طبق الخير" اكم ،في فعاليات المدرسةأولياء الأمور  ةركاشم، و طالباتيا
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تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي بصورة فاعمة  .عن المدرسة ساىم في رفع مستوى رضاىم
لتعزيز  ؛مكية بتقديم ورش حول بناء الذات والشخصية، ووكالة "ناسا"كتواصميا مع المؤسسة الخيرية الم

والمشاركة في الفعاليات التي تنظميا المحافظة الشمالية؛ مما ساىم  ،اعمميِّ  الطالبات الموىوبات خبرات
 ثراء خبرات الطالبات واىتماماتين المتنوعة.إفي 
 

، كمشروعي "التدريس من أجل عدة تطبيق مشروعات في خارجيال تتعاون المدرسة مع فريق التحسين
 تأشاد وقدحوليا،  محوظاتة لممعممات وتقديم المزيارات صفيّ تنفيذ و"السموك من أجل التعمم"، و  ،التعمم"

ناقش فريق التحسين الداخمي ومجمس تحسن أداء المدرسة. ي   فيمفريق الإيجابي لدور المنتسبات المدرسة ب
، نتائج حوارات الأداءوعرض  ،لمطالبات التحصيل الدراسي المتعمقة بالمدرسة كمتابعة الإدارة الأمور
بعض الممارسات سموك الطالبات والبيئة المدرسية و ساىم في تحسين التوصيات؛ مما ومتابعة تنفيذ 

 .التعميمية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 لياميا  تحفيز القيادة العميا  عاونيا الكبير مع المجتمع المحميوت ،لمنتسبات المدرسةوا 

  ومساندتين عند تعرضين لممشكلات ،تلمطالباتمبية الاحتياجات الشخصية 

 .تعزيز الأنشطة اللاصفية والبيئة المدرسية لخبرات الطالبات واىتماماتين المختمفة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  في مادتي المغة  وتنمية الميارات الأساسية خاصةً  ،الأكاديميرفع مستوى إنجاز الطالبات
 الإنجميزية والعموم

 بحيث يراعى فييا ،ميم وتعمم فاعمةتطبيق استراتيجيات تع: 
 لمطالبات التخطيط لمدروس وتمبية الاحتياجات التعميميةمن نتائج التقويم في  لإفادةا -
 دعم الطالبات ذوات التحصيل المتدني -
  .؛ لضمان تحقيق أىداف التعممالصفية الفاعمةالإدارة  -

 وترتيب أولوياتيا وتحديد  ،الاستراتيجية الذاتي في استكمال بناء الخطةمن نتائج التقييم  لإفادةا
 جراءات المناسبة لتنفيذىاالإ

  ّلعموم، المعممات الأوليات لمادتي الرياضيات وا :المتمثل في ،النقص في الموارد البشرية سد
 .واختصاصية التربية الخاصة

 


