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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة القادسية الابتدائية لمبنات
 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1963

 الفئة العمرية سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 462 المجموع 462
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية سترة
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية  11
 عدد الهيئة التعميمية 44

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنتان
، السادس الابتدائيلمصف مغة الإنجميزية مادة الل امتحانات وزارة التربية والتعميم

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 
 .والتدريب

 الامتحانات الخارجية
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
6 1 39 239 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىمجودة  2 - - 2  مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم: 
في يونيو توافق مستوى أداء المدرسة الجيد في ىذه المراجعة مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة 

قيادة الإلمام نتيجة ؛ المستوى نفسوفي  والتعميم والتعمم ،جاز الأكاديميالإن مجالاحيث استقر ، 2010
 ،ا بانسجام، وعممين معً الحسنطالباتيا بسموكين  زميّ ، وترإلى تطويتحتاج بمواطن القوة وتمك التي 

ت، ومساندتين عند تعرضين لممشكلا ضافة إلى دعم الطالباتإ. ابعضً لبعضين معممات و ين لمواحترام
عمى مما حاز ي؛ والشخص دم بناتيم الأكاديميتقب اىن لإحاطتيم عممً مور الفاعل مع أولياء أ والتواصل

الممتاز إلى من المجالات الأخرى مستوى تغير  في حين، استحسان ورضا الطالبات وأولياء أمورىن
ما يقدم لتنمية خبرات الطالبات واىتماماتين، ويعزز حماسين  أنإلى ذلك  ىعز ي  و ؛ المستوى الجيد

الطالبات اكتساب  أنإضافة إلى ، جيدة بدرجوظير لممشاركة في البرامج والأنشطة الصفية واللاصفية 
ومساندة الطالبات تحدي قدراتين، كذلك و ، لم يكن بالمستوى نفسو نجميزيةفي المغة الإيارات الأساسية الم

  .الدروسبعض في  ذوات التحصيل المنخفض
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
 الممتددداز إلدددىعمدددى التحسدددين والتطدددوير، تغيدددرت مدددن ةخدددر زيدددارة مراجعدددة ليدددا، مدددن المسدددتوى  المدرسدددة قددددرة

المسددتوى الجيددد فددي ىددذه المراجعددة، فعمددى الددرغم مددن أنّ المدرسددة تمتمددك خطددة إسددتراتيجية تتسددم بالشددمولية، 
بمشدروعات سدتمارات تقيديم مرتبطدة اتوظيفيدا با خاصة ذات مؤشدرات أداء واضدحة ودقيقدة، وتتضمن أىدافً 
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ئج المتابعدددة فدددي تحسدددين الاسدددتفادة مدددن نتددداإلا أنّ التحسدددين فدددي تشدددخيص واقعيدددا بدقدددة وتحديدددد أولوياتيدددا، 
 بمسددتوى أقددل فددي الدددروس المرضددية خاصددةً دروس المغددة الإنجميزيددة، تظيددر  مسددتوى الممارسددات التعميميددة

أنّ الددنقص فددي المعممددات الأوليددات لددبعض الأقسددام الرئيسددة، وبعددض المعممددات فددي المددواد الأساسددية، كمددا 
فدي جيدود المدرسدة عمدى تحسدين جميدع  أثدرتل تحدديات ذلدك مثدّ ، كدلّ التعميميدةمرافقيا بعض والنقص في 
مددن تحقيددق التميّددز الددذي تصددبو إليددو؛ الأمددر الددذي انعكددس عمددى واقددع العمددل المدرسددي  حدددّتالمجددالات، و 

 بالمستوى الجيد. 
 

 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 4 الحكم:
طنية في من المتوسط الوطني في الامتحانات الو  أعمىتحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات 

مستويات كما ي حققن ، 2013عام في منو كثيرًا ، وأعمى 2012و 2011 مادة المغة العربية في عامي
تحقق كما . 2012عام منو في جدًا وقريبة  ،2013و 2011عامي أعمى منو في مادة الرياضيات في 

عامي في المغة العربية في من المتوسط الوطني كثيرًا مستويات أعمى  الابتدائي طالبات الصف السادس
جاءت ، لكنيا 2012 في عامفي المغة العربية والرياضيات والعموم منو  ، وأعمى قميلًا 2013و 2011

 وقد توافقت ،2013عام في  وأعمى قميلًا  2012و 2011عامي نجميزية في غة الإفي الم منو قريبة جدًّا
 ىذه النتائج مع مستويات الطالبات في معظم الدروس.

 

% في الامتحانات 100و %58تتراوح ما بين  تحقق الطالبات نسب نجاح في معظم المواد الأساسية
المغة الإنجميزية لمصف السادس مادة ، جاء أقميا في 12/2013خلال العام الدراسي  المدرسية والوزارية

الحمقة ب تفاوتصفوف الحمقة الأولى، بينما تنسب الإتقان مع نسب النجاح في  تتوافقكما  ،الابتدائي
نسب مستويات ال تمك وتعكس ،الابتدائي في المغة الإنجميزية لمصف السادس خاصةً في معظميا الثانية 

جميزية نكدروس المغة الإ ،من ثمثي الدروس أقلالتي مثمت و ، معظم الطالبات في الدروس الممتازة والجيدة
؛ نتيجة توظيف طرائق التدريس الابتدائيين في صفوف الحمقة الأولى والمغة العربية لمصفين الأول والرابع
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كميارتي القراءة الجيرية والتعبير  ،ممتازة ميارات المغة العربية بصورةٍ  الطالبات الفاعمة. تكتسب معظم
 حسابيةميارات الالفي حين يكتسبن في الصف الرابع، وميارة الإملاء  ،في الصف الأولالكتابي 
جيدة،  بصورةٍ في مادة العموم  اتئيوالتمييز بين الذرات والجز كإيجاد مساحة متوازي الأضلاع،  والعممية،

التعبير الكتابي في الحمقة  خاصةً  ،المناسبالمستوى في ميارات المغة الإنجميزية جاء اكتسابين ل بينما
 الثانية. 

 

، في جميع المواد الأساسية في الحمقة 2013-2011من تستقر مستويات الطالبات في الأعوام الدراسية 
تتقدّم و  ،نجميزيةتتراجع في المغة الإ في حينالأولى، وكذلك في معظم المواد الأساسية في الحمقة الثانية، 

كما الثانية، الحمقة في مغة العربية كدروس الحمقة الأولى وال ،معظم الطالبات في الدروس الممتازة والجيدة
إلا أنَّ تقدمين في بقية الدروس  ،لكتابية في معظم المواد الأساسيةالأعمال افاعمة في  يتقدمن بصورةٍ 

مناسبة؛ نتيجة  جميزية في صفوف الحمقة الثانية ظير بصورةٍ نمادة المغة الإ خاصةً  ،والأعمال التحريرية
 .الأنشطة المقدمةفاوت في مراعاة التمايز في تال
 

بصورة  ا وفق قدراتين في الدروس والبرامج المدرسيةتقدمً  والموىوبات المتفوقاتتحقق معظم الطالبات 
وفق ا ا مناسبً تقدمً  طالبات صعوبات التعمم كما تحقق ،مخطط لو بشكلٍ  ي قدراتينجيدة؛ نتيجة تحدّ 

 في الدروس الطالبات ذوات التحصيل المنخفض، غير أنّ تقدم خلال برنامج التربية الخاصة قدراتين
 لين.المقدمة  لتفاوت المساندة التعميميةنظرًا ؛ ملائمةظير بصورة 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
بالانسجام أثناء عممين معًا داخل الصفوف وخارجيا، والاحترام المتبادل مع تميزت علاقة الطالبات 

 عمى ممتمكات المدرسة فظتينابمحومسئولية  اعاليً  اوعيً  ينكما تبدي الغالبية العظمى من ،معمماتين
جراءات التي تتخذىا المدرسة، وفاعمية نتيجة فاعمية الإ ؛كبيرة وتشعرن بالأمن والأمان بدرجةٍ  ،ونظافتيا

بنك " :ي  كبرنامج ةيجابيالإالقيم وتعزيز  ،الحسن السموك غرسعمى  من خلالياالبرامج التي تحرص 
 .التميز" "وفراشة الصف"
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لأسابيع ا"لمشاركة في كا ،معظم الدروس والفعاليات المدرسية معظم الطالبات بفاعمية وحماس فيتساىم 
 ،المختمفةالمدرسية  المجانالأدوار القيادية في بتوليين و  ،المسابقات الداخمية والخارجيةفي و  ،"الثقافية

ثقتين  ساىم في إبرازمما  ؛"الصغيرة المرشدة"، و"الصغيرة"، "ومجمس الطمبة"الإعلامية المجنة  :مثل
المقدمة لين  عمال الذاتيةالأمعظم الطالبات  . كما ت نجزالمسئولياتجيدة عمى تحمل بأنفسين وقدرتين ال

ستراتيجيات التعميم إنتيجة التنويع في  ؛الموىوبات والمتفوقاتالطالبات  خاصةً  كبير بحماسٍ في الدروس 
 والجيدة. الممتازةفي الدروس 

 
وتتخذ المدرسة الإجراءات  ،تمتزم معظم الطالبات بالحضور المبكر لممدرسة، وبمواعيد بدء الدروس

من حالات  في الحدّ  مر الذي ساىمالأ ضابطات"، وبرنامج "حصاد سموكي"؛تفعيميا لمجنة "البالفاعمة 
متزمن القيم تو  ،يةلبحرينبالتراث والثقافة ا ابارزً  مًاالغالبية العظمى من الطالبات في تظير التأخر الصباحي.

المناسبات في و  ،""تجويد القرةنوثمر" "ىيا نجني ال كفعاليتي المشاركة في الفعاليات المختمفةب، سلاميةالإ
عكست مستوى وعيين واعتزازىن التي و ؛ ، وفخار عاليزيارة قمعة البحرينك ،الميدانية الزياراتو الدينية، 

 .بالثقافة والموروث البحريني
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
عدادىن للأنشطة الصفية وتوظيففي ذلك  اتضحالدراسية،  موادىنب لدى المعممات إلمامٌ   ينحماسين وا 

، والتعميم وتمثيل الأدوار ،كالمعممة الصغيرة الممتازة والجيدة، الدروس في فاعمةستراتيجيات تعميم وتعمم إ
معظم كثيرة لفرصًا  . تتيح المعمماتنجميزيةدروس المغة الإبعض في كما لتعمم بالأغاني واالإلكتروني، 

 ؛الواضحةي الأدوار ولّ وتفيما بينين، وتبادل الخبرات  ،ابعضً لتعمم من بعضين الطالبات لمعمل معًا و ا
كالعارض  ،الموارد التعميمية المتاحةالمعممات توظف  .المسئوليةمما عزز من ثقتين بأنفسين وتحممين 

ميارات المما أكسب معظم الطالبات  ؛التعميمية والبطاقات والسبورات الصغيرة، ،والمجسمات ،لكترونيالإ
  .لتعممنحو ادافعيتين وزاد من ، في الدروسلمشاركة حفزىن عمى او بجانب المعارف، مفاىيم الو 
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الانتقال المنظم والسمس بين استثمار وقت الحصة، و حيث من تدير المعممات معظم الدروس بفاعمية 
تحقيق ساىم في الأمر الذي ؛ صفية منتجةبيئة في تصرف الطالبات بوعي مما انعكس عمى ؛ أىدافيا

في في عدد محدود من الدروس لم تكن بالمستوى نفسو؛ مما أثر  إدارتين الوقتن أإلا  ،أىداف الدروس
فاعمة لمطالبات أثناء المناقشات الشفيية والأعمال تعميمية مساندة المعممات تقدم إنتاجية تمك الدروس. 

، إضافةً إلى مساندة والتصفيق وبمنح النجوم بعبارات الثناءالتعزيز والتشجيع التي يصاحبيا التحريرية 
 مساندة أن إلا، أثناء العمل الجماعي بصورة حفزتين عمى العمل والمشاركةا بعضً الطالبات لبعضين 

 أثر في تقدمين. الذي الأمر الدروس؛ غالبية في أقل بمستوى جاءت المنخفض التحصيل ذوات الطالبات
، كالاستنتاج، والتحميل، والنقد، والتفسير لديين يتم تحدي قدرات الطالبات وتنمية ميارات التفكير العميا

مما انعكس عمى توسعة مداركين العقمية ؛ المغة العربيةكدروس العممي في الدروس الممتازة والجيدة، 
  في بقية الدروس. تتفاوتفي حين  بصورة جيدة،

  
نشطة والأ ،المستوى متدرجة، من خلال الأسئمة الشفيية اليةفاعمالمستخدمة بالتقويم  تنوعت أساليب

مما ساىم في تعرف احتياجات الطالبات ؛ في معظم الدروسالتحريرية الفردية والجماعية، بطريقة مستمرة 
كمفن الطالبات بالأنشطة والواجبات المنزلية المتنوعة المشار إلييا في يكما  والتخطيط ليا في الدروس،

التغذية الراجعة مع تقديم ويتم تصحيحيا بصورة منتظمة  ،غالبيتيا التمايزفي  ىراعيخططين، والتي 
 كسابين الميارات المختمفة.ا  و حسب فئاتين، ؛ مما ساىم في تقدمين والعبارات التعزيزية

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 4الحكم: 
الاحتفالات فيمين لحقوقين وواجباتين بمشاركتين في  ينم  وت   نتماء لدى الطالبات،لاعزز المدرسة روح ات  

 والتعبيرالصفوف، بممواطنة لأركان وتخصيص ، والمواطنة الانتماءمجنة ك ،، والمجان المدرسيةالوطنية
رشادية الجداريات الإ نشرىاضافة إلى إ. بالمدرسة عن حبين لموطن في ركن خاص بكتاباتين ورسوماتين

الأمر الذي انعكس عمى تطورىن ؛ "الآداب وحقوق الطالبات" كجداريةوالتراثية اليادفة، والتوعوية 
بكفاءة عالية،  ل مرافقيا المختمفةوتفعّ  ببيئتيا،كبيرًا تولي المدرسة اىتمامًا الشخصي بصورة جيدة. 

  .في بيئة مثرية ومحفزة لمتعمم الطالبات إضافة إلى احتفائيا بأعمال، مركز مصادر التعمم كتفعيميا
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مور لأولياء الأعمل ورش وعقد  منيج الرياضياتك ،الحديثة منيا خاصةً  ،ىج قيد المراجعةايتم وضع المن
لمصف  "اء العمومفض"كمذكرة  ،مذكرات توضيحيةعمل بكما في مادة العموم، بسّط ت  عزّز و ت  كما  عنيا،

 متنوعة تعميمية خبرات تقدم المدرسة معظم الطالبات.توسعة مدارك الثالث الابتدائي؛ مما ساىم في 
أقرأ "، و"اتصغير البأقلام  مشروع"في  نتيشارك، كمتتناسب مع احتياجاتين التعميمية لمعظم الطالبات

ذوات الطالبات كما تشارك  ،في العموم "لمة الصغيرةاالع"وبرنامج  ،في المغة العربية "ستمتعأوأفيم و 
وبرنامج التربية الخاصة لطالبات صعوبات  ،"في رحاب لغتي الجميمة"في مشروع التحصيل المنخفض 

 لينوفق ميو  ،في عدد من الأنشطة والبرامجمشاركة الطالبات المتفوقات والموىوبات  تتمكما  ،التعمم
؛ مما عزز من خبرات واىتمامات شغال اليدويةوالأ ،والرسم ،جالات الإلقاء الشعريمك ،واىتماماتين

إضافة ، جيد في دروس الحمقتين بشكلٍ  وواقع الحياة المواد. برز الربط بين الطالبات بصورة جيدةمعظم 
  وميارة تجويد القرةن الكريم.، ميارة الحاسوبك، بصورة كبيرة لميارات الحياتيةاالطالبات  اكتسابإلى 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد  2الحكم:
د دطالباتيا المدرسة  ئيي  ت   متنوع، يتخممو تعدريفين وأوليداء أمدورىن بمرافدق المدرسدة  فاعلتييئة  برنامجب الج 

قامدددة المسدددابقات وت عددددّ طالبدددات الصدددفيين . اسدددتقرارىن سددداىم فدددي سدددرعةممدددا ؛ وقوانينيدددا، وتوزيدددع اليددددايا، وا 
، وعددرض تجربددة لطالبدة فددي الصددف الرابددع، بتقددديم المحاضدرات الثالدث والسددادس لممراحددل التعميميدة التاليددة،

 .تييئةً للانتقال إلييا؛ لمدارس اعدادية الميدانية والزيارات
 

، والعمددل المسدداعدات الماديددة والعينيددة، كتددوفير يدداتمبيالاحتياجددات الشخصددية لمطالبددات، و المدرسددة تحصددر 
 بتقدديم الإرشداد والنصدح عند تعرضين لممشكلات عمى تذليل الصعوبات التي تواجو تقدم الطالبات خاصةً 

؛ لتعزيددز القدديم السددموكية ؛الإرشددادية، وتفعيددل الحصددص و"الصددف المميّددز" "بنددك التميّددز" لمشددروعكتفعيميددا 
ص المدرسدددة الاحتياجدددات التعميميدددة تشدددخّ . يجدددابي عمدددى تطدددورىن الشخصددديإ الأمدددر الدددذي انعكدددس بشدددكلٍ 

مددا يقدددّم لمطالبددة و  ،صددعوبات الددتعممطالبددات كبرنددامج التربيددة الخاصددة ل ،، وتمبييددا بصددورة فاعمددةلمطالبددات
بمددا و ، ، وقصددص مكتوبددة بمغددة برايددلتعميميددة الكفيفددة مددن مسدداندة متميددزة يددوفّر ليددا مددا تحتاجددو مددن ألعدداب
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 تدتمكمدا . "العصدا البيضداء"كمشداركتيا فدي يدوم  ،ويبدرز جواندب التفدوق والموىبدة لددييا ،يتلاءم واحتياجاتيا
"لغتي نبض  كمسابقة في الفعاليات الداخمية والمسابقات الخارجيةالطالبات المتفوقات والموىوبات مشاركة 

 .الحياة"، التي حصدن فييا المركز الثاني
 
المقداءات التربويدة، واليدوم كعددة، قندوات وعبدر  الطالبدات مدع أوليداء أمدورمنتظمدة  بصورةٍ المدرسة تواصل ت

لبنددداتيم والشخصدددي كددداديمي م الأدالتقددد انعكدددس عمدددى ممددداالمفتددوح، ووسدددائل التواصدددل الاجتمددداعي الحديثدددة؛ 
بمتابعددة الصدديانة الدوريددة لمرافقيددا، لصددحة والسددلامة مور اأبددكبيددرًا ا اىتمامًدد المدرسددةتددولي  واضددحة. بصددورةٍ 

بصدورة وتعزيدز الصدحة المدرسدية عبدر مراقبدة المقصدف المدرسدي  ،وتدريب منتسباتيا عمى عممية الإخدلاء
  الميدالية الفضية في مسابقة المدارس المعززة لمصحة.إحراز المدرسة  ساىم فيمما ؛ مستمرة

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 4الحكم: 

لممدرسة رؤية ورسالة تشاركيتان، تركزان عمى تجويد الخدمات التربوية المقدمة لمطالبات سعيًا إلى 
بارز عمى أدائيا العام. تمتمك القيادة العميا بالمدرسة وعيًا واضحًا بمواطن قوتيا  التميز، انعكستا بشكلٍ 

التحسين في بمشروعات استمارات التقييم المرتبطة  المدرسة توظف. تطويرإلى تحتاج وتمك التي 
 في بناء توصيات المراجعة السابقةاستفادتيا من تشخيص واقعيا بدقة، وتحديد أولوياتيا، إلى جانب 

، ذات مؤشرات أداء واضحة، ت رجمت ضمن خطط الأقسام عامةستراتيجية تضمنت أىدافًا إخطة 
الاستفادة من نتائج ىذه المتابعة في  إضافة إلىمستمرة،  بصورةٍ  ،ابعة تنفيذ إجراءاتياالتشغيمية، وتتم مت

 .بالمستوى الجيد مجالات العمل المدرسي كافةتحسين مستوى الممارسات التعميمية، وانعكاسيا عمى 
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، وتكرمين بشيادات في المناسبات المختمفةمنتسبات المدرسة، حيث تحتفل الإدارة تسود العلاقات الطيبة 
ذوات الكفاءة منين؛ ممعممات عن تفويض الصلاحيات ل لًا "يوم المعمم"، فضتكريمين في ك والتقديرالشكر 

عمى رفع الكفاءة المدرسية نقص القيادة الوسطى. تحرص القيادة  في ظلّ  ياتالأول اتالمعمملمقيام بميام 
القيادة الوسطى، حيث تشاركين في تقييم الزيارات منسقات المواد في المينية لممعممات، بالتعاون مع 

الصفية، وتسعى لتأسيس مبدأ "توطين التدريب" بين منتسباتيا، بمشاركتين في تقديم ورش العمل 
التعاوني"، و"إدارة الوقت" و"ماىي القوانين  ا، مثل: "إستراتيجيات العملوالحمقات النقاشية داخميًّ وحضورىا 
 خاص. منين بشكلٍ المعممات الجدد تطوير أداء ي فالتي ساىمت الصفية؟"، 

 
مدرسة وتحويميا وظف المدرسة مواردىا المادية والتعميمية بالصورة المثمى؛ بإغلاق أجزاء من ممرات الت  

. النقص في مرافقيا التعميمية؛ بتوفير غرفة صغيرة كبديل عن مختبر العموم سدّ غرف لممعممات، و إلى 
يا تستثمر مبانييا وساحاتيا بفاعمية، في تقديم صالة رياضية بالمدرسة، إلا أنّ  وعمى الرغم من عدم توافر

مما أثرى الأنشطة اللاصفية، كتفعيميا مركز مصادر التعمم، والصف الإلكتروني، ومعمل التربية الأسرية؛ 
 المنيج الدراسي بصورة جيدة. تقديم

 
؛ بتوظيف استبانات الرضا، المقدمة دمات المدرسيةتستطمع المدرسة ةراء الطالبات وأولياء أمورىنّ في الخ

اتيا، كتنظيم جدول الدروس اليومي إمكانوالمقاءات المباشرة، ومجمس الآباء، وتستجيب لمقترحاتيم حسب 
 مع مؤسسات المدرسة من قبل الطالبات، وتجميل أحد جدران المدرسة بالموحات التعميمية. تتواصل

تعزيزًا لخبرات الطالبات التعميمية، كمساىمة مركز سترة الصحي في المحمي بصورة جيدة؛  المجتمع
 الفعاليات الصحية بالمدرسة، ومشاركة مركز رعاية المسنين في الاحتفال بعيد الأسرة.

 
كمجمس الإدارة، وفريق التحسين الداخمي؛ لمتابعة تنفيذ  ،ف المدرسة مجالسيا الفنية والاستشاريةتوظّ 

الخارجي ىم فريق التحسين اسير العمل المدرسي، كما يسحسن تطويرية، وضمان الأقسام لممشروعات ال
في دعم جيود المدرسة، وتبادل الآراء معيم حول فاعميتيا خلال حوارات الأداء؛ الأمر الذي انعكس 

 فاعل عمى الممارسات التربوية والتعميمية بالمدرسة. بشكلٍ 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  وتوظيفيا لنتائج التقييم الذاتي  ر،إلى تطوي تحتاجإلمام قيادة المدرسة بمواطن القوة، وتمك التي
 جيةيستراتفي بناء الخطة الإ

  ا وعممين معً واحترامين لمعمماتين وتصرفين بوعي، الإسلامية تحمي الطالبات بالأخلاق والقيم
 بانسجام 

  ا بتقدم لإحاطتيم عممً أمورىن اصل مع أولياء التو مساندة الطالبات عند تعرضين لممشكلات، و
 بناتيم.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 عمىوالتعمم، والتركيز بصورة أكبر عمميتي التعميم  تطوير: 
 المغة الإنجميزيةمادة في  كساب الطالبات الميارات الأساسية، خاصةً إ 
 الطالبات ذوات التحصيل المنخفض مساندة 
  الطالباتتحدي قدرات. 

 بالمشاركة في البرامج والأنشطة الصفية  ينحماست الطالبات واىتماماتين، وتعزيز تنمية خبرا
 واللاصفية

  ّالمتمثل في المعممات الأوليات لممواد الأساسية، في المغة و النقص في الموارد البشرية،  سد
 والرياضيات. ،والعموم ،الإنجميزية


