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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة النزىة الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2004

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (80-8الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 523 المجموع 523
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود تنتمي

عدد الشعب لكل صف  الصف 8 0 2 4 5 6 7 8 9 82 88 80
 عدد الشعب 3 2 3 3 4 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 17، إدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 45

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 إدارة المدرسةالمدة التي قضاها المدير في  سنتان
الامتحانات امتحانات وزارة التربية والتعميم لمغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، و 
 الامتحانات الخارجية الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات، وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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 صعوبات التعممذوو 
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
38 3 70 67 

  المستجدات الرئيسة في المدرسة .13/2014مساعدة بداية العام الدراسي الحالي تعيين مديرة مدرسة 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
السابقة في مارس  المراجعةالمراجعة مع مستوى أدائيا في ىذه توافق مستوى أداء المدرسة المرضي في 

والقيادة  ،إرشاد الطالبات ومساندتين، وتعزيز المنيج :، فيما تغير مستوى أدائيا الجيد في مجالات2010
، إلا ستراتيجيلإافعمى الرغم من دقة التقييم الذاتي والتخطيط ؛ إلى المستوى المرضي والإدارة والحوكمة

ر في تطبيق برامج رفع الإنجاز الأكاديمي، أثّ ، إجراءات الخطط التشغيمية ومتابعتياتنفيذ  في تفاوتالأن 
التدريس،  ستراتيجياتإلتفاوت في فاعمية ا إلى لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض، إضافةً  خاصةً 

 يناكتسابو  ،الدروس مجرياتمع الطالبات في تفاعل ر الذي أثّ و لتقويم الفاعل؛ اوالمساندة التعميمية، و 
تتصرف الطالبات ميارات المغة الإنجميزية في الحمقتين.  لا سيماالميارات الأساسية في المواد الأساسية، 

النصح لبرامج و  ؛الدراسي ومثرية لممنيجالتعمم،  نحوبوعي ومسؤولية ويعممن معًا بانسجام في بيئة محفزة 
 اجيدً ا رضً الأمر الذي حاز  ؛في دعم تقدم طالبات التربية الخاصةفي تعزيز ذلك، و  واضحدور والإرشاد 

 من الطالبات وأولياء أمورىن.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى المستوى تغيرت قدرة المدرسة عمى 

مبنية عمى تقييم ذاتي دقيق شامل،  ستراتيجيةإخطةً  المدرسة تتبنىحيث  المرضي في المراجعة الحالية،
ن، يعمميات التميتحسين البيئة المدرسية، و ووجيت جيودىا نحو ، ركزت عمى أولويات العمل المدرسي
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في إحداث أثر  محددةالزمنية الجداول الوفق ومتابعتيا تنفيذ البرامج التطويرية في تفاوت الغير أن 
عدم استقرار بعض معممات المواد عن  فضلًا ، المنشودين في الممارسات التعميمية التحسين والتطوير

مستويات الطالبات تباين  مع، منين المستجداتفي الدروس، خاصةً تفاوت أداء المعممات و  الأساسية،
تمثل تحديات جميعيا  ؛في مادة المغة الإنجميزيةوانخفاضيا  ،في معظم المواد في الميارات الأساسية

عمى الرغم من أن ، تؤثر في جيود المدرسة عمى تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي لمطالبات
تدعم تعمم طالبات صعوبات و طالباتيا، وتوفر مناخًا صحيًا آمنًا لتعممين، تولي اىتمامًا بسموك المدرسة 

 خاص. والحالات الخاصة بشكل   التعمم
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
المتوسط من تتراوح ما بين أدنى  مستوياتفي الامتحانات الوطنية  الابتدائي طالبات الصف الثالث حققت
 حققتو ، 2012-2010 من خلال الأعواموضمنو، في مادتي المغة العربية والرياضيات  ،الوطني

قميلًا وأعمى من المتوسط الوطني تتراوح ما بين أدنى قميلًا مستويات  الابتدائي طالبات الصف السادس
 ،في ىذه الأعوام وأدناىا في المغة الإنجميزية ،علاىا في المغة العربيةأوكان  في نفس الأعوام، منو

 في المغة الإنجميزية. وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات الطالبات في أغمب الدروس، خاصةً 
 

خلال العام الدراسي  في معظم المواد الأساسية %98و %54تحقق الطالبات نسب نجاح تتراوح ما بين 
نسب النجاح المرتفعة تتوافق و ، لصف السادس الابتدائيبا، جاءت أقميا في المغة الإنجميزية 12/2013

الحمقة  وفي صفوف نسب الإتقان في الصف الأول، بينما تتفاوت في الصفين الثاني والثالثمنيا مع 
تعكس نسب النجاح والإتقان بتدائي. الا لصف السادسبافي المغة الإنجميزية انخفاضيا مع  ،الثانية

، وبعض والسادس الرابعمستويات أغمب الطالبات في الدروس الجيدة كدروس الرياضيات في الصفين 
نفسو في بالقدر ؛ نتيجة توظيف طرائق التدريس الفاعمة، إلا أنّ مستوياتين لم تظير دروس نظام الفصل
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ندة التعميمية والإدارة التفاوت في المساقمة مراعاة التمايز، و  ؛ نتيجةوغالبية الأعمال الكتابية بقية الدروس
متفاوتة في معظم المواد الأساسية، حيث الأساسية بصورة ميارات الظير أغمب الطالبات ت  الصفية. 

كالقراءة الجيرية والتعبير الكتابي، وبصورة  ،ميارات المغة العربية بصورة جيدة في الحمقة الأولى نتكتسب
ف ر والمفاىيم والمعاالضرب والقسمة،  :كميارتي ،الميارات الحسابية نوتكتسبمناسبة في الحمقة الثانية، 

في المغة الإنجميزية  ين فيبينما ظيرت ميارات، الجيد والمرضي المستويين: بين العممية بصورة متفاوتة
 .خاصةً ميارتي القراءة والكتابة، الحمقتين أقل من ذلك

 
في جميع المواد الأساسية في الحمقة الأولى وفي المغة العربية في  تستقر مستويات الطالبات المرتفعة

الحمقة  مستويات طالبات، بينما تتراجع 12/2013و 11/2012 لعامين الدراسيينا الحمقة الثانية في
الأمر الذي يتوافق مع تقدمين في غالبية الدروس،  ؛نجميزيةالإفي المغة  أكبروبصورة  ،العمومفي الثانية 
نتيجة تنوعّ  جيدة؛بصورة  الرياضياتدروس معظم  دروس نظام الفصل، وفي أغمب في نتتقدّمحيث 

وبصورة  ،في بقية الدروس والأعمال التحريرية بصورة ملائمةفيو تقدمن ي في الوقت الذيالأنشطة، 
 مراعاة الفروق الفردية.قمة ة الإنجميزية؛ نتيجة التفاوت في التقويم و محدودة في معظم دروس المغ

 
تتقدم الطالبات المتفوقات في أغمب الدروس بصورة جيدة؛ نتيجة تحدي قدراتين، وبصورة أقل خارج 

تتقدم طالبات صعوبات التعمم وفق قدراتين في في حين الدروس لتفاوت البرامج الإثرائية المقدمة لين، 
غير أنّ تقدم الطالبات ذوات التحصيل  تيجة المساندة التعميمية الفاعمة،التربية الخاصة؛ ن برنامج

 البرامج العلاجية.قمة و  لتفاوت المساندة التعميميةنظرًا تفاوت في الدروس؛ يالمنخفض 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الطلابية  تالجمعيافي  يساىمن، حيث المتنوعة في الحياة المدرسيةبمشاركاتين غالبية الطالبات  تستمتع

قيادتين لأنشطة الطابور الصباحي، إضافةً إلى ، والمرشدة الصغيرةالنظام، و الزىرات، : كجمعيات
الطالبات ت ظير  .الترفييية والتعميمية وأنشطة "فسحتي متعتي" ،ةالصباحي الإذاعة فقراتفي  تينامساىمو 
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المسؤولية خلال  وتحمل ،عمى العمل الذاتي ، وقدرةً مناسبةً أنفسينفي  المجموعات والمتفوقات ثقةً قائدات 
، ذوات التحصيل المنخفضلأنشطة الصفيّة الجماعية، ومساندتين زميلاتين او  المجمس الطلابي،قيادتين 

 في حين تتفاوت، كالطالبة المعممة الجيدة ةيالمواقف التعميم ستراتيجياتإتطبيق  ومشاركتين بحماس في
؛ التي تمثل أكثر من نصف الدروسو  ،في الدروس المرضية وغير الملائمة مشاركات بقية الطالبات

  ، والمساىمة بفاعمية في مجرياتيا.تولي الأدوار القياديةفي تفاوت الفرص المتاحة لين نتيجة 
 
 تتقيدن بقوانين المدرسة وتحافظن عمى مرافقياو في تصرفاتين، واضحًا ظير معظم الطالبات وعيًا ت  

 ،وبمواعيد الدروس؛ نتيجة فاعمية إجراءات متابعة التأخير والغياب ،، وتمتزمن بالحضور المنتظمونظافتيا
 اتتعاون الطالبات مع بعضين بعضً كمشروع "صباح الخير مدرستي". وتطبيق المشروعات التحفيزية، 

قائمة عمى الانسجام والاحترام المتبادل داخل الصفوف ن، و السموك الحس أساسيا ضمن علاقات
 ؛ الأمر الذي عزز"ممكة الأخلاق"كمشروع  ،الإيجابي البرامج المعززة لمسموكلجودة  اانعكاسً ؛ وخارجيا

  بالأمن النفسي. شعورىن من
 

لدى معظم الطالبات فيم جيد لتراث البحرين وثقافتيا، والتزام واضح بالقيم الإسلامية، ظير خلال 
الدليل "ومسابقة كفعالية "نقش الحناء"،  ،في الفعاليات الوطنية التراثية والشعبيةمساىماتين الفاعمة 

وأثناء ، التراثية المتعددة بالمدرسةالأركان جداريات الألعاب الشعبية، و  ينتوظيف إلى إضافةً  "،السياحي
 .مسابقات القرآن الكريمكاحتفالية "موسم الحج" و  ،الفعاليات الدينيةفي مشاركتين 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
، وشرحيا ،في عرض الدروس ينوحماس تينثقمن  وضح، ا بموادىن الدراسيةالمعممات إلمامً  ت بدي

حيث الرياضيات، نظام الفصل و في  الجيدة دروسالفي  خاصةً ، بالأمثمة المناسبةموضوعاتيا وتعزيز 
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من أجل التعمم، كالأسئمة  كانت الطالبات فييا ىن المحور، فاعمةة ساليب تعميميوأ ستراتيجياتإ يوظفن
، معارف بصورة جيدةالو مفاىيم المن اكتساب  ينمكنت ة؛والتعمم بالأقران، وتمثيل الأدوار، والطالبة المعمم

رة الذكية، والسبورة الفردية، كالعارض الإلكتروني، والسبو  متنوعةالتعميمية ال موارداليستخدمن كما 
 الطالبات، وتعزيز دافعيتين نحو المشاركة في مجرياتمعظم ساىمت في دعم تعمم ؛ والبطاقات التعميمية

 والموارد ستراتيجياتلإاو ظفت فييا ىذه الدروس المرضية وغير الملائمة التي  . بخلافتمك الدروس
قيادة العمل الجماعي أو  ية،يالمشاركة الشف عمى ، اقتصرت أدوار الطالبات فيياأقل فاعميةبأساليب 

 ياخاصةً في المغة الإنجميزية، وبعضإلمام المعممات ب الدروس تأثرت مجريات بعضو  ،واستعراض نتائجو
الآخر بالإدارة الوقتية لأنشطتيا التعميمية، حيث الإطالة في الأنشطة الاستيلالية، أو سرعة الانتقال بين 

ذوات  الطالبات ، وبخاصة  أىداف التعمم، وتحقيقين إنجاز غالبية الطالباتفي أثر ؛ مما ياجزئيات
 .التحصيل المنخفض

 
شارك الطالبات في أىدافيا، ويشجعنين تمواقف تعميمية منظمة،  - بشكل عام -تقدم غالبية المعممات 

؛ التجميعية كنماذج النقودكعبارات الثناء، والنجوم، والبطاقات  ،عمى تحقيقيا بالتحفيز المستمر والمتنوع
والفرص ين، فئات التعميمية لمطالبات عمى اختلاف تينمساندتفاوت ت في حين، يابما يعزز أدوارىن في

 منين حيث تحظى المتفوقاتراتين وتنمية ميارات التفكير العميا لديين، دلتحدي قيقدمنيا لمطالبات التي 
، ويستفدن من فرص تنمية ميارات التحميل بالنصيب الأكبر من الدعم والمساندة في غالبية الدروس

 قدراتين عمى فيما اقتصر تحدي ،والتركيب والتفسير والاستقصاء في دروس العموم والرياضيات خاصةً 
 .الأسئمة الشفيية الموجية، وتقديم بعض الأنشطة التحريرية المتمايزة في ظاىرىا

 
مبي تلا  ا، غير أنيبعضياي راعى التمايز في التي الواجبات المنزلية و  بالأنشطة كمف الطالباتت  

 ،والمغة الإنجميزية العموم تيكما في ماد بالقدر الكافي، المختمفة ينفئاتلمطالبات ب الاحتياجات التعميمية
التغذية الراجعة  عن تفاوت ة أحيانًا، فضلًا يقدقبصورة غير منتظمة، وغير متابعتيا وتصحيحيا، يتم و 

 توظفوتحسن أدائين. الطالبات  دعم تعممعمى دورىا في أثر ؛ الأمر الذي بخصوصيا المقدمة
، إلا الدروسبعض في  اجماعيً ا و فرديً  بفاعمية، ويطبقنيا تقويم منوعة شفيية وتحريريةأساليب  المعممات

ة الشفيي اتعمى التقويملاعتماد المعممات فييا في بقية الدروس لم تكن بالمستوى نفسو؛ نظرًا  فاعميتياأن 
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؛ تمبية احتياجاتين التعميميةفي  امن نتائجي الاستفادةتتم لا التي لا تشخص مستويات الطالبات بدقة، و 
 .، لا سيما الطالبات ذوات التحصيل المنخفضالتقدم الذي يتناسب مع قدراتين ينقيتحقفي مما أثر 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
 الوطنيةفي الفعاليات  الفاعمة بمشاركتين ؛الولاء والمواطنة قيمو  ،البحرينيةالطالبات ىوية تعزز المدرسة 

 معرفتين يتنم  و متحف قمعة البحرين"، "كزيارة والزيارات الميدانية  ميثاق العمل الوطني"،"ميرجان ك
برامج الإذاعة و  بوثيقة "حقوقي وواجباتي"، نحو مدرستين ومجتمعين المحمي بمسؤولياتين والتزامين

 .استيلاك الماء والكيرباء" كعرض "ترشيدالصباحية اليادفة 
 
 "كصديقات مركز مصادر المدرسية، انلمجازز خبرات الطالبات واىتماماتين بمشاركتين في أنشطة ع  ت  

برامج  مواىبين ضمني وتنم  ، "ميرجان العروض الرياضيةك" والميرجانات، ، و"الإذاعة المدرسية""التعمم
 ،"الخطابة" والخارجية كمسابقةوالأنشطة الداخمية "، بأناممي أ بدعمتميزة النزىة"، و"التفوق والموىبة "

البرامج  وتتفاوت فاعمية ،في الحمقتين طالباتالمن  اقتصرت عمى فئاتإلا أنيا ؛ ومعرض "العموم المرحة"
واستمراريتيا، فيما يدعم برنامج صعوبات التعمم  ؛ لعدم ثباتياالعلاجية المقدمة لذوات التحصيل المنخفض

 طالبات التربية الخاصة بصورة  أفضل.
 
ظات و ممحجل الس  ت  ، و الأول والسادس ينالرياضيات لمصف يمنيجتحميل ك ،حملالمناىج وت  بعض ع راج  ت  

مما ؛ المتمايزةالأنشطة بعض إعداد  في من نتائج التحميل الاستفادةوتتم الثقافة العددية،  منيجحول 
 ينلدعم تقدمفي بعض الدروس، إلا أنيا لم تكن كافية  ينوتقدمالطالبات انعكس أثرىا عمى مستويات 

الميارات الحياتية،  ينإكسابب ت عد المدرسة طالباتيا لممراحل التالية من التعميم .فئاتينعمى اختلاف 
والميارات المعارف الربط الم خطط لو بين  قوي طب   ،مناسبةكتقنية المعمومات وحل المشكلات بصورة 

عمم بلادي في الاجتماعيات وأركان الإسلام في التربية بين ، كالربط الدروسفي متفاوتة بصورة  
 .الإسلامية
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وجدارياتيا بتوظيف مرافقيا وأركانيا ف البيئة المدرسية الجاذبة في إثراء المنيج وتعزيزه بصورة  جيدة، ت وظ  
الرقعة  ةركتين في توسع، ومشاإنجازات الطالبات الكتابية والفنيةبوالاحتفاء  ،في المواقف التعميمية
 الخضراء بالمدرسة.

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
مرافقيا وأنظمتيا؛ ساىم في بفين يعر يشمل تبرنامج تطبيق بطالباتيا المستجدات بالمدرسة  ترحب

المجمس طالبات التعاون مع ب خلال العام الدراسيإلييا يي ئ الوافدات ت  و  ،استقرارىن واندماجين معًا
 أنظمة التقويم التربويب الثالثالصف طالبات  المواتي يساىمن مع المعممات والإرشاد في تعريف ،الطلابي

السادس الصف ئ طالبات ييَّ مناىج. كما ت  التعريفية بالورشة والخلال الحصص الإرشادية  ،لمحمقة الثانية
 ."لممستقبل طريقك  " برنامجب امينيً ين وجَّ ، وت  الإعدادية القيروان ةمدرسة زيار ب
 
 ت ساندف، والمسحية تائج الاختبارات التشخيصيةالتعميمية، وفق ن احتياجات الطالباتالمدرسة  ددح  ت  

"لنبدع معًا في حصص تعميم المتنوعة، كمشروع  الفعاليات في نيشاركت  والموىوبات، و  المتفوقات
صقل تقدمين، و الأمر الذي ساىم في  التعمم أسبوعيًا بفاعمية؛دعم تعمم طالبات صعوبات ت  و ، التفكير"

شخصياتين، في حين تفاوتت الأقسام في فاعمية برامجيا العلاجية وفي المساندة الصفية لمطالبات ذوات 
 .إنجازىن الأكاديمي فيأثر مما  ؛التحصيل المنخفض

 
 ينتحالامشكلاتين و  تتابعو  ة منين صحيًا،ت قدم المدرسة المعونات العينية لمطالبات وترعى الفئات الخاص

ساىم في دعم ؛ مما أنا عندي مشكمة"و" ،"منضبطة النزىة" ي:كبرنامجالإرشادية  البرامجتقديم السموكية، ب
الحصص المكتبية  عبرالمدرسة معيم تواصل  بقوةأشاد أولياء الأمور وقد . سموك الطالبات وانضباطين

طلاعيم عمى لإ؛ "يدًا بيد لنرفع مستوى ابنتنامشروع "ضمن  المتخصصة المقاءات التربويةالمجدولة، و 
 مستويات بناتيم أكاديميًّا وشخصيًّا.
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اللافتات الإرشادية والعبارات  وتوزع، في مرافقيا الأمن والسلامة بدقة صيانة مبانييا وأمورالمدرسة  تتابع
تعودىن عمى كما بانتظام،  عمى عممية الإخلاء منتسباتيا وتدرب الأكاديمية،في المباني التوعوية 

مما ساىم في توفير بيئة  ؛معرض "نزىتي صحتي"صحية كالفعاليات التنفذ العادات الصحية السميمة، و 
 .صحية آمنة

  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

بصورة  يماترجمتتمت نجاز وتجويد نوعية التعميم، تركزان عمى الإتشاركيتان ورسالة  لدى المدرسة رؤية
جوانب ت قيّم المدرسة عبر لجنة التقييم الذاتي  ا.الصفوف وخارجي في ميةميعتالفي الممارسات  متفاوتة

، كتقييم برامج التمين والزيارات الصفية، شاملًا الفعاليات والأنشطة تقييمًا دقيقًا العمل المدرسي، و 
تقييم أدائيا مشروع المدرسة البحرينية المتميزة في وتستفيد من مع أولياء الأمور، المختمفة والمقاءات 
 تياخط، وبناء في تحديد أولوياتيا ووتوظف نتائجلأطراف المعنية بالمدرسة، قياس رضا االعام، و 

إجراءات تنفيذ الخطط إلا أن  ،الأداء العام، وتطويرهعمى تحسين أىدافيا العامة  ركزتالتي ، ستراتيجيةلإا
 تحقيق التطور المرتقب. فيلم تكن كافية؛ مما أثر  العمل المدرسيآليات التشغيمية، ومتابعة 

 
بتشجيعين وتكريمين بشيادات الشكر ولوحات  المعمماتالجوانب الإيجابية لدى القيادة العميا  ت عزز

بعض  ياتفويضك ،فق القدرات والكفاءات المتوافرةتفويض الصلاحيات و دوار و وتوزيع الأ الانضباط،
، كما في الوسطى القيادةفي لسد النقص في بعض كوادرىا ؛ لمقيام بأدوار المعممات الأوليات معمماتيا

خلال الزيارات الصفية، وتحصر احتياجاتين أداء المعممات تقيّم كما  .قسمي: المغة الإنجميزية والعموم
، "معايير التعمم التعاوني" التدريبية التالية: ورشال، كبرامج التمينبمشاركتين في  ،تمبيياو  التدريبية،

 ،والزيارات الصفية والتبادلية ،ضافة إلى الحمقات النقاشيةإ "،التدريس من أجل التعمم"، و"التعميم المتمايز"و
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ئين، وعدم استقرار الييئة مستويات أدا تفاوتإلا أن  ،لمعممات المستجداتلتميين ا ؛"المعمم الشريك"و
فادتين ل من تمكنين قمّ  ؛التعميمية بالمدرسة  إنجازفي ؛ الأمر الذي أثر التطويرية البرامجتمك من وا 

 نجميزية.دروس المغة الإ خاصةً ، الحمقتين دروسالطالبات في غالبية 
 

خدمةً لمعممية التعميمية، وتفعّل مرافقيا  ؛بصورة مناسبةوالتعميمية المادية توظف المدرسة مواردىا 
 ادعمً التعميمية ضمن جداول تشغيل ثابتة كمركز مصادر التعمم، ومختبر العموم، والتصميم والتقانة؛ 

تعاونيا مع مع مؤسسات المجتمع المحمي وبعض الجيات الخارجية، كتتواصل كما  .الأكاديميةلأقسام ل
خبرات ل ا؛ دعمً في توعية الطالبات سموكيًا المجتمعخدمة وشرطة ، في تنفيذ عممية الإخلاء الدفاع المدني

بتفعيميا مجمسي رىن، راء الطالبات وأولياء أمو لاستطلاع آتسعى المدرسة وتعزيزىا بصورة ثرية. الطالبات 
، ، والفعاليات المدرسيةفي تقييم المقاءات التربوية استبانات الرضا، ومشاركتيم طبيقوتالطالبات والآباء 

عادة جدولة لمطالبات،  امتحان المنتصفتستجيب لآرائيم في حدود ما ىو متاح، كتعديل جدول و  وا 
 .مورولياء الأعند رغبة أنزولًا  ؛الحصص المكتبية لمعممات كل صف

 
العمل  متابعة وتقييم في الخارجي التحسين فريقبالتعاون مع ، المجنة الفنيةو  مجمس الإدارةيساىم 
 الرئيسةالقضايا  ت ناقش، حيث وحوارات الأداء الدورية الاجتماعات :بصورة مناسبة، من خلال المدرسي

، ومتابعة المجان ين المختمفةفئاتالطالبات بمتابعة برامج دعم ، و الطالبات نتائجكتحميل بالمدرسة، 
؛ إلا أن أثر ىذه المتابعة لم يظير بصورة كافية عمى جميع مجالات العمل المدرسي، والأنشطة الطلابية
 ا.أكاديميً  ، وتقدمينإنجاز الطالباتب وخاصةً المرتبطة
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  عند لمطالبات تقدم طالبات صعوبات التعمم خارج الدروس، وفاعمية برامج النصح والإرشاد
 تعرضين لممشكلات

 تصرف الطالبات بوعي ومسؤولية في الدروس وخارجيا، وفيمين لحقوقين وواجباتين 

 التوظيف الفاعل لمبيئة التعميمية في تعزيز المنيج، والاحتفاء المتنوع بأعمال الطالبات. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ًرفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية الميارات الأساسية في المواد الدراسية خاصة
 المغة الإنجميزية في الحمقتينميارات 

  محددةالزمنية الجداول الوالخطط التشغيمية وفق  ستراتيجيةلإامتابعة آليات تنفيذ الخطة 

  بحيث تشملبدرجة أكبر، تطوير عمميتي التعميم والتعمم: 
 ةً لاحتياجات الطالبات التعميميةتوظيف الأنشطة الصفية المتمايزة، وتقويميا بفاعمية؛ تمبي 
 ذوات التحصيل المنخفضالطالبات  ةدعم ومساند 
 تفعيل أدوار الطالبات في الدروس 
  الدروس.فاعمة؛ لضمان تحقيق أىداف الالإدارة الصفية 


