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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المحرق الثانوية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2000

 الفئة العمرية سنة 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (15-1الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 823 الإناث - المجموع 823
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة  المتوسطالدخل  ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 5 0 4 2 6 2 8 9 13 11 15
 عدد الشعب - - - - - - - - - 10 9 9 دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية افنيًّ  15و، ينإداري 6
 عدد الهيئة التعميمية 85

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 إدارة المدرسةالمدة التي قضاها المدير في  ثلاثة أشير

الخاصة بالييئة الوطنية والامتحانات الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا حسبأعداد الطمبة  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- - 16 97 

 13/2014 في العام الدراسي الحالي ات جديدة في المدرسةتعيين: 
 مدير مدرسة -
 معموملمعمم أول  -
 من كلّ  فيوواحد في المغة العربية، ن ياثن :معممين مستجدين ةخمس -

 الاجتماعيات.و ، ةنجميزيلإاوالمغة العموم، 

 الرئيسة في المدرسةالمستجدات 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

  

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم :4
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم :4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 4 4
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 المراجعةأحكام 
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
توافق مستوى أداء المدرسة العام غير الملائم في ىذه المراجعة، مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة 

التطور  :ارتقى مستوى أدائيا في وقدكافيًا، في آخرىما ، بعد زيارتي متابعة، كان التقدم 2010بريل في أ
مرضي؛ المستوى الملائم إلى المستوى غير الرشاد والمساندة من يج، والإن، وتطبيق الملمطلاب الشخصي

في ثقة  يمأظير أغمبو  ،عند تعرضيم لممشكلات المقدم لمطلاب، خاصةً  والإرشاد، نظرًا لمجيود المبذولة
بعلاقات ة يفعاليات المدرسالويشاركون في  ولحقوقيم وواجباتيم، لثقافة البحرين وتراثيا،مًا أنفسيم، وتفيّ 

كاديمي لمطلاب، وجودة عمميتي التعميم والتعمم في حين جاء الإنجاز الأ، ، ويعممون معًا بانسجامطيبة
 في خاصةً ساسية، بعض الميارات الألانخفاض مستويات الطلاب في  بمستوى أقل من المتوقع؛ نتيجةً 

إضافةً إلى تفاوت فاعمية ، قمة الاستفادة من نتائج التقويم في تمبية احتياجاتيم التعميميةلو ، الإنجميزيةالمغة 
 ،في الدروس والبرامج العلاجيةالمتدني ذوي التحصيل  المختمفة، خاصةً بفئاتيم مطلاب لالمقدمة المساندة 

 .بالمستوى المرضي المدرسة ا تقدموعمّ  الطلاب وأولياء أمورىمرضا جاء وقد 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
في المراجعة السابقة، غير الملائمة توافقت قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسين والتطوير، مع قدرتيا 

، المدرسيةنشطة الأتنويع وانضباطيم، و ة جيودىا عمى تحسين سموك الطلاب حيث ركزت القيادة المدرسيّ 
ثراء البيئة بالأركان ال لم تكن مؤشرات الأداء ستراتيجية إبناء خطة  تعميمية لتعزيز المنيج، إلى جانبوا 

وتقييم أداء  ،فيما يتعمق ببرامج التنمية المينية ، خاصةً لم تكن فاعمة تابعةلماآليات أن كما ، دقيقة فييا



 

 6                                                                                               الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013نوفمبر  27-25 –مدرسة المحرق الثانوية لمبنين  –تقرير المراجعة 

إضافةً إلى  .لمطلاب الأكاديميالإنجاز  أثّر فيمما  ؛التقييم الذاتيمن نتائج  الاستفادةالمعممين، و 
في مادة  ساسية لدى الطلاب، خاصةً التحديات التي تواجييا المدرسة، والمتمثمة في: ضعف الميارات الأ

المتمثل في معمم  وتباين مستوى أداء المعممين في الدروس، والنقص في الموارد البشريةنجميزية، المغة الإ
والتطوير غير عمى التحسين نجميزية؛ جميعيا عوامل تجعل قدرة المدرسة الإو العربية  تينأول لمادتي المغ

 ملائمة.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم  4الحكم: 
العام لمدارس البحرين في جميع مساقات  يحقق الطلاب في الامتحانات الوزارية نتائج أقل من المتوسط

يحققون نسب نجاح مرتفعة و  ،12/2013التجارية في العام الدراسيالمساقات ومعظم  ،المواد الأساسية
تقان في أغمب مساقات العموم لممسار العممي، تتوافق مع نسب الإ ،في معظم مساقات المواد الدراسية

التجارية، وقد عكست مستويات أغمب الطلاب في المساقات الكيمياء والأحياء، وأغمب في  خاصةً 
في حين  ،في العموم والمواد التجارية في المسارين العممي والتجاري خاصةً  ،المرضيةو  الجيدة الدروس

في  والعربية والرياضيات خاصةً المغتين الإنجميزية تتباين نسب النجاح والإتقان بدرجة كبيرة في مساقات 
عكس ىذا التباين المستويات وقد والتجاري، والمساقات المشتركة في المستوى الأول،  المسارين الأدبي

المنخفضة لمطلاب في الدروس غير الملائمة التي مثمت ثمث الدروس، والتي تركّزت في جميع المواد 
ء والرياضيات في المسار التجاري، وفي الفيزياالإنجميزية الأساسية في المسار الأدبي، وفي المغة 

والرياضيات في المستوى الأول؛ نتيجة تفاوت فاعمية عمميتي التعميم والتعمّم، وضعف الميارات الأساسية 
 .لمطلاب

 
يكتسب أغمب طلاب المسارين العممي والتجاري، ميارات المغة العربية بصورة مرضية، كالقراءة الجيرية 

في المستوى الأول، بينما جاءت الميارات المكتسبة في المسار  خاصةً ا والكتابة، وتحميل السيرة أدبيًّ 
 ،طلاب المسار العممي مستويات مناسبة في القراءة الجيرية يحققو  ،الأدبي بصورة غير ملائمة
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نجميزية، وبصورة أقل من المتوقع بكثير في المسارين الأدبي والتجاري. والكتابة في المغة الإ ،والتحدث
لمستويين الثاني في المسار العممي الميارات العممية والرياضيات بصورة مناسبة يكتسب أغمب طلاب ا

والثالث، كميارة استنتاج التفاعلات المائية، وتحديد الصفات المرتبطة بالجنس، وتركيب دالتين، ويتباينون 
والفيزياء بالمستوى مساقي الرياضيات في اكتسابيم لمميارات  ويقلّ يم الميارات الفيزيائية، في اكتساب

الأول. يكتسب طلاب المسار التجاري الميارات التخصصية بصورة ملائمة، كحساب الفائدة المركبة في 
 .الرياضة المالية

 

، وتتقدم في 2013إلى  2011تستقر نسب النجاح المرتفعة في المواد التجارية لثلاثة أعوام متتالية من 
تراجع ترتيب قد و  ،نجميزيةالرياضيات، والمغتين العربية والإات مساقمساقات العموم، بينما تتذبذب في 

خمس من أصل  مركز المدرسة مقارنة بالمدارس الثانوية من الرابع والعشرين إلى الثامن والعشرين
ا في أغمب الدروس والأعمال الكتابية، ا مرضيً يحقق طلاب المسار العممي تقدمً  .مدرسة ثانوية وثلاثين

في المستوى  خاصةً  ،غير ملائم في جميع المواد الأساسيةبمستوى بينما جاء تقدم طلاب المسار الأدبي 
نجميزية والرياضيات في المسار التجاري؛ نتيجة عدم فاعمية التقويم في تمبية الثالث، وفي المغة الإ

 .التعميميةالطلاب احتياجات 
 

م المتفوقون وفق قدراتيم بصورة مناسبة في الدروس والمراكز الإثرائية؛ نتيجة التفاوت في المساندة يتقدّ 
ا ا محدودً مً ا في حصص التقوية، وتقدّ ا متفاوتً مً تقدّ المتدني التحصيل  وبينما يحقق الطلاب ذو ، التعميمية

اندة التعميمية، والتفاوت في في المسارين الأدبي والتجاري؛ نتيجة ضعف المس في أغمب الدروس خاصةً 
 فاعمية البرامج العلاجية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
، "إنجاز"في الدروس الجيدة وحصص كما يساىم غالبية الطلاب بفاعمية وحماس في الحياة المدرسية، 

فرص الليم عندما تتاح  الإجابة عن الأسئمة ومحاورة المعممين فييا يتفاعمون فييا بمبادراتيم فيحيث 
الفرص المتاحة  قمةفي بقية الدروس؛ نتيجة ذلك التفاعل  قلّ ي، و المختمفة المواقف التعميميةالمناسبة في 

، وفعاليات الفسحة، ولجنتي خدمة ، كالمسابقات المتنوعةنشطة اللاصفيةفي الأ ونويشارك، لتعزيزىا
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بصورة مناسبة أثناء ، المسؤوليةل وقدرتيم عمى تحمّ  ،أنفسيمفي ثقتيم  ظيرتالمجتمع والكشافة. كما 
الطابور الصباحي، والمجمس الطلابي، وفي  برامجدارة إفي كما دوار القيادية، تولييم الأوعند  معًا، يمعمم

 ستراتيجيات التعميم والتعمم فييا.إنظرًا لتفاوت فاعمية  ؛الدروسبعض 
 

ممتمكات  سلامة في المحافظة عمىو  وخارجيا، في الصفوف وليةؤ تصرف غالبية الطلاب بوعي ومسي
 بفعل ؛الدروسبمواعيد و  بأنظمة المدرسة ولوائحيا، انضباطيم في الحضور، والتزاميمو ومرافقيا،  مدرسةال

 ،"جمل صفّ أمثل: مسابقة " ،تحفيزيةالمسابقات الرشادية التوعوية، وتنفيذ دارية، والبرامج الإالمتابعة الإ
جراءات إبعض الطلاب، ولممدرسة لدى بخلاف تسرب عدد من الطلاب أثناء الفسحة، وحالات التدخين 

 .؛ حدّت من انتشارىااا وتوعويًّ داريًّ إتتخذىا تجاىيم 
 

الجماعية، نشطة يبدي غالبية الطلاب احترامًا لبعضيم بعضًا ولمعممييم، ويعممون معًا بفاعمية في الأكما 
مر الذي عكس شعورىم بالأمن نشطة الرياضية بانسجام فيما بينيم؛ الأالأ والبرامج المدرسية، ويمارسون

وتنميتيا  يتم تعزيزىا ،سلاميةلقيم الإالتزامًا باو وثقافتيا، لتراث البحرين مناسبًا  افيمً ويظيرون  ،المدرسةفي 
حياء "بيت سيادي" :مثل ماكن التراثية،للأفقرات الطابور الصباحي، والقيام بالرحلات تمثيل في بال ، وا 

  .ة الشعبية"، وتفعيل حصص الثقافالعادات البحرينية من خلال فعالية "يوم شعبي
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
الأنشطة ، وتنفيذ تخطيطيم الدروسفي  بصورة مناسبة ظير بالمادة العمميةإلمام  المعممينلدى 

لكتروني كالعارض الإ ،، وتفعيل الموارد التعميميةمالتعمّ ، ومشاركة الطلاب أىداف الاستيلالية
 ميملماإانعكس كما  ،في المواقف التعميمية؛ مما أثار حماس أغمب الطلاب نحو المشاركة والمجسمات

فاعمة في إكساب معظم الطلاب الميارات والمفاىيم بمستويات فوق  ستراتيجيات تعميم وتعممإتوظيف في 
بخلاف ، والحوار، والعمل التعاوني، والطالب المعمم ،كالمناقشة المتوقع في الدروس الجيدة، وىي قميمة،

فييا كان  تعميم وتعمم ستراتيجياتإعمى  %80 أكثر من تالتي شكم ،يتم التركيز في بقية الدروسذلك، 
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المواد التجارية القائم تدريسيا مساقات واستخدام المغة العربية في بعض لمعرفة، محورًا في نقل االمعمم 
عممية التقويم في الاستفادة من و  ،والوقتية ةدارة الصفيّ الإ في تفاوتالإلى جانب  نجميزية،المغة الإعمى 

في المغة  ، خاصةً في المواد الأساسيةالميارات اكتسابيم ، إضافةً إلى ضعف المختمفةلجميع الفئات 
 .دبيقل من المتوقع، وفي أغمب دروس المسار الأأمستويات بنصف دروسيا  جاءتنجميزية، والتي الإ
 

نشطة، وتحفيز والأ ،ة، من حيث التدرج في تقديم المادة العمميّ مناسب   بشكل   يدير المعممون الدروس
رشادات والمساندة أثناء العمل ، إلى جانب دور المعمم الزميل في تقديم الإالمفظيةبالعبارات الطلاب 
 تفاوتوا في إدارتيمفي حين  ،سو ؛ مما رفع فرص مشاركة أغمب الطلاب في مجريات الدر الجماعي
 ىإل نشطة المختمفة، والبطء في الانتقال من موقف تعميميّ الأمناقشة  طالة فيحيث ظير فييا الإ ،الوقتية

. المتدنيطلاب ذوي التحصيل ال ، خاصةً عمى اختلاف فئاتيمر في مساندة الطلاب مر الذي أثّ ؛ الأخرآ
في الدروس الجيدة، مثل: تحميل الشعر في المغة العربية، واستنتاج  تنمية ميارات التفكير العميا تتم

نشطة الاستيلالية، وبعض في الأتركزت ممتفوقين لمحدودة ي المعمومات في العموم، كما تتاح فرص تحدّ 
 سئمة الشفيية.الأ
 

 ىخطط الدروس، التي يراعفي  يتم تكميف الطلاب بكمية مناسبة من الواجبات المنزلية المشار إلييا
تغذية التقديم في تفاوت المع  ،المساقاتفي أغمب  غير منتظمةبصورة  يابيو تصّ ويتم التمايز في بعضيا، 

 تنوعت أساليب التقويم لمتحقق من اكتساب الطلابوقد  ،في أعماليم ترشدىم إلى التحسنالتي راجعة ال
الاستفادة من  لا أنّ إ، ةوالجماعي ة، والفرديةوالتحريري ةلشفييلأساليب اكا ،المعارف وميارات الدروس

المتدني ذوي التحصيل ل جاءت متفاوتة، خاصةً  ،لمطلاب تمبية الاحتياجات التعميميةفي  نتائج التقويم
 .ييمالتقدم الأكاديمي لد حرازإ من قممت؛ مما منيم

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
في المجالات الرياضية، والثقافية، والاجتماعية، لتعزيز  م المدرسة العديد من الأنشطة اللاصفيةتقدّ 

، كالمسابقات الرياضية الداخمية أغمب الطلاب لالخبرات الحياتية والمعرفية، والتي تتناسب وميو 
والخارجية، وفعاليات الطابور والفسحة، والمسابقات الثقافية، مثل: مسابقة الشعر، كما توفر حصص 
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نجاز"، وتتاح فرص مناسبة لمشاركة "إو ""جموب ،لتنمية المواىب كبرنامج ؛مناسبة برامج "الإبداع"
، كمسابقة، "التصميم بالحاسوب" التي حققت فييا المدرسة الموىوبين والمتفوقين في المسابقات الخارجية

 مًا.مركزًا متقدّ 
 

، تمبيةً لاحتياجاتيم ل المدرسة محتوى بعض المناىج الدراسية، وتثري مضامينيا بالمذكرات التعزيزيةتحمّ 
يتم  بين المواد. متباينةوالتي كانت  ،ةفي التخطيط للأنشطة الصفيّ  التحميل من نتائج وتستفيد، التعميمية

، مع تفاوت التخطيط العموم والرياضياتبين مساقات  الربط بالحياة والمعارف في أغمب الدروس، خاصةً 
ن غالبية الطلاب من اكتساب يطريقة تقديم المنيج في تمك. تساىم الأخرىالمواد  مساقات والتطبيق في

 .، كإلقاء الشعر، وتقنية الحاسوببصورة ملائمة الميارات الحياتية
 

الفعاليات  مشاركتيم فيببالانتماء، وتشعرىم  لمطلاب الوطني لممدرسة برامج تعزز من خلاليا الحسّ 
حياء إلى جانب ، فعالية "احتفالية في حب الممك والوطن" مثل:المناسبات الوطنية،  المدرسية المتنوعة، وا 

تنظيم معارفيم التراثية بترسيخ و ترسيخيا الحقوق والواجبات لدييم، بتوقيع الاتفاقية بين المعمم والطالب، 
 محتوى المنيج الدراسي،بما يعزز المدرسية  تيابيئكما تثري . ميدانية كزيارة المتحف الوطنيالزيارات ال

  التي يساىم الطلاب بإعدادىا. التعميمية بتوظيف الجداريات، والوسائلع مدارك أغمب الطلاب، ويوسّ 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
لتعريفيم  ؛، وعمل لقاء مع أولياء أمورىميا التعميميةالمدرسة طلابيا المستجدين، بتعريفيم بمرافقتييِّئ 

المسار  اختيارإلى طلاب المستوى الأول توجيو رشادية في تستثمر الحصص الإو  بنظام توحيد المسارات،
بعقد  أو التوظيف ئ أغمب طلابيا لممرحمة التالية من التعميمييِّ وت   المناسب عند التحاقيم بالمستوى الثاني،

ومعرض المين،  "بابكو" والشركات كشركة رشادية، وتنظيم زيارات لمجامعاتا  محاضرات توعوية و 
دارة المقابلات ا  لمتوظيف، كتدريبيم عمى كتابة السيرة الذاتية، و  كسابيم الميارات الحياتية اللازمةإبو 

 ة.الشخصيّ 
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المساعدات العينية والمادية، وتستفيد من الاختبارات  ، بتقديممبي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلابت  
التعميمية  يمحتياجاتتمبية ال ؛مناسبةالبرامج ال، ووضع وفق مستوياتيم التشخيصية في تصنيف طلابيا

ذوي التحصيل تقوية لمطلاب الم دروس يبداع، وتنظالمختمفة، حيث تقوم بتوزيع الطلاب عمى مراكز الإ
المتفوقون ة البرامج العلاجية، والمساندة المقدمة ليم لم تكن كافية، ويشارك الطلاب فاعمي لا أنّ إ، المتدني

تنفذ المدرسة برامج توعوية  .صة المدرسيةر ، كمشروع البو الإبداعمشروعات مراكز  فيوالموىوبون 
من خلال يجابي وتشجع عمى السموك الإ بتوظيف برنامج السموك من أجل التعمم،رشادية لتعزيز القيم، ا  و 

من المشكلات السموكية بصورة مناسبة. تتواصل المدرسة  الأداء المسرحي؛ الأمر الذي ساىم في الحدّ 
 وم المفتوح، والرسائل البريديةبوسائل متعددة كاليا لإحاطتيم عممًا بوضع أبنائيم تحصيميًّ مع أولياء الأمور 

 .نيايتومنتصف الفصل، وقبل امتحانات قبل في فترة ما ، غير المنتظمة
 

 واقعالرصد بمتابعة الصيانة الدورية لمبانييا ومرافقيا التعميمية، و تتابع المدرسة أمور الأمن والسلامة، 
تنفيذ عمميتي في  لامة المدرسيةسالمقصف المدرسي، وتفعيل دور لجنة الصحة وال الصحي للأطعمة في

 .مناسب   آمنة بشكل  ة صحيّ  ؛ مما ساىم في توفير بيئةوالطوارئالإخلاء 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 4الحكم: 
ترجمتيا الفعمية  لا أنّ إ والتنافس، الأكاديمي نجازت ركز عمى الإصيغت بصورة تشاركية، لممدرسة رؤية 

إلى تحتاج المدرسي. لدى المدرسة وعي بمواطن القوة وتمك التي العمل جوانب في  ةمتفاوت ت بصورةظير 
إلا أنّ عدم ، تحميل الواقع المدرسي والتقييم الذاتي لجوانب العمل المدرسيمن خلال  تطوير، حددتيا

مؤشرات وعدم دقة والتشغيمية،  ستراتيجيةلإايا طفي بناء خط نتائجو منالاستفادة قمة و  ،انتظام آلياتو
رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي ل من فاعميتيا في قمّ  ؛من كفاءة أداء العمل التأكدفي والمتابعة داء الأ

 غير ملائمة.م التي ظيرت بمستويات تحسين عمميتي التعميم والتعمّ لمطلاب، و 
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، في ضوء للارتقاء بالميارات التربوية والعممية لدييم فاءة المينية لممعممينتقدم المدرسة برامج لرفع الك
تفعيل جمسات ب وذلكة التقييمية، مزيارات الصفيّ القيادتين العميا والوسطى وفريق التحسين الخارجي لتحميل 

زيارات الذ يالتي تركز عمى تطوير عمميات التعميم والتعمم، وتنف التطوير الميني للأقسام الأكاديمية
الإدارة المعمم في دور "عن وأخرى ، "مواصفات الدرس الجيد" كورشة ،عملالم ورش يتبادلية، وتنظال

داء الأ مستوى التحسن في لإحداثمتابعة أثرىا في تحويميا إلى ممارسات فعمية  لا أنّ إ ،"الصفية الناجحة
المواد  دروس ، وفي أغمبالإنجميزيةقل في دروس المغة داء الأ، حيث جاء مستوى الأاظير متفاوتً 

 دبي.ساسية في المسار الأالأ
 

 دارية والفنية لممنسقينعن طريق تحديد المسؤوليات الإ بصورة مناسبة المدرسيم المدرسة العمل تنظّ 
العربية المغتين مادتي ل ينولالأ ينن لمقيام بميام المعممي  معمم   تكميفمثل: ، صلاحياتلموتفويضيا 

رىم ادو أتفعيل ، و نجميزية، كما تحفز منتسبييا بأساليب متنوعة كالتكريم، ومشاركتيم في اتخاذ القراراتوالإ
 المتعمقة مجالاتال بعض فيمناسب مر الذي أثمر عنو تحسن الأ ؛لداخميفي فريق التحسين والتطوير ا

 .وتطبيق المنيج وتعزيزه ،رشادىما  ومساندتيم و  ،لمطلاب التطور الشخصيب
 

، بإشغاليا لمركز مصادر ةمناسببصورة  لتعزيز العممية التعميمية ؛ف المدرسة المرافق التعميميةتوظّ 
وتستطمع آراء الطلاب  ،لكتروني، وغرف الحاسوب، وبدرجة أقل لمختبرات العمومالتعمم، والصف الإ

فعيل المجمس الطلابي، وأولياء أمورىم بتطبيق استبانات الرضا وفق معايير المدرسة البحرينية المتميزة، وت
تخصيص أماكن داخل مقترح كاستجابتيا ل، مكاناتياإوالمقاءات المباشرة، وتستجيب لمقترحاتيم حسب 

كما تتواصل مع المجتمع المدني، مثل: تنسيقيا مع المركز الصحي في  صالة المقصف لتناول الطعام،
، العام داءلتطوير الأالخارجي فريق التحسين  مع تتعاونو ضرار التدخين، أة عن تقديم محاضرات صحيّ 

  ن بعض جوانب العمل المدرسي.في تحسّ بصورة مرضية والذي ظير دوره 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 

  عند تعرضيم لممشكلات لمطلاب خاصةً المقدم والإرشاد النصح 

 وفيميم لحقوقيم وواجباتيم. ،يمنعلاقات الطلاب فيما بي 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 ذات مؤشرات أداء  ستراتيجيةإاتي، وتوظيف نتائجو في تطوير خطة تطوير آليات التقييم الذ
 بانتظام دقيقة ومتابعة تنفيذىا

  نجميزيةالمغة الإ ساسية، خاصةً في جميع المواد الأالأكاديمي لمطلاب رفع مستوى الإنجاز 

  بحيث يشمل:ستراتيجياتياإتطوير عمميتي التعميم والتعمم وتنويع ، 
 ساسيةكساب الطلاب الميارات الأإ -
 ؛ في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلابتوظيف التقويم والاستفادة من نتائجو -
الطلاب ذوي  ، خاصةً فئاتيم فختلاعمى امطلاب ل التعميمية تقديم الدعم والمساندة -

 .لمنخفضاالتحصيل 

 فة للارتقاء بمستوى لمتابعة أثر برامج التنمية المينية، وبرامج التحسين المختم ؛وضع آليات فاعمة
 أداء المدرسة

  ّلمغة العربية.وآخر  ،معمم أول لمغة الإنجميزية :النقص في الموارد البشرية المتمثل في سد 

 

  


