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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
موارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والالحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 المدرسةاسم  الخميج العربي الابتدائية الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1980

 الفئة العمرية 11-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (09-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 5-6 

 عدد الطمبة الذكور ـــــ الإناث 974 المجموع 974
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي المتوسطأغمب تنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 9 3 2 5 6 7 8 9 01 00 09
 عدد الشعب ــــ ــــ ــــ ــــ 4 4 8 8 7 ــــ ــــ ــــ دراسي

 المدينة/القرية الرفاع
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 21إدارية، و 14
 عدد الهيئة التعميمية 99

 المنهج المطبق التربية والتعميممنيج وزارة 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 5
، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات والتعميمامتحانات وزارة التربية 

 الامتحانات الخارجية .والتدريب التعميموضمان جودة 

 )إن وجدت( الاعتمادية ــــ
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 الإعاقات الجسديةذوو  صعوبات التعممذوو 
الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب
صف  12) +31 لتصنيف المدرسة

 137 49 2 الدمج(

 14/2015 الحالي مستجدات رئيسة في العام الدراسي: 
 الثالث من المراجعةفي اليوم جديدة مدرسة ن مديرة يتعي -
 مساعدتين جديدتينمدرسة تعيين مديرتي  -
إلى  طالبة 223بانضمام  ينالصفين الخامس والسادس الابتدائياستحداث  -

 المدرسة
 .منين في المواد الأساسية 7، ة بالمدرسةيدمعممة جد 31التحاق عدد  -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم :2
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم :4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 ـــــ 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 4 ـــــ 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 ـــــ 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 ـــــ 4
رشادىم 4 4 ـــــ 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 ـــــ 4
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 أحكام المراجعة
 

 بوجه عامعمية االف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ملائم غير 2الحكم: 
المستوى  2010راجعة السابقة في أكتوبر حققت مدرسة الخميج العربي الإعدادية في فاعميتيا خلال الم

تقدم  حيث ظيرالمرضي، في حين حققت المستوى غير الملائم بعد تحويميا إلى مدرسة ابتدائية إعدادية، 
 ةالمغ الأساسية في ينتدني مياراتلنظرًا  ؛الدروس بالمستوى غير الملائم نصفالطالبات فيما يقارب من 

 ،السادس الابتدائي لصفاو ، الحمقة الثالثةصفوف والعموم في  الإنجميزيةالمغة و  بصورة عامة، العربية
الإدارة و عمى إستراتيجيات التعميم والتعمم، انعكاسيا و  لعدم فاعمية برامج التنمية المينية، نتيجة مباشرةك

عدم وجود خطط وبرامج ضعف أساليب التقويم من أجل التعمم، و فضلًا عن ، بصورة غير ملائمة الصفية
ة دقّ  عدم . ىذا، إضافة إلىبأنفسينتين لتعزيز ثق وقمة الفرص المتاحة المختمفة، ينفئاتلمطالبات بدعم 

رفع نسب ب ما يرتبطتحديدًا فيو  ،عمى أولويات التحسين في التخطيط تركيزهعدم و  ،التقييم الذاتي وشمولية
 بشكل   وثقافتيا البحرينم الطالبات لتراث في. وتجدر الإشارة إلى الحمقة الثالثةبالإتقان في المواد الأساسية 

 .الطالبات وأولياء أمورىن وقد نالت المدرسة رضا ،مناسب
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
مستوى إلى ال ،في المراجعة السابقةوالتطوير من المستوى المرضي  نيقدرة المدرسة عمى التحستغيَّرت 

تحديد في  مما أثر سمبًا ؛وشموليتو عدم دقة التقييم الذاتي ويعزى ذلك إلى ،في ىذه المراجعة غير الملائم
 الإنجاز الأكاديميمستوى  تحسينب ما يرتبطفيبناء الخطة الإستراتيجية، خاصةً أولويات العمل المدرسي و 

برامج  متابعة أثر إضافةً إلى ضعف، لين، والنمو الشخصي ورفع نسب النجاح والإتقان لمطالبات،
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معممة  31توافد  :في تتمثم ،التحدياتمن  اكما تواجو المدرسة عددً  .عمى أداء المعممات التنمية المينية
لصفين اب محولات من مدارس أخرىالتحاق طالبات ، و يشكمن ثمث العدد الإجمالي لممعممات جديدة،

قسمي لالوسطى  القيادة في نقصإضافةً إلى ال ،المنشأين حديثاً بالمدرسة الابتدائيين الخامس والسادس
متابعة توصيات  الدقة في ، فضلًا عن عدمر الإداري في القيادة العميايوالتغي ،العموم والرياضيات
 لممدرسة. الأداء العامفي تراجع مستوى  جميعيا عوامل ساىمت ؛لتحقيق التقدم المنشودالمراجعة السابقة 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 2013 - 2011الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية في الأعوام من  الصف طالباتحقق ت  

ن مستويات أعمى حققيط الوطني وأعمى كثيرًا منو، حيث ا من المتوسجدًّ  ةمستويات تتراوح ما بين قريب
تتراجع و  ،2013وضمنو في العموم في عام  ،الإنجميزيةو العربية  المغتينمن المتوسط الوطني في  قميلًا 

مستويات لا تعكس ، وىي ونفس العامفي  المتوسط الوطني ا منجدًّ  ةإلى قريبفي الرياضيات  نمستوياتي
 .المستوى الحقيقي لمطالبات في الدروس إلا في قميل  منيا، كدروس الرياضيات

 

لالتحاقين حديثاً بالمدرسة. نظرًا وتتبع تقدمين؛  ،الصفين الخامس والسادسات بالط نتائج تحميلتعذّر 
مرتفعة في نسب نجاح ، 13/2014العام الدراسي  في ينالأول والثاني الإعدادي طالبات الصفينحقق ت  

اللاتي بخلاف طالبات الصف الثالث الإعدادي %، 98% و80تتراوح ما بين  معظم المواد الأساسية
عام مع نسب الإتقان المنخفضة، خاصةً  بشكل   النجاح نسب تتباين يحققن نسب نجاح منخفضة فييا.

تعكس نسب الإتقان فيما %، 11التي بمغت  الإعدادي الثالثفي مادة المغة الإنجميزية بالصف 
خاصة في ، تقريبًا في الدروس غير الملائمة، التي مثمت نصف الدروس لمطالباتالمستويات الحقيقية 

 ضعف الإدارة الصفية.و  ،فاعمية طرائق التدريس عدمتيجة ن ؛الحمقة الثالثة
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 التمثيل البياني فيكالميارات الأساسية،  في الصفين الخامس والسادس طالبات أغمبتتفاوت مستويات 
عرابيا في المغة العربية، فضالرياضيات، وتمييز الأفعال  عن المعارف العممية، وميارات المغة  لًا وا 

في القواعد مرضية  مستويات ينطالبات الصفين الثاني والثالث الإعدادي وت بدي .الإنجميزية عمى اختلافيا
في  ،أفضل في الصف الأول الإعداديبمستوى ، و في المغة العربية النحوية وتحميل النصوص الشعرية

التحدث والكتابة بالمغة  يالمتوقع، في ميارتالمستوى مستوياتين في الحمقة الثالثة إلى أقل من  ىتدنتحين 
مما يعكس ضعف اكتسابين الميارات  ؛الإنجميزية، وتفسير المفاىيم العممية وتوظيفيا كمفيوم الكثافة

 نشطةالأتدني مستوى و نتيجة ضعف التخطيط وعدم فاعمية طرائق التدريس، ؛ الأساسية في ىذه المواد
 المتتابعات والعمميات المستوى المرضي في حلّ بمياراتين جاءت ىا، في حين تمايز  وعدم، التعميمية

  الحسابية عمى الأعداد.
 

 عمى مدى السنوات الثلاث الماضية؛ لمسبب المذكور والسادس الصفين الخامسطالبات تعذّر تتبع تقدم 
ادة المغة العربية، وتراجعيا ن استقرار مستوياتين المرتفعة في متبيّ  ،الحمقة الثالثةبتتبع تقدم طالبات و . آنفًا

تقدمين في حين جاء العموم والمغة الإنجميزية، وتذبذبيا في مادة الرياضيات،  في مادتي ممحوظ بشكل  
العربية في أغمب الأعمال الكتابية والدروس، خاصةً أعمال ودروس المغتين بمستوى غير ملائم 

؛ نتيجة قمّة فرص التحدّي، وعدم الاستفادة من نتائج التقويم في تمبية الاحتياجات والإنجميزية، والعموم
  .نعمى اختلاف فئاتي لمطالباتالتعميمية 

 
في  اتالمتفوق الباتالطمناسبة، وبالمثل  برنامج التربية الخاصة بصورة   فيتتقدم طالبات صف الدمج 

نتيجة  ؛الصفوف خارجو الدروس في الفئات التعميمية تقدّمًا محدودًا بقية  تقدمتما الدروس المرضية، في
 صعوبات التعمم. طالبات ، خاصةً نالمقدمة ليالتعميمية ضعف المساندة 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 غير فاعمة تعممو  تعميمستراتيجيات إ؛ نتيجة توظيف في الدروسبحماس  فئة قميمة من الطالبات تشارك

تظير قمة منين كما انخفاض دافعية الطالبات نحو التعمم، مع ، ىي المحور في معظميا تكون المعممة
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المرشدة الصغيرة،  مثل:، والأنشطة اللاصفيةن في بعض المجان والفعاليات تيشاركثقة بأنفسين خلال م
نظرًا ؛ المذيع الصغير، والقصة القصيرة :مسابقتيكـ الخارجية المسابقاتو  ،وفرقة تحية العمم، والنظام

تحمل المسئولية، والعمل معًا، وتولي الأدوار القيادية داخل الصفوف لالفرص المتاحة لين  لمحدودية
 وخارجيا.

 
حيث داخل الصفوف وخارجيا،  مسئوليةبوعي و  وتتصرفنتحترم أغمب الطالبات معمماتين وزميلاتين، 

بعض البرامج المعززة مشاركتين في عززتيا المدرسة ب؛ عمى البيئة المدرسية ومرافقيا المختمفة تحافظن
بالأمن  أغمبين شعور عمىبصورة مناسبة  انعكس مما"طاقات فاعمة"؛ لمسموك الإيجابي، كبرنامج 

حالات من الفوضى والأحاديث الجانبية بين الطالبات بعض التصرفات التي تمثمت في بخلاف  ،النفسي
بأنظمة المدرسة وقوانينيا، كالتزام أغمبين الحضور  الطالبات كما تتقيد .في بعض الدروسالتي ظيرت 

 ىاوتنفيذ ،للإجراءات المناسبة التي تتخذىا المدرسة تيجةً نإلى المدرسة والدروس في المواعيد المحددة؛ 
"صباح مدرستي أجمل"  برنامجي:من التأخير الصباحي كـلحدّ االتوعوية التي ساىمت في بعض البرامج 

  ".النشيطةو"الفراشة 
 

تبدي أغمب الطالبات فيمًا مناسبًا لتراث البحرين وثقافتيا، من خلال مشاركتين في بعض المناسبات 
كزيارة قمعة عراد، وتظيرن التزامًا  والاحتفالات الوطنية كيوم الميثاق، والقيام ببعض الزيارات الميدانية

ز المدرسة ذلك عزّ كما ت   "،لمقيم الإسلامية، بمشاركتين في مشروع "الداعية الصغيرة"، و"بيدي أرسم قيمي
 . كمو بتفعيل الأركان والجداريات بالموحات الوطنية والقيمية

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
في شرح أغمبين  وحماس ،، اتضح من خلال تخطيطين لمدروسبموادىن العمميةلدى المعممات إلمام 

ستراتيجيات تعميم وتعمم إ ينتوظف بعضكما  ،بعض الدروس، ومشاركتين أغمب الطالبات في أىدافيا



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 9                                           2014أكتوبر  1 -سبتمبر  29 – الخميج العربي الابتدائية الإعدادية لمبنات مدرسة -تقرير المراجعة 

والمناقشة، والتعمم الجماعي الذي لم يكن  ،مناسبة في الدروس الجيدة والمرضية، كالأسئمة من أجل التعمم
، ويستخدمن بعض الموارد التعميمية المتاحة كالسبورة، والعارض الإلكتروني، وأوراق لو مخططًامًا و منظّ 

نصف من ما يقارب  تيا لم تظير بالمستوى نفسو في الدروس غير الملائمة التي شكمالعمل، إلا أنّ 
في معظم المواد متدنيًا مستوى اكتساب الطالبات المعارف والمفاىيم والميارات ظير فييا  حيث ،الدروس

المعممة فييا ىي محور العممية  نتيجة لكون ؛الأساسية، كما في دروس العموم والمغتين الإنجميزية والعربية
 .الفرص الكافية لمشاركة الطالبات فييا دون إتاحة ،التعميمية

 
إنتاجيتيا  الإرشادات والتعميمات، إلا أنّ  عرضيا، وتقديمتدير أغمب المعممات دروسين، من حيث تسمسل 

والسرعة في التنقل بين جزيئاتيا، والاستطالة في بعض  ،لم تكن فاعمة؛ نتيجة قمة استثمار الوقت
التعميمية. كما الأنشطة، كـالنشاط الاستيلالي، والتوقف لـضبط سموك الطالبات في بعض المواقف 

دافعيتين نحو التعمم، باستخدام عبارات الثناء، والتصفيق، ومنح  نثر يين و نحفز يالطالبات و  أغمب نشجعي
لم تكن  في الأنشطة الجماعيةمحدودة لممتفوقات مساندة تعميمية  ينتقدم بعضو  ،النجوم لممجموعات
الأىداف  الطالبات خاصة ذوات التحصيل المتدني؛ الأمر الذي حال دون تحقيق ،كافية لجميع الفئات

محدودية الفرص المتاحة لتحدي قدرات الطالبات، وتنمية  ا. كما أنّ ر سمبًا في تقدمين أكاديميًّ أثّ و  ،المرجوة
التي تعتمد عمى ميارات التفكير العميا لديين؛ لم تساىم في توسعة مداركين العقمية، حيث الأسئمة المغمقة 

عدا قمة من الدروس كـتحميل النصوص فيما استرجاع المعمومات السابقة، وعمى ميارات التذكر والمعرفة، 
 الصف الأول الإعدادي. بفي المغة العربية  ىاوتفسير  الأدبية

 
قميل من التدريبات الصفية والواجبات البيتية، التي لا يراعى فييا التمايز، وتتفاوت  كم  بف الطالبات كمَّ ت  

ونوعيتيا، وفاعمية تصحيحيا ومتابعتيا في الحمقتين؛ مما أثّر في محدودية  ،المعممات في جودة إعدادىا
 الأكاديمي.تحسين مستويات إنجازىن في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات بجميع فئاتين، و 

 
المعممات أساليب تقويم شفيية وتحريرية فردية وجماعية في بعض الدروس لمتأكد من تحقق  أغمبتوظف 

في بعض دروس الرياضيات والمغة العربية، أما في بقية الدروس، خاصةً غير  أىداف التعمم، خاصةً 
الجماعية غير الموجية، التي لا اعتمدت في معظميا عمى الأسئمة الشفيية والكتابية فقد الملائمة منيا، 

تتناسب ومستويات الطالبات ومرحمتين العمرية، ولا يستفاد من نتائجيا في تشخيص وتمبية الاحتياجات 
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من فرص  وقمَّلالتعميمية لمطالبات بفئاتين المختمفة؛ الأمر الذي انعكس عمى تدني مستوى إنجازىن، 
 التحدي لقدراتين.

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
الموحات ل تفعّ و  ،لديين روح المواطنة وتعزز ،المسئولياتالواجبات و و حقوق الطالبات لمي المدرسة فيم نم  ت  

الميثاق" مثل: "حفل صرح الوطنية،  م الاحتفالات في المناسباتيقتو  ،والجداريات التراثية ،الإرشادية
وقد ؛ كزيارة "مركز الصناعات الحرفية" وبيت القرآنالزيارات الميدانية بداعاتنا تتكمم"، و إومعرض المدرسة "

 الطالبات.أغمب بصورة مرضية عمى وعي انعكس أثرىا 
 

، وتركز أغمب المعممات في دروسين عمى محتوى الكتاب وفق الخطط المعتمدة المنيجالمدرسة ق تطبّ 
لمربط بين المواد في بعض كما تخطط مصادر التعمم الأخرى في تعزيزه. المدرسي دون الاستفادة من 

المسائل المفظية في المتتابعات، مع انعدام فاعميتو  والرياضيات في حلّ بين المغة العربية  الدروس، كالربط
كمناىج المغة الإنجميزية والعموم، وت ثري  ،حمل محتوى بعض المناىج الدراسيةت  و  ،في معظم الدروس

بعض المواد الدراسية بالأنشطة الصفية التي لم تكن كافية لتعزيز تعمم الطالبات؛ نظرًا لمحدوديتيا وعدم 
  مراعاتيا لمفروق الفردية.

 
ل بعض المرافق وتفعّ  الطالبات لممرحمة التالية؛ بتزويدىن بميارات تقنية المعمومات، أغمبالمدرسة  دّ ع  ت  

التعمم  مركز مصادر أقلّ التعميمية بصورة مناسبة، كمختبرات الحاسب الآلي، والصف الإلكتروني وبصورة 
في  ،مساحتيار العموم. تتعمم طالبات الصفين الثاني والثالث الإعدادي في بيئة صفية مناسبة في بومخت

الوسائل أعمال الطالبات و من الطالبات في صفوف خشبية كادت تخمو في معظميا حين تكدست بقية 
التعميمية المتنوعة بالأنشطة اللاصفية ظير  الباتإثراء خبرات الط لممناىج. كما أنّ المعززة التعميمية 
الإذاعة المدرسية، ية كمجنة المجان المدرس عمى فئة محدودة شاركت في تتركز غير مناسبة، و بصورة 

المسابقات الطلابية كمسابقة الخطابة والعروض الرياضية؛ مما كان ليا الأثر و  ،والمجنة الإعلامية
 لتنمية خبراتين واىتماماتين المختمفة. ؛تاحة الفرص الكافية لمعظم الطالباتإالواضح في عدم 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ملائمغير  2الحكم: 
 شرح، مع مرافق المدرسةب باستقبالين باليدايا وتعريفين، بصورة مناسبة الجدد ياطالباتالمدرسة  ئيي  ت  

، وفيما يتعمق بتييئة طالبات الصف ؛ مما ساىم في استقرارىن بسيولةنلي يالانضباط الطلاب لائحة
 برنامجالإعدادي بتيي ئ طالبات الصف الثالث و . بخصائص المرحمة الإعداديةالسادس فيتم تعريفين 

زيارات إلى المدارس  وتنفيذ الثانوية، المرحمةالأكاديمية في  المسارات يوضح الذي الميني الإرشاد
 .ة التالية من التعميممللانتقال لممرح ايًّ وأكاديم ايًّ عدادىن شخصلإذلك لم يكن كافيًا  إلا أنّ  ،المستقبمة لين

 الشتاء عونةكم ،احتياجات الطالبات الشخصية، وتمبييا بالمساعدات المادية والعينيةتحصر المدرسة 
احتياجات الطالبات  تشخيص. توظف المدرسة نتائج الاختبارات التشخيصية والمسحية في ووجبة الإفطار

الفعاليات الطالبات المتفوقات والموىوبات في فئة محدودة من  تشاركحيث  وتمبية بعض  منيا، التعميمية،
صف الدمج في حدود البرنامج  توتتابع طالبا"، القصة القصيرةمثل: " ،الداخمية والمسابقات الخارجية

 ؛برامج التدريس الفردي لاستفادة منل صعوبات التعمم لطالبات الكافية تتح الفرص مالمتاح لين، بينما ل
 .بمختمف فئاتين في الدروس وخارجيا الطالبات تقدم ىغير ملائمة عمانعكس بصورة ذلك  كلّ 
 

الداعية مشروع " جيود فردية تمثمت في تنفيذ مساندة الطالبات عند تعرضين لممشكلات عمى  تقتصر
بعض إلا أن  ،من قبل الإشراف الإداري بالمدرسة حصص الإرشاد الأسبوعيةتفعيل و  الصغيرة"،

عبر ، الطالبات التواصل مع أولياء أمور. يتم كالتسرب من الحصص ،تزال مستمرة المشكلات لا
ولم  إلا أن ىذا التواصل لم يكن فاعلًا، ،النصيةالمقاءات المباشرة، واليوم المفتوح المطور، والرسائل 

 .اوسموكيًّ  اأكاديميًّ  الطالبات عمى تقدم أثرهينعكس 
 
، وتنفيذ لممقصف المدرسي، بمتابعتيا الدورية منتسباتيا لأغمب ييّئ المدرسة بيئة تعميمية آمنة وصحيةت  

 .من المعنيات بالمدرسة أفضل يستدعي متابعةالطالبات  انصرافإلا أنّ  ،عممية الإخلاء
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ملائم غير 2الحكم: 
 مع تشاركيةتركزان عمى إنجاز الطالبات وتطورىن الشخصي، صيغتا بصورة  ورسالة رؤية لممدرسة
، حيث ا بصورة مناسبة في جميع ممارسات العمل المدرسيلم تترجما عمميًّ  إلا أنيما المدرسة، اتمنتسب

تطبق استبانات و التحسين،  روعاتمجالات العمل المدرسي ضمن مشتتابع لجنة التقييم الذاتي بعض 
تستفد من نتائجيا في تحسين الأداء العام لممدرسة، كما  لميا تقييمية لبعض الفعاليات المدرسية، غير أنّ 

 نتائجل اوفقً  بناؤىا تم ستراتيجيةإ خطة السابقة. لممدرسةالمراجعة لم يتضح مدى الاستفادة من توصيات 
رفع مستوى  ستراتيجية عمىلإأىدافيا ا ركزتو  ،المدرسي لمواقعغير الدقيق وغير الشامل الذاتي  يمالتقي

 في ميتيافاع أن إلا ية،مالتشغي ياطخط ياعن وانبثقت ،وتنمية تطورىن الشخصي ،الطالبات التحصيمي
  .الملائم غير بالمستوى ظيرتالطالبات  إنجاز وفي الصفوف، في التربوية الممارسات تحسين

 
 ،والتعميمية بتكريم المتميزات منين في الطابور الصباحي الإدارية الييئتين أعضاء المدرسة قيادة تحفز

 ؛الأكاديمية الأقسام لبعضمنسقات تكميفيا بعض المعممات لمعمل كك ،الصلاحيات تفويض مبدأ وتفعيل
في رفع الكفاءة المينية جيود ممدرسة ل .التحسين وعاتبقيادة مشر  ين، وبعضالوسطى القيادة توافر لعدم

دارة الصف،  ،منين عبر تنظيم ورش تدريبية دالجد خاصةً  ،لممعممات مثل: تعزيز السموك الإيجابي، وا 
المعممات  لم تنعكس عمى أداء ياإلا أنوالتدريس الإبداعي، إضافة إلى الزيارات الصفية التبادلية، 

ضعف متابعة تنفيذ خطة التنمية المينية، وعدم قياس  ودافعيتين نحو التطوير في أغمب الدروس؛ نتيجة
  .ىاأثر 
 

 الإلكتروني، الصفك متفاوتة، بصورة مموالتع يمعمالت عمميتي خدمة في مواردىا ومرافقيا المدرسة تستخدم
خدمات  من وتقدم ما جودة مىع المتوقع بالمستوى تنعكس لم وديالج ىذه ثمار أنّ  إلا، الرياضية والصالة
 تستطمع المدرسة آراء .والحياتية الأساسية الميارات يناكتساب مستوى تعزيز في خاصةً  ،لطالباتيا
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 من المتاحة الإمكانات ضمن ليا وتستجيب المدرسي، العمل جوانب بعض في نىأمور  وأولياءالبات الط
ت ووضع العلاما ،تحديد مكان خاص لمباصاتاستجابتيا ك ،مورلأالطالبات وأولياء ا :مجمسي خلال

 ؛ مما انعكس عمى رضاىم عن المدرسة.الإرشادية، وتحديد موعد لمصلاة
 

الزياني، تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي كمركز مصادر المعرفة، وروضة 
لاستفادة منو في إثراء خبرات الطالبات التعميمية ل ؛لم يكن كافيًاىذا التواصل  الوسطى، إلا أنّ  والمحافظة

 الأداء، تطوير برنامج تنفيذ في الخارجي التحسين فريق مع تتعاون كماوتنمية الجوانب الشخصية لين. 
 الممارسات التعميمية بالمدرسة. عمىة واضح بصورة نعكسي لم هأثر  أن إلا
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 بالمدرسة مواطن القوة الرئيسة
 

 تصرف أغمب الطالبات بوعي ومسئولية داخل الصفوف وخارجيا. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 الحمقتينبفي المواد الأساسية  ين، وتنمية مياراتلدى الطالبات رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي 

  تحديد، و الإستراتيجيةفي تطوير الخطة والاستفادة من نتائجو توظيف التقييم الذاتي الدقيق 
 أولويات العمل المدرسي 

  :متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية، عمى تطوير إستراتيجيات التعميم والتعمم، بحيث تشمل 
 توظيف التقويم من أجل التعمم 
  ومنتجة فاعمة صفيةإدارة 
 وتنمية  الأدوار القيادية،، وتولي الدروسفي  الفرص الكافية لمطالبات لممشاركة إتاحة

 .أنفسينب تينثق

 والبرامج لتمبية احتياجاتين التعميمية في الدروس  ؛دعم ومساندة الطالبات عمى اختلاف فئاتين
 المدرسية والأنشطة

  ّن لمادتي الرياضيات والعموم.المتمثل في المعممتين الأوليي  و النقص في الموارد البشرية  سد 


