
 
 
 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 تقرير المراجعة

 
 
 
 

 الجزيرة الابتدائية لمبنينمدرسة 
 العاصمة محافظة – النبيه صالح

 مممكة البحرين
 
 
 
 

 9113ديسمبر  31–99تاريخ المراجعة: 
SG176-C2-R148 



 قائمة المحتويات
 

 
 1 .............................................................. إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

 9 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 4 .................................................................... الممنوحة المراجعةأحكام سجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... قديموجودة ما يتمّ ت

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 13 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 14 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 

 2014 البحرين مممكة - ييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبمل جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة© 



 

 1                                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
   2013ديسمبر  31–22 – لمبنينالجزيرة الابتدائية مدرسة  -تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم



 

 2                                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
   2013ديسمبر  31–22 – لمبنينالجزيرة الابتدائية مدرسة  -تقرير المراجعة 

 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة الجزيرة الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1262

 الفئة العمرية سنة 11–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 5-1 - - (19-1الصفوف الدراسية )
 عدد الطمبة الذكور 24 الإناث - المجموع 24

 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود
عدد الشعب لكل صف  الصف 1 9 3 4 5 6 7 8 9 11 11 19

 عدد الشعب 1 1 1 1 1 - - - - - - - دراسي
 القرية النبيو صالح

 المحافظة محافظة العاصمة
 عدد الهيئة الإدارية نافنيت، و إداريات 6

 عدد الهيئة التعميمية 25
 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم

 لغة التدريس المغة العربية
 المدرسة المدة التي قضاها المدير في إدارة سنوات 3

الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 
 الامتحانات الخارجية والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 43 5 - 26 لتصنيف المدرسة

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد9
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الأكاديمي لمطمبةالإنجاز  2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 9الحكم: 
، 2010يونيو  المراجعة السابقة فيكما في في المستوى الجيد ومعظم مجالاتيا فاعمية المدرسة  استقرت

لمتباين  نظرًا؛ لمرضياالمستوى لجيد إلى مستوى امن التغير حيث  وتعزيزه، المنيجتقديم عدا مجال جودة 
تشغيمية ، وأخرى تشاركيةإستراتيجية خطة ممدرسة ل .في دقة اختيار الأنشطة اللاصفية المعززة لمتعمم

تقدمًا بارزًا؛  طلاب صعوبات التعمم والنطقانعكست برامجيا عمى تحقيق الطلاب المتفوقين، والموىوبين و 
الطلاب ومشاركتيم في الحياة المدرسية بثقة عالية في  إضافة إلى حماس. نتيجة فاعمية البرامج المساندة

تعميم وتعمم إستراتيجيات تحفيز المعممات نحو توظيف في  اواضحً  ادورً  كما أن لمقيادة العميا. أنفسيم
، وتنمية ميارات التفكير العميا الأساسيةفي معظم المواد إكساب الطلاب الميارات ساىمت في  ؛فاعمة
ومساندة الطلاب ذوي  والعموم بالصف الرابع، ،بصورة عامة الإنجميزية ، إلا أن ميارات المغةلدييم

تقدمو المدرسة بالمستوى ىم عما مور أأولياء الطلاب و جاء رضا  أقل.جاءت بصورة  التحصيل المنخفض
 الممتاز.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 9الحكم: 
كما في المراجعة السابقة، ويعزى ىذا إلى  المستوى الجيد في استقرت قدرة المدرسة عمى التحسن والتطور

، الشاملمن نتائج التقييم الذاتي  واستفادتيا اج إلى تطوير،تحتبمواطن القوة وتمك التي القيادة العميا وعي 
والتشغيمية المتين انعكستا بصورة جيدة عمى معظم مجالات العمل المدرسي، خطتيا الإستراتيجية بناء  في



 

 6                                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
   2013ديسمبر  31–22 – لمبنينالجزيرة الابتدائية مدرسة  -تقرير المراجعة 

 ،الفصل معمم دروس نظاموبالتحديد في المواقف التعميمية،  المعممات أداء معظميتعمق ب فيما خاصةً 
ت في إثراء إلى تييئة البيئة الآمنة المحفزة عمى التعمم والتي ساىمإضافة . ودروس الصف الخامس

إنجازىم استقرار مستوى الطلاب؛ مما ساىم في  مورأأولياء مع  المميزوالتواصل خبرات الطلاب، 
؛ الأمر الذي يتطمب بذل المزيد من الجيود ومتابعة أثر برامج التميين؛ للارتقاء نحو أكاديميًا وشخصيًا
 المستوى الأفضل.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 9الحكم: 
كثيرًا من المتوسط الوطني في الامتحانات  وأعمى يُحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى

، علاوةً عمى تحقيق 2013إلى  2011الوطنية في مادتي المغة العربية والرياضيات خلال الأعوام من 
تقان مرتفعة في جميع المواد الأساسية في النتائج النيائية لمفصل الثاني من العام  الطلاب نسب نجاح وا 

فييا نسبة الإتقان بمغت ة العربية في الصف الثالث الابتدائي التي ، عدا مادة المغ12/2013الدراسي 
تعكس النتائج المرتفعة المستويات الحقيقية لمطلاب في الدروس الممتازة والجيدة التي بمغت حيث  ،68%

 أكثر من ثمثي الدروس، في حين تركَّزت الدروس المرضية في مادة المغة الإنجميزية.
 

ي والكتابي يكالقراءة الجيرية والتعبير الشف الميارات الأساسية في المغة العربيةيُتقن معظم الطلاب 
لقاء ا  ، و بصورة  جيدة توظيف القواعد النحوية، و الحمقة الأولىدروس بصورة  ممحوظة، خاصةً في 

في الصفين الرابع والخامس الابتدائيين، إلى جانب اكتسابيم ميارات بصورة معبرة  الشعرية النصوص
حل المسائل المفظية بصورة  متميزة في الصف الخامس و  ،العمميات الحسابيةميارات رياضيات كال

صفوف الابتدائي، كما يكتسبون المعارف والمفاىيم العممية، وميارة التجريب العممي بالمستوى نفسو في 
، في حين ظيرت من المستوى المتوقع أقلفيو ، حيث كانت مياراتيم العممية الحمقتين، عدا الصف الرابع

 المغة الإنجميزية متفاوتة لدى أغمب الطلاب.في الأساسية ميارات ال
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متتالية من  دراسية تستقر نسب النجاح المرتفعة في جميع المواد الأساسية عمى مدى ثلاثة أعوام  
عماليم الكتابية؛ ويُحقق الطلاب تقدمًا ممحوظًا في معظم الدروس، وفي أ، 12/2013إلى  10/2011

الفصل معمم ، كما في دروس نظام نتيجة تحدي قدراتيم في الأنشطة الصفية والواجبات المنزلية
في منو ، بينما ظير تقدميم بالمستوى المرضي في دروس المغة الإنجميزية، وبمستوى أقل والرياضيات

التعميمية، وقمة مراعاة الإستراتيجيات الصف الرابع الابتدائي؛ نظرًا لمتفاوت في فاعمية بدروس العموم 
 الفروق الفردية.

 
يتقدم الطلاب المتفوقون في معظم الدروس والبرامج المدرسية بصورة بارزة؛ نتيجة تنوع الأنشطة التعميمية 
والبرامج الإثرائية اليادفة التي تتيح فرصًا لإبراز قدراتيم ومياراتيم، وبالمثل يُحقق طلاب صعوبات التعمم 

، في حين لم بيم لفاعمية المساندة المقدمة في البرامج الخاصةنظرًا لنطق تقدمًا متميزًا وفق قدراتيم؛ وا
 ؛البرامج والمساندة المقدمة ليمقمة نتيجة يكن تقدم الطلاب ذوي التحصيل المنخفض بالمستوى نفسو؛ 

 تنمية مياراتيم الأساسية.و  ،تمبية احتياجاتيم التعميميةل
 
 

  تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى 
 

 جيد 9الحكم: 
 فيمشاركتيم الفاعمة من خلال  ،في الحياة المدرسيةبأنفسيم وثقة بارزة بحماس معظم الطلاب  يساىم

فريق التعمم "، وو"المسعف الصغير" "المزارع الصغير" تيكمجن ،اللاصفيةالصفية و الأنشطة المجان و 
مسابقات: "فن الخطابة"، و"الأحاديث  :مثل ،الداخمية والخارجية المسابقاتو ، "الطلابيالإلكتروني 

فعاليات الطابور الصباحي وأنشطة الفسحة، مثل: "فسحتي  ، كما يشاركون فيالنبوية"، و"اليوم العممي"
تولييم الأدوار القيادية، ومناقشتيم عند إضافة إلى حماسيم  ،متعتي" و"ألعب وأتسمى" و"مسرح نصوح"

بداء آرائيم وطرح الأسئمة والتعبير عنيا بصورة بارزة خلال عمميم معًا، وقضاياىا المدرسةأمور  كما ، وا 
 وفعاليات "المجمس الطلابي". الممتازة والجيدة، في الدروس
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ويمتزمون الحضور  ،مشاعر الآخرينوخارجيا، ويقدرون  الصفوفداخل  بوعيمعظم الطلاب  يتصرف
البرامج فاعمية نتيجة  ؛ساحاتيا بزراعةوييتمون  يا،ممتمكاتو ، ياويحافظون عمى مرافقالمبكر إلى المدرسة، 

أدى إلى كل ذلك كمشروع "فرسان القراءة" الذي يطبق قبل الطابور الصباحي؛ والمشروعات ، رشاديةالإ
، عدا اللازم ليم الأمن النفسيالسموك الإيجابي لدييم، ووفر عزز ، و تشجيع معظميم عمى الحضور مبكرًا

 الصفوف.بعض إحداث بعض الفوضى في يم تسببت في تصرفات فئة قميمة من
 
في  ، ويشاركونالقيم الإسلامية، ويمتزمون تراث البحرين وثقافتيالفيمًا واضحًا ظير معظم الطلاب يُ 

كمسابقة "أجمل صوت". إضافة إلى مشاركاتيم في  ه،تجويدأحكام و  القرآن الكريم، مسابقات حفظ
 ."عبارة في حب الوطن"مسابقة و ميرجان "العيد الوطني"، ك والمسابقات الوطنية، الفعاليات

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 9الحكم: 
 أثناء شرحبأنفسين وثقتين العممية، برز من خلال حماسينَّ  بمادتينظير المعممات إلمامًا واضحًا تُ 

لأفلام التعميمية اليادفة، والمشاىد التمثيمية التي ساىمت اعرض ك ،ستيل بأنشطة متنوعةتُ  التي، الدروس
التي تتيح فرصًا و التعميمية المحفزة عمى التعمم، الإستراتيجيات فييا وتوظف  العامة، الأفكارفي استنباط 

والتعاوني، وتجعميم محورًا لمعممية التعميمية،  ،والاثنيني ،لتعمم الطلاب من بعضيم، كالتعمم الذاتي جيدة
 وتثُرى المواقف التعميمية بالموارد، والتعمم التعاوني، التعمم بالمعب، والمعمم الطالب: إستراتيجياتكما في 
الإلكترونية ، والعروض والتقنيات ذكيةوالسبورة ال المتنوعة كالمجسمات والنماذج المحسوسة والمصادر

ثار دافعيتيم نحو أو لمشاركة والاستمتاع في المواقف التعميمية، عمى االحديثة؛ مما حفز معظم الطلاب 
تنمية ميارات و لميارات في معظم المواد الأساسية، المعارف والمفاىيم وا يمسابتاكساىم في و  ،التعمم

 معمم كما في دروس نظام شفييًا وتحريريًا وذىنيًا، يمالمشكلات، وتحدي قدرات، وحل لدييم التفكير الناقد
لم يظير بالفاعمية  والموارد التعميميةالإستراتيجيات في حين أن توظيف تمك الفصل، ومادة الرياضيات، 
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كما في دروس المغة الإنجميزية بصورة عامة، وبعض دروس العموم، حيث  ،نفسيا في الدروس المرضية
 .محورًا لمعممية التعميمية فييا انت المعممةك

 مشاركةوالإرشادات الواضحة، و تدير معظم المعممات دروسينَّ بفاعمية، بالتخطيط المنظم، والتعميمات 
التعميم والتعمم وتبادل الأدوار فييا، وتشجيعيم بأساليب تحفيز متنوعة، كما في  تيالطلاب في عممي

من دروس الصف ، واستثمار وقت التعمم بصورة ىادفة، عدا قمة "الشيكاتصرف "، و"سباق المجموعات"
 من الوقت. اوجذب انتباىيم جزءً فييا  ، التي استغرق ضبط سموك الطلابالرابع

 
مداركيم  ة؛ لإثراء خبرات الطلاب وتوسعفي معظم المواد الأساسية تتنوع الواجبات المنزلية المتمايزة

 وتسجيل الممحوظاتبالتصحيح الدقيق المنتظم، والعبارات التشجيعية،  تابعتالعقمية في معظم المواد، و 
في مادة الرياضيات؛ مما انعكس عمى تنمية مياراتيم  اليادفة، والأنشطة العلاجية والإثرائية، خاصةً 

أقل نجميزية؛ مما أدى إلى تقدم الطلاب فييا بدرجة اوت في تمايزىا في مادة المغة الإالأساسية، بينما تتف
تنوع أساليب التقويم الفاعمة كالتقويم الذاتي، وتقويم كما تفي المواد الأخرى.  تقدميم مقارنة بمستويات

تحقق الأىداف تتابع المعممات ، و "سمم الإبداع"تمايز وفق الذكاءات المختمفة كما في تالأقران، و 
في معظم  المختمفة يمفئاتب طلابلم في تقديم المساندة اللازمة التقويم من نتائج تستفيدو ، التعميمية
ي يالشف التقويم التقويم فييا عمى ز  كّ ر  التي ت   والعموم ، عدا بعض الدروس في المغة الإنجميزيةالدروس
 .الجماعي

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
بمختمف فئاتيم الموجية لمطلاب المناىج الدراسية بالبرامج والفعاليات والأنشطة اللاصفية، المدرسة تعزز 

والبرامج المميزة لطلاب  مموىوبين،ل "غايتنا سلامتنا"مسابقة ، و ممتفوقين" لالإبداعيةـ "مسابقة الكتابة ك
الطلاب ذوي بخلاف ، المتنوعةتعميمية معظم الطلاب الخبرات من  ؛ مما عززصعوبات التعمم والنطق

بعض جيود ذاتية من قبل البرامج المقدمة ليم غير كافية تمثمت في كانت حيث  ،التحصيل المنخفض
تفعيل "الأسابيع المختمفة بوميوليم . كما تمبي المدرسة اىتمامات الطلاب إنجازىم فيمما أثر المعممات؛ 
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 لجنةكـ " تيم في المجان المدرسيةمشاركو كمشروع "ثمار القراءة"،  ،المتنوعة المشروعاتالثقافية"، و 
 "؛ مما انعكس عمى تطورىم الشخصي بصورة جيدة.النظام

 
والتعميمية الإرشادية  ، والجداريات، والأركانالموحات بنشرنمي المدرسة فيم الطلاب لمحقوق والواجبات تُ 

 روح الانتماء لموطن تعززكما ا"، عدديًّ  تثقفوركن " ،في أرجاء المدرسة، كجدراية "الزي المدرسي"
 الزياراتتنظم ، و و"صانع السلال" ،"الطواش"مثل:  ،جدارية "المين الشعبية"الجداريات كو بالأنشطة، 

يتم  لم لدى الطلاب تعزز اليوية البحرينية التياللاصفية الأنشطة بعض إلا أن ، لمطلاب الميدانية
التعميمية بأعمال الطلاب كما تثري البيئة المدرسية  .منيا ةالمنشود غايةق اليحقاختيارىا بعناية لت

 .وخارجيا داخل الصفوف واضحةبصورة وأنشطتيم اللاصفية 
 

والرياضيات  ،المغة العربيةمنيجي  ياتحميمك وفق ما خطط ليا، وتحمل معظميا، المناىج المدرسة تطبق
ية والأنشطة الإثرائ، الحمقة الثانيةلطلاب  بصورة جيدة، وتوفر المذكرات اللازمة لمراجعة ما قبل الامتحان

والخبرات كما يتم التخطيط لمربط بين المعارف والمفاىيم لمحمقتين،  في المغة العربية، والرياضيات
الرياضيات كالربط بين العموم و  ،بدرجة  أقل في الحمقة الثانيةو بارزة، في الحمقة الأولى بصورة المتكاممة 

الميارات الحياتية بصورة بإكسابيم كما تُعِدّ معظم الطلاب لممرحمة التالية من التعميم، . والمغة العربية
 واستخدام المعاجم. ،ميارات التقانة والحاسوبكجيدة 

 
 

  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 9الحكم: 
 ،ومسابقات ،حفمة ترفيييةالمتضمن  "سبوع التييئةبتنفيذىا "أبصورة متميزة،  الجُدُدئ المدرسة الطلاب يي  تُ 
كما ، رسْ بسيولة ويُ  المدرسةبساىم في استقرارىم مما  ؛ىممور أمحاضرة تعريفية لأولياء و ، يداياتوزيع الو 
وعقد جمسات إرشادية تنفيذ و  ،لصف الرابعبالمواقف تعميمية زيارات بتنظيم الطلاب الصف الثالث  ييئتُ 

نفسية، الصحة البرامج و  ،رشاديةالبرامج الإب الخامسطلاب الصف  دّ عِ تُ ، و ىممور لقاء تعريفي لأولياء أ
 .لاحقًا ينتقمون إليياسلممدراس التي ميدانية ال زياراتالو 
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بالمساعدات العينية والمادية، وتقدم الدعم بصورة مستمرة الاحتياجات الشخصية لمطلاب المدرسة تُمبي 

توظيف نتائج الاختبارات ، عن طريق اختلاف فئاتيمعمى  التعميميةاحتياجاتيم وتتابع الأكاديمي لمطلاب 
تطبيق و  ،لموىوبين والمتفوقينالإثرائية لرعاية االبرامج  في إعداد الفصمية؛التشخيصية والامتحانات 

التعاون المثمر مع أولياء ب لطلاب صعوبات التعمم والنطقمستمر والفاعل الدعم الوتقديم  ،البرامج الفاعمة
ذوي التحصيل ، في حين أن الدعم المقدم لمطلاب ؛ مما انعكس عمى تقدميم بصورة جيدةأمورىم

رشادية متنوعة إومشروعات برامج ب تعزز المدرسة القيم السموكيةكما  بصورة أقل.جاء  منخفضال
 السموك" :مثل ،توعويةمحاضرات تقديم إضافة إلى  ،"لمتوضيح فقط"و"المصرف السموكي"  :يْ كمشروع
 بصورة  مع أولياء الأمور ضافة إلى تواصميا إ، ؛ مما ساىم في دعميم نفسيًا وسموكيًا"العنف"و" الخاطئ
النشرات الأسبوعية، و كالمقاءات التربوية،  ،عدةقنوات بر أكاديميًا ع فيما يتعمق بتحصيل أبنائيم مستمرة  

 ولجنة التحصيل الأكاديمي.كراسات التواصل، و 
 

 ، وسلامةالتعميميةالمرافق صيانة  متابعةالسلامة بوالسلامة المدرسية أمور الأمن و تتابع لجنة الصحة 
الحريق،  ئفامن صلاحية مط تتأكدأماكن تواجد الطلاب في الساحة، والتدريب عمى عممية الإخلاء، و 

 حول التغذية السميمة والوقاية من بعض الأمراض. ةصحيال يةتثقيفتنفذ البرامج الو 
 

 
 والحوكمة والإدارةالقيادة 

 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 جيد 9الحكم: 
صيغت بصورة قد و  وطنية عالية،ب تنشئتيمو  ،الأساسيةالطلاب  مياراتتنمية تركز رؤية المدرسة عمى 

واقعيا وجميع مجالات قيمت المدرسة  معظم جوانب العمل المدرسي.ترجمت عمميًا في تشاركية؛ و 
استبانات من  مستفيدةً ، ”SWOT“تحميل  ةستخدمم، ذاتيًا والممارسات التربوية البرامجعمميا، و 

، ات التحسين والتطويرساىم في تحديد أولويكل ذلك والمعممات،  ،والطلاب ،أولياء الأموراستطلاع آراء 
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ة وتتم متابعتشغيمية للأقسام، الالخطط شاممة محددة الأىداف، انبثقت عنيا إستراتيجية خطة  وبناء
بالتنسيق بين فريقي التحسين الداخمي والخارجي؛ مما  بصورة مستمرة التدفقية موحةالخلال من  ىاتنفيذ

 الأنشطة اللاصفيةبعض إلا أن ، انعكس عمى معظم الممارسات التعميمية داخل الصفوف بصورة جيدة
الإدارية الييئتين تحفز القيادة العميا وتشجع عضوات  .ودقة اختيارىا بعنايةيتم لم مطلاب لالمقدمة 

التغير نحو الأفضل لتطوير بصورة مستمرة؛ مما أدى إلى تقبل وتشاركين في اتخاذ القرارات والتعميمية، 
بعض  ىافي إسنادكما المديرة بعض الصلاحيات، بما يقتضي ومصمحة العمل، تفوض  أدائين، كما

 لممشرفة الإدارية.المالية ، والميام الإدارية الفصل معمم الميام الفنية لممعممة الأولى لنظام
 

 الجُدُد ديين، خاصةل الكفاءة المينية رفعبرامج لمعممات التدريبية، وتوفر المدرسة احتياجات ا تحصر
إضافة إلى ، التخطيط لممواقف التعميمية" و"التعميم المتمايز""مثل:  ،بتقديم الورش داخميًا وخارجيًا منين
لمدارس لبعض امن الخبرات المينية  الاستفادةو الحمقات النقاشية فيما بينين، عقد الزيارات التبادلية و تنفيذ 

 ؛"الكتاب الناطق باستخدام الكاميرا الوثائقية"كمشروع  في التعميمالإستراتيجيات بعض تطبيق عند الأخرى 
 .معظم المعمماتبصورة جيدة عمى أداء  ىاأثر انعكس مما 
 

بتجييز الساحة بما التعميمية، العممية لخدمة ييئ مرافقيا ومبانييا ، وتُ الموارد المادية توفر المدرسة
 مركز مصادرتفعيل و المرحمة العمرية لمطلاب بصورة آمنة في ظل عدم وجود صالة رياضية، و يتناسب 

مما يجعل البيئة  ؛وتنمية ميوليم الطلابلتعزيز خبرات  ؛لتوفير الأنشطة الإلكترونيالتعمم والصف 
 لتعمم.ومحفزة نحو اجاذبة المدرسية 

 
، المتعددةالمدرسية مشاركتيم في الفعاليات والبرامج ب صورة فاعمةتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور ب

 ىاوقضاياالمدرسة في أمور بفاعمية مجمس الآباء مشاركة و ، كورشة "ابني ماىر" ،الورش كحضور
تغيير المقاعد في ساحة المدرسة، وتنظيم ك وفق إمكاناتيا،الأخذ بآرائيم والاستجابة ليا مع  ،المختمفة

كما يتم الأخذ بآراء  "،لثقافة العدديةا" ــلمثل: "الحج" و"الإفطار الصحي"، والشرح  ،بعض الفعاليات
 وتتواصل ،ىذا .الأسابيع الثقافية""تنفيذ ـالطلاب عن طريق صندوق المقترحات، والمجمس الطلابي ك

في  "صالحالنبيو  "الجمعية الخيرية لجزيرةبصورة مثمرة مع مؤسسات المجتمع، كتواصميا مع  المدرسة
 .تكريم المتفوقين
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ؛ نتيجةن وطلاب صعوبات التعمم والنطقو بو ن والموىو المتفوقيحققو الطلاب  الذيالتقدم البارز 
 المقدمة ليم البرامج المساندة

  ليام عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية وأثرىا العميادور القيادة تطوير العمل  في في تحفيز وا 
 المدرسي

  بداءأنفسيمببثقة بارزة  المدرسيةالحياة في الطلاب مساىمة بحماس وطلاقة في آرائيم  ، وا 
 التعبير

  بما ساىم في تنمية ميارات  ؛تعميم وتعمم فاعمة في معظم المواقف التعميميةإستراتيجيات توظيف
المشكلات الحسابية  وتحفيز أذىانيم في حل المشكلات، خاصةً  ،الطلاب لدىالتفكير العميا 

 منيا.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 صورةالاستفادة من الممارسات الممتازة والجيدة في المدرسة، في تطوير عمميتي التعميم والتعمم ب 
 بحيث تشمل: ،أكبر
  بصورة عامة، والعموم بالصف الرابع الأساسية في المغة الإنجميزية المياراتتنمية 
  المقدمة لمطلاب ذوي التحصيل الدراسي المنخفض. التعميميةالمساندة 

  المغة  عمى أداء معممات خاصةً  برامج التنمية المينية بصورة أكبر أثر: من كل  متابعة
 الإنجميزية، ودقة اختيار الأنشطة اللاصفية المعززة لمتعمم

  ،المغة الإنجميزية.لمادة في المعممة الأولى المتمثل و سد النقص في الموارد البشرية 


