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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم الإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 جيدة.بعضٍ منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،اثني عشر مراجعًاأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل  المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبنينالجابرية الثانوية الصناعية 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1986

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (13-1الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 1777 الإناث - المجموع 1777
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطةمحدودة و خمفيات اقتصادية واجتماعية إلى أغمب الطلاب ينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 3 2 4 5 6 7 8 9 11 11 13
 عدد الشعب - - - - - - - - - 30 24 14 دراسي

 المدينة/القرية الزنج
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية افنيِّ  14و ،ينإداري 10
 عدد الهيئة التعميمية 253

 المنهج المطبق والتعميممنيج وزارة التربية 
 لغة التدريس المغتان العربية والإنجميزية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شيران
الخاصة بالييئة الوطنية والامتحانات الوطنية ، امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
12 - 45 166 

  تمثمت في:13/2014تعيينات جديدة في العام الدراسي الحالي ، 
  المدرسةمدير 
  نين مساعديثلاثة مدير 
 الرياضيات، والمغة الإنجميزيةفي المواد التالية:  أوائل معممين 
 طاقم الإرشاد الاجتماعي والإداري والميني الأكاديمي. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام ملائم: غير 4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 4 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 4 4
رشادىم - - 4 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 4 4
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4: الحكم
غير الملائم في ىذه المراجعة، مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في  توافق مستوى أداء المدرسة

والتعميم والتعمم،  ،، حيث استقرت في المستوى غير الملائم في مجالي الإنجاز الأكاديمي2010أبريل 
 بصورة مناسبة، يكتسب الطلاب الميارات العممية بقية المجالات. تراجعت إلى المستوى غير الملائم فيو 

ر سمبًا ثّ أفي مادة المغة الإنجميزية؛ الأمر الذي  مستوياتيم في المواد النظرية غير ملائمة خاصةً غير أن 
وضعف  ،إضافة إلى قمة دافعية الطلاب نحو التعمم ،إحرازىم تقدمًا أفضل في المساقات التخصصيةفي 

 بدي فئة من الطلاب وعيًا غير كافٍ تُ كما . ليم، وعدم فاعمية أساليب التقويم المقدمة التعميميةالمساندة 
أدَّت إلى  ،والمسؤوليات الواجبة عمييم؛ مما جعميم يقومون بتصرفات غير مقبولة ،حول فيميم لحقوقيم

ديدة الكثير من الجيود من خلال إجراءات وتبذل الإدارة الحالية الج ،تعطل الدراسة لعدة أيام بالمدرسة
 .؛ نظرًا لحداثتيابعد في مختمف جوانب العمل المدرسييظير لكن أثرىا لم  ،واضحةعدة 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

  مرض   2الحكم: 
، وثلاثة من المديرين المساعدين، والغالبية العظمى من المدير :تتمثل في ،جديدة قيادةٌ  المدرسةَ تتولّى 

 ،الإرشاد الاجتماعي، والإرشاد الميني والأكاديمي، إضافة إلى بعض المعممين الأوائلو الإشراف الإداري، 
وعمى الرغم من قصر المدة التي قضتيا القيادة العميا  ،يقضي جمُّيم الشير الثاني ليم فقط بالمدرسةو 

واضحة من أجل إحداث التغيير، تمثل بعضيا في: بناء عدة إجراءات بنت من القيام تمك ،بالمدرسة
وضع مؤشرات ب ،رصد ومتابعة الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي لمطلابو  ،أنظمة عمل أكثر فاعمية
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لمناقشة في يوم الإجازة الرسمية من كل أسبوع؛ أولياء الأمور واستدعاء أداء لكل شعبة بالمدرسة، 
العديد من التحديات التي تحد من تحقيق تواجو المدرسة ن أإلا  ،الوضع الأكاديمي والسموكي لأبنائيم

في  التحسينات المنشودة، من قبيل: ضعف المستويات الأكاديمية لمطلاب عند الالتحاق بالمدرسة خاصةً 
تنمية التطور الشخصي  مستوى وعي الطلاب، وقمة فاعمية برامجالميارات الأساسية لمغة الإنجميزية، و 

  يم.ديل
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
%، جاءت أقميا في مادة 100% و73بين ما  12/2013جاح خلال العالم الدراسي تراوحت نسب الن

تقان و  ،الطلاب نسب نجاحيحقق المغة الإنجميزية لممستوى الأول بنظام التممذة المينية.  في مرتفعة ا 
وىي تعكس مستويات  ،الماضية الثلاثة الامتحانات الوزارية في المواد التخصصية العممية خلال الأعوام

يحقق الطلاب نسب نجاح متدنية جدًا في الاختبارات التشخيصية التي  .غالبيتيم في الدروس العممية
في المواد الأساسية التي تنخفض فييا نسب  نسب الإتقان معنسب النجاح تتباين و تنظميا المدرسة. 

وتعكس نسب الإتقان المنخفضة مستويات الطلاب في معظم  ،في المغة الإنجميزية لإتقان خاصةً ا
عدم ؛ نتيجة غالبيتيافي المغة الإنجميزية التي جاءت بصورة غير ملائمة في  الدروس النظرية خاصةً 

 .لدى الطلاب وضعف الميارات الأساسية ،مةملاءمة طرائق التدريس المستخد
 

فيظيرون ميارات  النظرية، الدروسمستوياتيم في الدروس العممية و تباينًا كبيرًا بين  الطلاب غالبيةيظير 
الدروس التخصصية العممية، كميارة تمديد الدوائر الكيربائية في المستوى الأول، والمحام غالبية في عالية 

في المستوى  "AutoCAD"عمى برنامج الأبعاد  الأشكال ثلاثيةفي المستوى الثاني، ورسم بالكيرباء 
ومحاكاتيا  "،Crocodile"الثالث تخصصي، ورسم الدوائر الإلكترونية المعقدة باستخدام برنامج 

ظيرت  في الوقت الذي ،، وميارات النجارة في التدريب المينيإلكترونيًا في المستوى الثالث المتقدم
حيث يكتسب أغمب الطلاب ميارات الرياضيات  ،ميارات الطلاب في الدروس النظرية بمستوى أقل
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في حين جاءت ميارات ، كإيجاد الموغاريتم باستخدام الآلة الحاسبة في المستوى الثالث ،بصورة مرضية
في المستوى الأول. يمتمك أغمب الطلاب  الاستقصاء العممي بمستوى دون المتوقع خاصةً و  ،المغة العربية

وبصورة  ،كالتحدث والقراءة ،في المستويين الأول والثاني خاصةً  ،ميارات غير ملائمة في المغة الإنجميزية
 الدروس العممية.  وفيتقدميم في المادة في ا أدنى في الكتابة؛ الأمر الذي أثر سمبً 

 
 نسب النجاح، تبيّن تقدم 12/2013إلى  10/2011ية من لأعوام الدراسالطلاب في اعند متابعة نتائج 

، مع عدم استقرارىا في مادتي المغة العربية عمى الرغم من انخفاضيا المغة الإنجميزية والعموم مادتي في
حيث تحقق المدرسة  ،الأخرىبالنسبة لممدارس الصناعية  كما لا يستقر ترتيب المدرسة والرياضيات.

 مناسبةويتقدّم أغمب الطلاب بصورة  ،مراكز تتراوح ما بين الثاني والثالث خلال الأعوام الثلاثة الماضية
تمكنيم  بصورةفي المستوى الثالث متقدم،  خاصةً  ودروس الرياضيات ،في الدروس العممية التخصصية

نَّ تقدميم في بقية الدروس النظرية أالتعمم، إلا من تحقيق أىداف الدروس؛ نتيجة فاعمية عمميتي التعميم و 
غير  ستراتيجيات التعميم والتعميمإنتيجة في دروس المغة الإنجميزية؛  ظير بصورة محدودة، خاصةً 

 ، وقمة مراعاة التمايز.الفاعمة
 

في الدروس العممية التخصصية بصورة ملائمة؛ نتيجة القدرات المنخفضة  ووذو يتقدم الطلاب المتفوقون 
حيث يحقق  ،وبخلاف ذلك في الدروس النظرية ،المقدمة ليم المناسبةالتعميمية المساندة و تحدي قدراتيم، 

 ؛ لقمة المساندة التعميمية المقدمة ليم.التحصيل المتدنيذوي  أغمب الطلاب تقدمًا محدودًا فييا خاصةً 
 
 

  الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
نشطة اللاصفية، فيساىمون في بعض الأ، بصورة مناسبة الطلاب في الحياة المدرسية غالبيةيشارك 

ي فيم الطلاب والوطنية كمسابقة "أحبك يا وطني"، مما ينم   والدينية، والتراثية، كالمسابقات الرياضية،
الموىوبين، برامج الطابور الصباحي، والمجان، كمجنتي  مشاركتيم في إضافة إلىلتراثيم والقيم الإسلامية. 

يساىمون ، حيث جاءت بصورة متباينةمشاركتيم في الدروس  نَّ أالمجمس الطلابي، إلا و ، والكشافة
ل بينما تق والرسم التقني، ، والتمديدات الكيربائية،فحص المكيفاتأثناء الأداء العممي، كعمميات  بفاعمية
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في  وانخفاض دافعيتيم نحو التعمم خاصةً ، ليم في الدروس النظرية؛ نتيجة محدودية الفرص المتاحة
 . دروس المغة الإنجميزية

 
انسجام فيما معًا في الأنشطة والبرامج، ويمارسونيا ب يمعممثقة في أنفسيم أثناء يبدي غالبية الطلاب 

 يمتحممفي  ى فئة من الطلابلد الفيم غير السميمويظيرون احترامًا لبعضيم بعضًا، غير أن  ؛بينيم
يقومون و  يسمكون مسمكًا غير لائق، جعميمعن انفعالاتيم ، والوعي غير الكافي لمتعبير المسؤولية
شعور الطلاب  فيسمبًا وأثر سير الدراسة لعدة أيام،  عرقمةغير مقبولة؛ الأمر الذي أدى إلى بتصرفات 

لا تعكس فيميم لمقيم  ،ييم بصورة غير مقبولةمن الطلاب من معمم ر عددكما يسخَ بالأمن النفسي. 
وعدم  ،من التدخينعدة رصد حالات إضافة إلى  حين تكون الإدارة الصفية لممعمم ضعيفة.الإسلامية، 

في غير ملائم  حضور الطلابنسب متوسط  ظيرقد و  .الحفاظ عمى نظافة المدرسة أثناء الفسحة
لإدارة التي تتخذىا اجراءات الإنتيجة  ؛عما سبق عمى الرغم من ارتفاعيا لأعوام الثلاثة الماضية،ا

 .أسبوعيًاتسجيل الحضور إلكترونيًا، والمتابعة الحثيثة مع أولياء أمور الطلاب  :مثل ،الحالية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ستراتيجيات إمعممي الأقسام العممية غالبية المعممين إلمامٌ بموادىم العممية والمينية، ويوظف  معظم لدى

 مياراتال تنُم يوالممارسات العممية التي  ات،نظرًا لاعتمادىا عمى التطبيق ؛دروسيمفي  تعميم وتعمم فاعمة
ستراتيجيات المستخدمة فاعمة بالمستوى فمم تكن الإ أما في المواد النظرية ،مطلاب بصورة مناسبةل العممية
إكساب في  أثَّرالأمر الذي  ؛نحو التعمم وتشجيعيم ،دافعية الطلاب حيث لم تنجح في إثارة، نفسو

بعض المعممين أنشطة صفية تركز عمى تحقيق  دُ ع  يُ . والفيم إلى جانب المعرفةغالبيتيم الميارات 
منيم يفتقدون  اعددً  نَّ أفي مادة الرياضيات، إلا  المحددإيجاد مفكوك ، مثل: ةعام بصورةالكفايات 

دارتيم الصفية غير فاعمةالحماس أثناء التدريس   لطلاب. اتقدم في  بًاسمأثّر مما  ؛وا 



 

 9                                                                                           الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013ديسمبر  -911 – الجابرية الثانوية الصناعية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

في الدروس  بصورة مرضيةحيث ظيرت  ،بدرجة كبيرةالفرص المتاحة لمطلاب لمعمل معًا  تباينت
وتحديد الأدوار في الدروس النظرية،  ،من حيث وضوح التعميمات ،لو اكن مخططً يالعممية، بينما لم 

 الأنشطةحيث استغرقت بعض  ،واضح في عدد من الحصص إضافة إلى ضعف الإدارة الوقتية بشكلٍ 
نجازفي تحقيق أىداف الدروس، و  مما أثر سمبًا ؛اللازم، ولم ينتو بعضيا الآخر في وقتوأكثر من  وقتاً  ا 

وجياز العارض ، سميم في الدروس العممية كاستخدام الأدوات بشكلٍ  ،وظيف المواردغالبية الطلاب. يتم ت
في  كمابصورة كافية، متاحة لا يتم استخدام موارد أخرى  ولكن ،في بعض الدروس النظرية لكترونيالإ

قاموس جداري، غير أن توظيف ة لىناك ترتيبات مناسبحيث كانت  ،أحد دروس المغة الإنجميزية
 . عمى الرغم من جيل الطلاب بمعاني الكممات ؛جدًا امحدودً كان  استخدامو

 

يندر تحفيزىم لذلك، ولا يتم تشجيعيم عمى  ، حيثفي الدروس كافٍ  بشكلٍ الطلاب  لم يتم تحدي قدرات
ولا تتم استثارتيم نحو التعمم ، يامن دًاودٍ جمحد إلا في عددٍ  ،طمب منيم تبرير إجاباتيميُ ولا  طرح الأسئمة،

كما لم تظير مراعاة التمايز بين . ر في تنمية ميارات التفكير العميا لدييمثّ مما أ؛ التفكير الناقدالذاتي و 
حيث يحصل  ،المساندة التعميمية بدرجة كبيرةالطلاب بصورة ملائمة في الأنشطة التدريسية، وتباينت 

م تقديميا بصورة محدودة في غالبية بينما يت ،في الدروس العمميةأثناء التطبيقات فوري  دعمالطلاب عمى 
 من تقدم الطلاب. حدّ مما  ؛الدروس النظرية

 

سياسة عامة لتقديم كما توجد من الدروس،  محدودٍ  الطلاب بواجبات منزلية في عددٍ  يكمف المعممون
، ولا تتم متابعتيا بمستوى واحد لمجميع حاليًا فيي الواجبات المقدمة أما، في طور التنفيذ لكنيا ،الواجبات
ية جماعية لا تمبي احتياجات المعممين أساليب تقويم شفي يعتمد غالبيةكما  ة.ودقيق ،ةمستمر  بصورة

بينما يتم الاعتماد عمى الملاحظة المباشرة مع  ،في غالبية الدروس النظرية الطلاب التعميمية المختمفة
 .تقديم تغذية راجعة مناسبة في معظم الدروس العممية

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
تثري المدرسة بيئتيا في الأقسام النظرية بتكوين الأركان التعميمية، التي تعزز المنيج بالوسائل التعميمية، 

 ،تعزز خبرات أغمب الطلاب م أنشطة لاصفيةقد  تُ وتحتفي بأعمال الطلاب، كركن المغة العربية، و 
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، وفعاليات الموىوبين كالرسم الحر، والتصوير الفوتوغرافي، "ا بيديدً "جماعة التي تجرييا كالصيانة 
 ،كالمشروعات الصغيرة، والتوجيو الميني المتنوعةالمساقات المنيج العديد من  يقدمو  ،والأنشطة الرياضية

اكتساب إلى أدى مما  ؛"الروبتكس"كمسابقة  ،علاوة عمى الخبرات التدريبية، والمشاركة في المسابقات
 .بصورة مناسبة التوظيف وأاللازمة لممرحمة التالية من التعميم الحياتية الميارات  المشاركين فييا بعض

ما يُمب ى بعض ، وقسم الديزل، وتضيف لممنيج مساقات الرياضياتتحميميا تحمل المدرسة مناىجيا ك
قسم تقنيات و البرمجيات في الرسم التقني،  تياكإضافاحتياجات سوق العمل المتغيرة بصورة مناسبة، 

لا الذي كقسم السيارات  ،ما زال محدودًا في أقسام أخرىالتطوير ولكن  ،الحاسوب كتخصص جديد
. يوظّف الربط بين المواد بصورة محدودة في الدروس؛ راتالمتقدمة في صناعة السيايواكب التطورات 

 ممّا لا يساىم في دراسة منيج متكامل لممواد.
 

والواجبات من خلال المقاءات الصفية مع المجمس  ،لممدرسة جيود في تنمية فيم الطلاب الحقوق
بتنفيذ ، إضافة إلى تعزيز المواطنة "واجباتي"الطلابي، والموحات الإرشادية كاتفاقية الصف، ولوحة 

غير أن تمك الجيود لم تستطع رفع وعي الطلاب لقسم الاجتماعيات، وركن المواطنة؛  "جيم نسي"مسابقة 
 الدراسة.في مجريات أدَّى إلى التأثير سمبًا ما  ؛لتعبير عن آرائيمفي االصحيحة إدراك الأساليب حول 

 
 

  رشادهممساندة الطمبة ما مدى جودة   ؟وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، وتنفيذ بيا قبل التحاقيمليا بزيارة المدارس الرافدة  ،المستجدين بصورة مناسبةطلابيا المدرسة  تُيي ئ

الفني أسبوع التييئة ليم ولأولياء أمورىم في بداية العام الدراسي؛ لمتعريف بنظام الدراسة في التعميم 
سوق إلى طلابيا للانضمام  تُيي ئ، ولائحة الانضباط الطلابي، ومرافق المدرسة المختمفة. كما والميني

العمل أو الجامعة عبر المحاضرات الإرشادية، وتدريبيم عمى كتابة السير الذاتية، والتنسيق لتدريبيم في 
 مين.عالم المعرض مثل:  ،والقيام بزيارات ميدانية ،كشركة ألبا ،الشركات المينية

 
ة تقديم الدروس العلاجي يتمو  ،عبر برنامج آلي وتطورىم الشخصي الأكاديمي متابعة تحصيل الطلاب يتم

" والذي إليام"منيم في برنامج  في الفترة المسائية. كما يشارك المتفوقون قبل امتحانات المنتصف والنيائي
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لمطلاب  رفع المستويات الأكاديميةل ؛كافيةتكن لم  جميعيا ىذه المتابعات نَّ أإلا  ،"تمكين"تشرف عميو 
وتراعي تقوم المدرسة بتقديم الإرشادات والنصائح وتعزيز القيم الإيجابية لطلابيا؛  .واضحةبدرجة 

بعض بصورة ناجحة مع من التعامل بعد لكنيا لم تتمكن  ،الطلاب ذوي الإعاقات بصورة مناسبة
 .  التدخين، واستخدام اليواتف النقالة تي:مشكمالمشكلات، ك

 
بصورة مناسبة؛ لتعرفيم بمدى  تحيط المدرسة أولياء الأمور عممًا بالجوانب الأكاديمية والشخصية لأبنائيم

التي يتم عقدىا  والمقاءات التربويةوالتقارير، سموكيًا وتحصيميًا؛ عن طريق الاتصالات الياتفية،  يمتقدم
 تياصيانوتعمل عمى تتأكد المدرسة من نظافة مبانييا، كما  .ت من كل أسبوعبصورة دورية يوم السب

الإسعافات  التدريب عمىتجري و من صلاحية مطافئ الحريق، وتتأكد المقصف المدرسي، وتتابع ، ادوريِّ 
 . ومرافقيا، وتحديد مخارج الطوارئ بالمدرسة بتنفيذ عمميات الإخلاء ،دُ ع  لم تقم بَ  يانأإلا  ،الأولية لمنتسبييا

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

كساب الطلاب ميارات التميُّز، وتقديم خدمات تعميمية ومينية،  رؤية ورسالة ترك زان عمىالمدرسة  لدى وا 
. تمتمك عمى الجوانب التعميمية والميارات الحياتيةأثرىا لم ينعكس بوضوح  نَّ أإلا  ،حياتية وأكاديمية
وتم صياغة أىدافيا العامة  ،نيا الخطط التشغيمية للأقسام المختمفةعانبثقت  ،ستراتيجيةإالمدرسة خطة 
إلى تحتاج التي تمك و  ،جوانب القوة يُحد دواقعيا الذي ل ، وتحميمياالذاتي المدرسة تقييموالخاصة وفق 

طلاب  عمى الرغم من تحقيقو النمو الشخصي. و  ،: رفع التحصيلني  أساسَ عمى محورين  وتركز ،تطوير
 .بالدرجة نفسيا في مادة المغة الإنجميزية واتقدميلم  مغير أني ،في مادة الرياضيات امناسبً  اتقدمً  المدرسة

وتنمية طلابيا توعية ل اللازمة توعويةالنشطة الأبرامج و ال في وضعالإدارة السابقة  ةبادر م إضافةً إلى عدم
 .اشخصيِّ  ىممستوى تطور  تراجع مما أدى إلىالقيم السموكية لدييم؛ 
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تكرم المدرسة المتميزين من المعممين، وتنشر صورىم في أرجاء المدرسة؛ الأمر الذي ساىم في شعورىم 
بتنفيذ الزيارات  يا،معمميرفع الكفاءة المينية لمعظم  إلى إجراءات قيادتيا التنظيمية فيبالرضا، إضافة 

 :مثل ،ا خلال الورش التدريبيةوتمبية بعضي ،وتحديد الاحتياجات التدريبية ،الزيارات التبادليةو  ،الصفية
معممي المواد ذلك لم ينعكس بوضوح عمى أداء غالبية أثر لكن  ،والسبورة الذكية ،الإدارة الصفية :ورشتَي  
التنمية المينية في الجوانب  ظيرت برامجكما  .ةالعممي الدروسبينما ظير بصورة أوضح في  ،النظرية

ف المرافق التعميمية كمعامل الأقسام العممية يتوظوتعمل عمى  ،محدودةبصورة التخصصية العممية 
ومركز  ،والرسم التقني ،إضافة إلى تفعيميا مختبرات الحاسوب ،بلخدمة تعمم الطلا ؛بصورة مناسبة
 .الدروس الفاعمةمما كان لو الأثر في تقديم تعميم مناسب في  ؛مصادر التعمم

 
أيام مور في الأواستضافة أولياء  ،عن طريق الاستبانات ىمتستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمور 

 ، واستجابتياواعتمادىا سياسة الباب المفتوح ،لحل بعض المشكلات السموكية الخاصة بأبنائيم ؛جازاتالإ
دورات المياه؛ لمتقميل من ظاىرة التدخين. وكذا، استجابتيا أماكن لبعض مقترحاتيم، مثل: التعديل في 

تتواصل  كذلك، .وتطوير المقصف ،تخصيص مكان لمصلاة في المعامل :مثل ،لبعض مقترحات الطلاب
المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحمي، حيث تقوم بحصر أسماء الطلاب المتميزين وتوظيفيم قبل 

؛ نتيجة تميزىم في أعمال السمكرة، كما حصل أحد الطلاب عمى تكريم من في شركات السيارات التخرج
 ا لمتضامن مع الشعب الياباني وقت الزلزال.سفارة اليابان؛ لرسمو شعارً 

 
يتخذ مجمس الإدارة و  ،تعاون بين المدرسة وفرق التحسين التي تساىم في التوجيو والإشرافويوجد 

 مناسبة في تسيير شؤون المدرسة.بالتعاون مع الأقسام إجراءات 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تنمية الميارات العممية لمطلاب 

  تحسننحو الواضحة الدارية الإجراءات الإ. 



 

 14                                                                                           الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013ديسمبر  -911 – الجابرية الثانوية الصناعية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة: بهدف
 

 لضمان تطورىم الشخصي ؛تنمية وعي الطلاب وتحمميم المسؤولية 

 في مادة المغة الإنجميزية خاصةً  ،رفع المستويات الأكاديمية لمطلاب 

  بحيث تركز عمى ،ستراتيجيات التعميم والتعممإتطوير: 
 رفع دافعية الطلاب وتحفيزىم نحو التعمم 
  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب ؛بفاعميةاستخدام التقويم 
 الدروس النظريةفي  خاصةً  ،تقديم مساندة أكثر فاعمية. 


