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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،مراجعًا حد عشرأأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المعيد الديني الجعفري

 نوع المدرسة حكومي
 سنة التأسيس 2002

 العمريةالفئة  سنة 6-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23-2الصفوف الدراسية )
10-12 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 1195 الإناث - المجموع 1195
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود والمتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب 2 2 4 5 5 5 5 5 5 1 1 1 دراسي

 المدينة/القرية الجفير
 المحافظة العاصمة
 عدد الهيئة الإدارية 16
 عدد الهيئة التعميمية 107

 المنهج المطبق منيج المعيد الديني الجعفري المعتمد من وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 قضاها المدير في إدارة المدرسةالمدة التي  سنوات 5
امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات، وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
35 - 50 176 

 12/2013لمدارس في العام الدراسي انضمام المعيد لبرنامج تحسين أداء ا 
  العامبدءًا من  في المعيدضمن المراحل التعميمية المرحمة الثانوية إدخال 

 11/2012 الدراسي
  11/2012الدراسي تعيين مدير مساعد ثالث في العام. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 مرض  : 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض   ;4
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض   :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ض  مر  4الحكم; 
في ىذه المراجعة، مع مستوى أدائو وفي كافة المجالات عام  توافق مستوى أداء المعيد المرضي بشكل  

الممارسات التعميمية في:  تفاوتال؛ نتيجة 2010عام في نوفمبر التي أُجْريتْ لو في المراجعة السابقة 
مستوى ت تفاو واستثمار وقت الحصة الدراسية، وكذا  ،التقويم من أجل التعمم وتوظيف ،لدى المعممين

بصورة مرضية في  يمتقدممستوى  عمىكميا انعكست  ، حيثالتعميمية المختمفة يمفئاتالطلاب بمساندة 
، الإنجميزيةالمغة  كان أقميا مستوىً مياراتو  ،كسبتيم الميارات الأساسية بصورة مناسبةأو ، أغمب الدروس

والواجبات، ا لمحقوق اطًا في السموك، ووعيً ضبان المعيد أظير معظم طلابوقد  .خاصة في الحمقة الثانية
المذيْن دعم المساندة و الإضافةً إلى ، والأنشطةأنفسيم خلال الفعاليات في  ، وثقةً أنظمة المعيدب اوالتزامً 

وقد جاء رضا الطلاب وأولياء أمورىم عن  ،ة، وحل مشكلاتيمالشخصييقدميما المعيد لتنمية جوانبيم 
 .أداء المعيد بالمستوى الجيد

 
 

  المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن؟ قدرةما مدى 
 

 مرض   4الحكم; 
ن والتطوير، مع قدرتو في المراجعة يتوافق المستوى المرضي في قدرة المعيد الاستيعابية عمى التحس

خطة امتلاكو إلى تطوير، و تحتاج بجوانب القوة وتمك التي قيادة المعيد السابقة، فعمى الرغم من دراية 
وتركيزىا عمى ىدافًا عامة مرتبطة برؤية المعيد ورسالتو، وتضمينيا أ ،عمى التقييم الذاتي مبنِيّةإستراتيجية 

في القيادة الوسطى، وعدم كفاية متابعة نقص الإداريين  أنإلا ، نحو التعمم تحسين البيئة، وجعميا محفزةً 
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في المعيد أدى إلى استقرار أداء  ؛الفاعمة تطبيق الممارسات التعميمية فيبرامج التنمية المينية أثر 
 دون إحداث تحسينات والمستوى الجيد في التطور الشخصي لمطلاب، ،بصورة عامة المستوى المرضي

 .الإنجميزية ةالمغ مياراتإكساب الطلاب فيما يتعمق ب خاصةً مؤثرة للارتقاء بعمميتي التعميم والتعمم، 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   4 الحكم;
مستويات أعمى قميلًا من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية الابتدائي يحقق طلاب الصف الثالث 

يحقق طلاب الصف السادس  ، في حين2012إلى  2010المغة العربية والرياضيات في الأعوام من في 
طلاب كما يحقق في جميع المواد الأساسية.  المتوسط الوطنيمن  مستويات أدنىنفسيا في الأعوام 

في منو جدًّا وقريبة  ،في الرياضياتالوطني من المتوسط مستويات أعمى قميلًا  يالثالث الإعدادالصف 
مع مستويات الطلاب تمك المستويات توافقت قد و  ،2012و ،2011 في عامي بقية المواد الأساسية

 .في أغمب الدروسعام  بشكل  
 

والوزارية في معظم  مدرسيةفي الامتحانات ال، %100% و63ن تراوحت ما بييحقق الطلاب نسب نجاح 
ولى نسب الإتقان في الحمقة الأىذه النسب مع وتتوافق  ،12/2013لعام الدراسيا من المواد الأساسية
الرياضيات  في خاصةً  ،الثالثةو الثانية  الحمقتينإلّا أنّيا تتفاوت في  ،)المرحمة الثانوية( والحمقة الرابعة

، مستويات الطلاب في دروس نظام الفصل المرتفعة منيا نسب النجاح والإتقانتعكس والمغة الإنجميزية. 
مستوياتيم كما تعكس النسب المتفاوتة ، فاعمية التنوع في عمميات التعميم والتعمم؛ نتيجة الدروس الجيدةو 

 الإدارة الصفية والمساندة التعميمية.الدروس؛ نتيجة التفاوت في بقية  في
 

جيدة، كميارة القراءة الجيرية في  مستوياتبساسية في المغة العربية لأيكتسب أغمب الطلاب الميارات ا
أغمبيم  يمتمكنظام الفصل، وميارتي التعبير الكتابي وتحميل النص الشعري في التعميم الثانوي، في حين 

ويتفاوت مستوى اكتسابيم الميارات  ،يات مرضيةستو بمفي الحمقتين الثانية والثالثة  تمك الميارات
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معظم طلاب الحمقة دى ل أقل مستوىوبفي المغة الإنجميزية في جميع الحمقات التعميمية الأربع، الأساسية 
في حين  ،الاستنتاج العممي كميارة ،الثانية. يكتسب أغمب الطلاب الميارات العممية بصورة مناسبة

كميارة ، الإعداديالثالث الصف أفضميا في نظام الفصل، وفي  جاءمتباينة،  ميارات الرياضيات تظير 
، وبدرجة أقل في صفوف الثانوي الأول الصف في وميارة حساب جيب التمام حل المسائل المفظية،

التجويد  مكاتطبيق أح ميارتي، خاصة في العموم الشرعية متفاوتةً كما كانت مياراتيم في الحمقة الثانية. 
 والتفسير.

 
، استقرار نسب النجاح المرتفعة 12/2013إلى  10/2011الدراسية من في الأعوام  الطلابنتائج تُظْير 

في  تذبذبياالحمقة الثانية مع  مواد في جميع المواد الأساسية في الحمقتين الأولى والرابعة، وفي معظم
 يحققكما  في معظم المواد الأساسية في الحمقة الثالثة.ترتفع نسب النجاح في حين  ،المغة الإنجميزية

طلاب نظام الفصل، والحمقة الثالثة في الرياضيات تقدمًا جيدًا في معظم الدروس، بينما يتقدم الطلاب 
في بقية الدروس، والأعمال الكتابية، وبدرجة أقل في مواد الحمقة  -كما ىو متوقع منيم  - بوجو عام

 الثانية؛ نتيجة تباين توظيف عمميات التعميم والتعمم فييا.
 

تقدمًا مناسبًا في الدروس؛ نتيجة التفاوت في تحدي قدراتيم، ويحقق طلاب صعوبات  يحقق المتفوقون
، غير أنّ تقدم الطلاب ذوي في برنامج التربية الخاصةالتعمم تقدمًا جيدًا؛ نتيجة المساندة التعميمية 

 لم يكن بالمستوى نفسو؛ لقمة المساندة التعميمية في الدروس. منخفضالتحصيل ال
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 3الحكم; 
كما يتحممون  ،ختمفةفي المواقف التعميمية الموحماس في ثقة مساىماتيم الفاعمة معظم الطلاب  يُظير
 :، مثل لجنتيةلجان المعيد المتعددكما في أثناء العمل الجماعي،  الموكمة إلييم الأدوارولية مسؤ 

في المسابقات ضمن فعاليات الطابور الصباحي، كمسابقة يشاركون الإذاعة الصباحية"، و "و "،"النظافة
لطيفة بنت محمد لإبداعات الشيخة في المسابقات الخارجية، كمسابقة جائزة "و "ماذا في الصندوق"، 

دارة برامج الإذاعة الصباحية، في الدروس لون أدوارًا قيادية، كالقيام بدور الطالب المعممويتو  ،الطفولة" ، وا 
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يبدون آراءىم لممجمس الطلابي، و  كما يُظيرون مقدرةً عالية عمى تحمل المسئوليات، مثل: انتخابيم
واحدة، إلا أن قدرتيم فسحتين بدلًا من فسحة ليشغل تعديل الجدول المدرسي ومقترحاتيم بشفافية، كمقترح 

 .الفاعمة المعززة لوالإستراتيجيات تطبيق ؛ نتيجة تباين ةمتفاوت تعمى العمل الذاتي في الدروس جاء
 

، وبمواعيد بدء الدروس، ويُظيرون احترامًا لبعضيم مبكرًايمتزم معظم الطلاب بأنظمة المعيد، وبالحضور 
أثناء ممارسة الأنشطة الرياضية في الدروس وخارجيا، بانسجام  ولمعممييم، ويعممون معًابعضًا، 

، تُرجم والترفييية،  ؛ تونظافة بيئ، و وممتمكاتومرافق المعيد عمى بمحافظتيم عمميًّا ويتصرفون بوعي عال 
كميا أمور وىي نظافتيا"؛  مى"أنا أحب مدرستي وأحافظ ع لمسموك، كبرنامج ةمعزز ال امجبر التطبيق  نتيجة
 .بالأمن النفسي شعورىم ت منعزز 

 
في شتى الميادين  القيم الإسلاميةيمتزمون جيد لتراث البحرين وثقافتيا، و ال يممعظم الطلاب فيم ظيري

لوحة فنية لمتراث " الإذاعة الصباحية، مثل:أنشطة في مشاركتيم في كما ، في المعيدوالأنشطة 
قامة  "المنتوجات وصناعة الحرف اليدوية البحرينية" في الاحتفالات  معرضالمعارض، كالبحريني"، وا 
 .في عالي ماكن التراثية، كمصنع الفخارلأزيارة امشاركتيم في الوطنية، إلى جانب 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   4الحكم; 
 الأنشطة ىم، وتنفيذياتسمسل عرضالدروس و  ىمإعداد يُظير المعممون إلماميم بموادىم العممية في

الموارد التعميمية، كالسبورة الإلكترونية،  يم، وتوظيفالدروس الطلاب أىداف تيم، ومشاركةالاستيلالي
 لتعمم،نحو احماس ودافعية أغمب الطلاب  ت منعزز بصورة ، والبطاقات التعميمية والعارض الإلكتروني،

التعميم والتعمم، كالأسئمة من أجل إستراتيجيات  أغمب المعممين وظفيكما . خاصة في الدروس الجيدة
معظم الطلاب المعارف، إكساب التعمم، والحوار والمناقشة، والطالب المعمم، والتي كانت فاعمة في 

دروس نظام الفصل، والرياضيات في الحمقة معظم والمفاىيم، والميارات بمستوى أعمى من المتوقع في 
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 المصادر التعميمية،، في حين تفاوتت فاعمية توظيف ةالثانوي المرحمةدروس  أغمبو  ،الثالثة
ودروس مادة المغة الإنجميزية؛ نتيجة اعتماد  ،نصف دروس الحمقة الثانيةفي والإستراتيجيات 

المختمفة،  يمفئاتلمطلاب بفاعمية التقويم  تالتعمم، وتفاوتعممية ىو محور فييا  المعممكان  ،إستراتيجيات
التوظيف المحدود لمختبر العموم؛ إلى في مادة المغة الإنجميزية، إضافةً  يمإلى جانب ضعف مستويات
العممية  سابيم المعارف والمياراتتأىداف الدروس واك يمتحقيقالطلاب في الأمر الذي عكس تفاوت 

 .والتجريبية
 

متسمسل، ويحفزون  بشكل  والأنشطة يدير المعممون الدروس بصورة مناسبة، حيث يُقدمون المعمومات 
الطلاب بالعبارات المفظية، ولوحة التنافس؛ بما يُوفر بيئة تعمم تُزيد من فرص مشاركة أغمب الطلاب 

ي تحقيق أىداف الدروس، ف يامنالاستفادة تم  ية، حيثعممتفاوتة الفاجاءت الإدارة الوقتية إلا أن فييا، 
كذلك طلاب ذوي التحصيل المنخفض. المساندة  ت فيأثر  ،الأنشطة المقدمةبعض طالة في لإاأن غير 

بالفائدة  -في الغالب  -تعود  ملائمةيتم تحدي قدرات الطلاب وتنمية ميارات التفكير العميا لدييم بصورة 
في المغة العربية، والتفسير في العموم، والحساب  الاستنتاج والتحميلميارات: ، كعمى الطلاب المتفوقين

فرص أماميم معاني الآيات في العموم الشرعية، كما تتاح  استنباطالذىني والاستنتاج في الرياضيات، و 
 .ةالاستيلالي لأنشطةالتوقع خلال اأسئمة ، و ةالمتمايز  طةنشالأية، وبعض يالتحدي في الأسئمة الشف

 

تصحح أعمال غالبًا ما المنزلية والأعمال الكتابية التي يراعى التمايز في بعضيا، و يتم تقديم الواجبات 
التقويم ك من أجل التعمم،تنوعت أساليب التقويم  كما التغذية الراجعة.تقدم ليم م، و انتظوا دقة،الطلاب ب

الشفيي والتحريري، والفردي والجماعي، إلى جانب آلية خاتمة الدرس بأسموب "الكرسي الممتيب"، الا أن 
 ، خاصةً يمفئاتالطلاب عمى اختلاف  دعمو  مشاركة فيجاءت متفاوتة  اتالتقويم من نتائجالاستفادة 

 .ذوي التحصيل المنخفض
 
 

  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   4الحكم; 
بصورة لتنمية الميارات المعرفية والحياتية لأغمب الطلاب،  ؛ينفذ المعيد العديد من الأنشطة اللاصفية

الرياضية، والثقافية، والاجتماعية، مثل: المسابقات  مجالاتالالمتنوعة في  تتناسب واحتياجاتيممناسبة 
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دبية، الصباحي، وفعاليات المجان، كمجنتي، "النظافة والبيئة"، والمسابقات الأالرياضية، وبرامج الطابور 
كمسابقة "المساجمة الشعرية". كما يُوفر برامج مناسبة لمطلاب ذوي صعوبات التعمم، ويُتيح فرصًا 

سات "، ومسابقة البحوث والدرارسم ثلاثي الأبعادلمشاركة الموىوبين والمتفوقين في المسابقات، كمسابقة "
 متقدمًا. المعيد مركزاً فييا حقق والتي عمى مستوى دول الخميج، 

 
والاعتزاز بو لدى الطلاب، إلى جانب توعيتيم بحقوقيم وواجباتيم، من  ي المعيد الانتماء لموطننم  يُ 

خلال، المشاركة في الاحتفالات الوطنية، وتنفيذ مشروع "أحب وطني"، وتنظيم زيارات تراثية، كزيارة "قمعة 
دراكيم لواجبو  بين الطلاب تطبيق اتفاقية القيم والسموكو عراد"،  اتيم معممييم؛ الأمر الذي عكسو وعييم وا 

بالجداريات، والموحات،  ويثري بيئتو التعميمية ،التعميمية المختمفة ووأركان المعيد بالمحافظة عمى مرافق
والوسائل التعميمية المتنوعة التي يساىم الطلاب في إعدادىا، خاصةً في صفوف الحمقة الأولى؛ بصورة 

 .سلامية، والثقافة البحرينية الإةىج الدراسيامحتوى المنتعزز 
 

العموم والرياضيات، ويوظف نتائج  :جيبعضيا، كمنيوتقييم يقوم المعيد بوضع خطط تدريس المناىج، 
والتكاممي في دروس الحمقة المنطقي مربط كما يخطط لالتقييم في التخطيط للأنشطة بصورة مناسبة. 

لكتابة رسالة الإلكتروني ربط مادتي المغة العربية والإنجميزية بمواقع التواصل كـ ،بصورة أفضل الأولى
 يركزوكان كاديمية، لا أن الربط في الحمقات التالية من التعميم ظير متباينًا بين الأقسام الأإ ،إلكترونية

ثرائو في تمكين غالبية كما الحياة. بعمى نقل المعارف وربط مفردات المنيج  تساىم طريقة تقديم المنيج وا 
 الفنية، وتقنية المعمومات.الأعمال الخطابة، و  :، كمياراتالطلاب من اكتساب الميارات الحياتية

 
 

  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   4الحكم; 
ئ المعيد طلابو في الصف الأول الابتدائي للاستقرار بسيولة والارتباط بو بيسر، بتطبيق برامج يي  يُ 

وتموين الوجوه، وتعريف  وتحببو ليم، المعيدتجذبيم نحو  ترفييية مناسبة، كإحضار شخصية كارتونية،
الحمقتين ب و للالتحاقطلابالمعيد ئ يي  المنظمة لممواصلات، كما يُ  والأنظمة كتمك أولياء الأمور بالموائح
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كما  .، والأول الإعداديالابتدائي الرابعلمصفيْن: من التعميم، بتنفيذ زيارات تعريفية التاليتين الثانية والثالثة 
 طلاب الصف الثالث الإعدادي بتنظيم محاضرات إرشادية وتعريفية بمسارات المرحمة الثانوية.ئ يي  يُ 
 

يتابع المعيد الاحتياجات الشخصية لطلابو ويمبييا، كالحالات الصحية والاجتماعية، ويشخص 
في ، يانتائجتحميل من ومن ثم يستفيد الاحتياجات التعميمية ليم بصورة مناسبة، بعمل اختبارات مسحية، 

لا أنيا لم تكن كافية في الحمقات إفي الحمقة الأولى،  ، خاصةً تتناسب واحتياجات الطلابأنشطة إعداد 
. إضافةً المنخفضحصيل تلمطلاب ذوي الما يتعمق بتمبية الاحتياجات التعميمية  التعميمية التالية، خاصةً 

لتعمم، ومشاركة الموىوبين والمتفوقين في صعوبات امطلاب ذوي ل جيدةبرامج من المعيد إلى ما يقدمو 
 .مسابقة "التصوير الفوتوغرافي"كالمسابقات، 

 

رشاديةومشروعات وفعاليات برامج المعيد ينفذ كما   يجابيوالسموك الإ ،لتعزيز القيم ؛متنوعة توعوية وا 
فعالية يوم المفاجآت، مثل: و  ،ومشروع "السموك من أجل التعمم" "التربية الذكية"، ، كبرنامجلدى الطلاب

نجازىم أكاديميًّاأبنائيم بتطور عممًا . كما يحيط المعيد أولياء الأمور لقاء الشعر، والتمثيلإ ، شخصيًّا وا 
في نظام واضحة بصورة ذلك ، وقد ظير الرسائل النصية، والساعات المكتبيةب وأ، بيم بالاتصال المباشر

 الفصل، والمرحمة الثانوية.
 

لضمان سلامة منتسبيو،  ؛فر الجوانب الصحية فيو، ويتخذ الإجراءات اللازمةاالمعيد من تو يتأكد 
والسكر في الدم"،  ،، كفعالية، "فحص النظرالمتابعة الدورية لممباني والمرافق، وتقديم فعاليات صحيةب

 .يمانصرافمبذولة لمتابعة وضمان سلامة الطلاب أثناء  ا، كما أن لو جيودً خلاءوتنفيذ عممية الإ
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   4الحكم; 
جوانب في بصورة متباينة ترجمت ، سلاميةوالقيم الإ لدى المعيد رؤية تشاركية تركز عمى الإنجاز والجودة

إلى تطوير، تحتاج عمى دراية ووعي بجوانب القوة وتمك التي المعيد قيادة كما أنَّ المدرسي. العمل 
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حديثة محددة إستراتيجية في بناء خطة والمعتمدة آليات التقييم الذاتي، فق تشخيص الواقع، و  النابعة من
في متابعة إجراءات  بمشروع المدرسة البحرينية المتميزة استمارات المتابعة الخاصةمستفيدًا من  ،الأىداف

التحسن مى المستوى الجيد في التطور الشخصي، و ععن محافظة المعيد أسفر  ؛ الأمر الذيتنفيذ الخطة
 التعميم والتعمم. تيعمميفي  ة كمامتفاوتأما الجوانب الأخرى فقد جاءت بصورة نظام فصل، العام في 

 
، بالتكريم وتفويض الصلاحياتقيادة العميا عمى دعم وتحفيز أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية، التعمل 

الإدارية والفنية لممنسقين لتنظيم العمل بالأقسام؛  ولياتؤ كالتكريم الشيري لمحضور المتميز، وتحديد المس
 مناسب. سير العمل المدرسي بشكل  سلاسة مما كان لو الأثر الواضح عمى 

 
والاستفادة لتنمية الكفاءة المينية لممعممين، بناءً عمى الزيارات التقييمية المتنوعة،  اوضع المعيد برنامجً 

وبالدعم المقدم من فريق التحسين الوزاري،  ،من نتائجيا في بمورة أولويات الاحتياجات التدريبية لممعممين
لتمبية  نوعيةيتم عقد ورش عمل كما  ؛االمشكل حديثً  في المعيدوبالتعاون مع فريق توطين التدريب 

الدرس المتميز" و"التدريس من أجل إستراتيجية " تي:كورش ،بأدائيمالميارية والعممية للارتقاء  الاحتياجات
عمى مستوى أداء  ةمتباينبصورة انعكس أثرىا  لا أنإ، إلى جانب الزيارات التبادلية الصفية"، التعمم

يستغل المعيد موارده المادية ومرافقو  المغة الإنجميزية، والمعممين الجدد. قسمفي وكان أقميا أثرًا المعممين، 
الطلاب، كتوظيفو لمركز مصادر  ية التعميمية، وتعزيز خبرات أغمبالتعميمية بصورة مناسبة، خدمةً لمعمم

لمختبرات أن توظيفو إلا ، واستغلال الساحات في مزاولة النشاط الرياضي، الإلكترونيالتعمم، والصف 
 العموم لم يكن بالدرجة نفسيا.

 
آراء الطلاب وأولياء أمورىم في جوانب العمل المدرسي، بتطبيق الاستبانات، وتفعيل المعيد يستطمع 

مجمسي الطلاب والآباء، ويستجيب لمقترحاتيم، مثل: تخفيف ثقل الحقيبة المدرسية لطلاب الحمقة 
. من الطلاب وأولياء أمورىمرضًا كبير   لِ ين ساىم فيممَّا  ؛الأولى، وتوفير مياه لمشرب بجوار المقصف

مع المركز الصحي في تقديم محاضرات صحية، مثل:  ، كتواصمويتواصل المعيد مع المجتمع المحمي
 عزز منا ؛ ممَّ المدرسي سنان، وشرطة خدمة المجتمع في تنفيذ دروس ضمن الجدولصحة الفم والأ

دارية والفنية، ويتابع فريق التحسين كما يناقش مجمس إدارة المعيد الجوانب الإ الخبرات التعميمية لمطلاب،
 تحسين الممارسات التعميمية.؛ لوالتطوير في تنفيذ الخطط والمشروعات
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

   لية، وفيميم لتراث وثقافة البحرينؤو وتصرفيم بوعي ومسي أنفسيم فثقة معظم الطلاب 

  خاصةً  ليم،الدعم تقديم تييئتيم لممرحمة التالية من التعميم، و و  الشخصي لمطلاب،متابعة التطور 
 عند تعرضيم لممشكلات.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

 المغة الميارات الأساسية لدى الطلاب، خاصة ميارات  ، وتنميةكاديميلأرفع مستوى الإنجاز ا
 الإنجميزية

  تشملالتعميم والتعمم، بحيث إستراتيجيات تطوير: 
  من أجل التعممتوظيف التقويم 
 المختمفةبفئاتيم  مساندة الطلاب 
 .استثمار وقت الحصة الدراسية بصورة أفضل 

  التعميم والتعممعمميتيْ أثرىا عمى ، خاصة الجدد منيم، ومتابعة لممعممينرفع الكفاءة المينية.  

 


