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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الإمام مالك بن أنس الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1988

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 937 الإناث - المجموع 937
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 1 2 3 4 5 6 7 01 00 02
 عدد الشعب 3 4 4 4 4 12 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الشرقي
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية إداريين، وفنيان 6
 عدد الهيئة التعميمية 78

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 التدريسلغة  المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 امتحانات وزارة التربية والتعميم في المغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي،
الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  بالييئة الخاصة الوطنية الامتحاناتو 

 .والتدريب
 الامتحانات الخارجية



 

                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 3                                                                   2014بتمبر س 24-22 –ام مالك بن أنس الابتدائية لمبنين الإم مدرسة –تقرير المراجعة 

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
48 3 20 53 

  14/2015 الحاليجديدين في العام الدراسي ن يمساعد ينتعيين مدير 
 تعيين مدير المدرسة في العام الدراسي الماضي 
 والحاسب  ،ونظام معمم الفصل ،معمم مستجد في المواد الأساسية 13 تعيين

 الآلي.

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم: 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 

 
 ملائمغير  2الحكم8 

إلى  2010 من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في يونيوبوجو عام المدرسة  فاعمية تر غيّ ت
في مجالي الإنجاز الأكاديمي  المرضي ، حيث تراجع أداؤىافي المراجعة الحالية المستوى غير الملائم

عدم ويعزى ذلك إلى ، إلى المستوى غير الملائم وعمميتي التعميم والتعمم، والجيد في المجالات الأخرى
تدني و ، شمولية ودقة التقييم الذاتي في تحديد أولويات التطوير، وضعف متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية

بما  فاعمية إستراتيجيات التعميم والتعمم، وضعف الإدارة الصفية والمساندة المقدمة لمطلاب بفئاتيم المختمفة
 ، وقمة الاستفادة من التقويم في تمبية احتياجاتيم التعميمية؛ مما أثر فيفييم الذين لغتيم الأم غير العربية

لحمقة الثانية، إضافةً في ااكتسابيم الميارات الأساسية، خاصةً في الحمقة الأولى ومادة المغة الإنجميزية 
شعورىم عدم تدني ثقة الطلاب بأنفسيم و  ت إلىدّ ؛ أغير تربوية بألفاظ المدرسة معمميبعض تمفظ إلى 

انعكست عمى رضا الطلاب و رفع مستوى الحضور والانتظام ساىمت في بالأمن النفسي. ولممدرسة برامج 
 وأولياء أمورىم عن المدرسة.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
ن والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى المستوى غير يتغيرت قدرة المدرسة عمى التحس

يتعمق  فيما ، خاصةً لعدم قدرتيا عمى المحافظة عمى مستواىا العام السابقالمراجعة؛ الملائم في ىذه 
عدم دقة التقييم الذاتي، وقمة الاستفادة من بالإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي لمطلاب، إضافة إلى 

المدرسي، وغياب آليات المتابعة لمتحقق من مدى تنفيذ أىداف الخطة العمل نتائجو في تحديد أولويات 
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عمى أداء المعممين؛ الأمر الذي أدى إلى  أثر برامج التنمية المينيةوعدم دقة متابعة ، الإستراتيجية
النقص في الكوادر ىذا إلى جانب ات الأساسية في المواد الدراسية، الميار الطلاب  في إكساب ضعفال

الإرشاد ، و والعموم ،والرياضياتالإنجميزية، المغة في  الأساسية الأوائل لمموادالبشرية المتمثل في المعممين 
عمى التحسن غير  ة المدرسةذلك يجعل قدر  وعدم استقرار الييئتين الإدارية والتعميمية؛ كلّ  ،الاجتماعي

 ملائمة ويستدعي التدخل الخارجي السريع.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي في الامتحانات الوطنية ، 2013-2011خلال الأعوام من 

المغة العربية، ويحقق طلاب الرياضيات و في مادتي أدنى وأدنى كثيرًا من المتوسط الوطني مستويات 
ا منو في في المغة العربية، وقريبة جدًّ منو ا الصف السادس الابتدائي مستويات أدنى وأدنى كثيرً 

عكست تمك النتائج قد الرياضيات والعموم، وضمن المتوسط الوطني وأدنى منو في المغة الإنجميزية، و 
 عام. حيث جاءت بمستوى غير ملائم بشكل   ،الدروسمعظم المستويات المتدنية لمطلاب في 

 
، تراوحت ما 13/2014يحقق الطلاب نسب نجاح متفاوتة في الامتحانات المدرسية من العام الدراسي 

ق نسب النجاح مع توافتلصف السادس. و باالإنجميزية % وكان أقميا في مادة المغة 100%، و79بين 
باينت ة المغة الإنجميزية، بينما تفي ماد خاصةً  ،نسب الإتقان في أغمب المواد الأساسية في الحمقة الأولى

لصف السادس وفي الرياضيات بامع انخفاضيا في المغة الإنجميزية  ،في الحمقة الثانية تمك النسب
دروس الحمقة الأولى، في معظم مستويات الطلاب في  ولم تعكس النسب المرتفعة منيالصف الخامس. با

فاعمية  عدم؛ نتيجة الحمقة الثانيةدروس معظم المستويات المتدنية في ة تباينمال ت النسبحين عكس
 ضعف الإدارة الصفية.و ومحدودية المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب،  ،طرائق التدريس
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الدالة، إيجاد كميارة  ،الميارات الحسابيةاكتسابيم طلاب الحمقة الثانية مستويات مناسبة في أغمب يظير 
في ميارات  ةومتفاوتيزىا، يكتابة الأعداد وتمميارتي بينما كانت بمستوى غير ملائم بالحمقة الأولى في 
وميارات التجريب العممي، إلا  المعارف العمميةالعموم كالمغة العربية كالقراءة الجيرية والقواعد النحوية، و 

لحمقتين، وميارات القراءة والكتابة في المغة العربية باالإنجميزية مستوياتيم في جميع ميارات المغة  أنّ 
لحمقة الأولى ظيرت دون المستوى المتوقع؛ نظرًا لتدني ما يقدم ليم من أنشطة، وعدم مراعاة التمايز با

 فييا. 
 

لحمقتين، في حين تتراجع في باستقر نسب النجاح في معظم المواد الأساسية ت ؛خلال ثلاثة أعوام متتالية
في الدروس والأعمال كافيًا معظم الطلاب لم يحرزوا تقدمًا  . كما أنّ الصف الرابع مقارنةً بالصف الثالث

ب، ؛ نتيجة ضعف ميارات الطلابالحمقتينالإنجميزية في الحمقة الأولى ودروس المغة  الكتابية، خاصةً 
 أىداف الدروس. يمفييا التمايز؛ مما أثر سمبًا في تحقيق ىي في الأنشطة التي لا يراعوقمة فرص التحدّ 

 
نتيجة وفق قدراتيم؛ مناسبًا في بعض الدروس تقدمًا وطلاب صعوبات التعمم المتفوقون الطلاب يحقق 

تقدمًا والذين لغتيم الأم غير العربية  تدني،الم التحصيل وطلاب ذو التقدم يلدعم المقدم ليم، في حين ا
غير ملائم؛ نظرًا لعدم كفاية المساندة المقدمة ليم في الدروس والبرامج العلاجية، وقمة الاستفادة من نتائج 

 التقويم في تمبية احتياجاتيم التعميمية.
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
لائحة  يالتطبيق رسة وفي المواعيد المحددة؛ نظرًاالطلاب بالحضور المنتظم إلى المد أغمبيمتزم 

تشارك و  حالات التأخير والغياب المتكررة، وتطبيق برنامج "مدرستي بلا تأخر".في الانضباط الطلابي 
الطابور فعاليات ما في فئة محدودة من الطلاب بثقة وحماس في الحياة المدرسية والأنشطة اللاصفية، ك

وفي المجان كمجنتيْ: "النظافة"، و"المشرف الصغير"،  ومجمس الطلاب، الصباحي، والأنشطة الرياضية،
ة الطلاب عمومًا في مشارك ولية في تولييم بعض الأدوار القيادية فييا، إلا أنّ ئالمس بعضيم ويتحمل
الكافية لممشاركة،  الفرصليم فييا  حت  فاعمية طرائق التدريس التي لم ت   لم تكن كافية؛ نتيجة عدمالدروس 
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تنمية وتعزيز الجوانب الشخصية والتربوية إضافة إلى ضعف الإدارة الصفية، وعدم تركيز المعممين عمى 
 ل من حماسيم وتفاعميم.مما أثر سمبًا في درجة وعييم، ودافعيتيم نحو التعمم، وقمَّ  ؛لدييم

 
يتمتع بعض الطلاب بعلاقات طيبة مع زملائيم ومعممييم، مع وجود تصرفات غير مرغوبة في الصفوف 

ستخدام لا عدم شعور الطلاب بالأمن النفسي؛ نظرًاوخارجيا، كرمي الأوساخ والمشاجرات، إضافة إلى 
إجراءات مدرسة تتخذ الولم  ،تعنيف المفظيالك ،يمفي التعامل مع تربويةفئة من المعممين أساليب غير 

 . وقد أبدى بعض أولياء الأمور قمقيم بشأنيا يا،كافية حيال
 

 تازيار مشاركتيم في الالطلاب فيمًا واضحًا لتراث البحرين وثقافتيا؛ اتضح من خلال  أغمبيبدي 
كما أسبوع البحرين الوطني، في فعالية كمتحف البحرين الوطني و  ،لمقلاع والمعالم التراثية الميدانية

مشروع العب " :وفي بعض أنشطة تعزيز القيم الإسلامية، مثل"حمقات التجويد" في الفسحة، يشاركون في 
  .يمإلا أنيا لم تكن كافية لتنمية وعي"، ونظف

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
لدى المعممين إلمام بالمادة العممية، إلا أنّو لم ينعكس عمى أدائيم بصورة مناسبة، حيث يركزون في 

، ولا فييا ىم محور العممية التعميمية معظم الدروس في الحمقتين عمى توظيف إستراتيجيات تعميمية
يتيحونيا ليم لممشاركة، يحفزون الطلاب أو يستثيرون دافعيتيم نحو التعمم؛ نظرًا لمحدودية الفرص التي 

وتولي الأدوار القيادية فييا، كما يركزون في معظم المناقشات والأنشطة عمى المستويات الدنيا لمتفكير 
كالتذكر والفيم، دون استثارة الميارات العقمية العميا لدييم، أو تحدٍّ حقيقي لقدراتيم المختمفة؛ مما حدّ من 

ب المعارف، والمفاىيم، والميارات في معظم المواد الأساسية، فرص التعمم، وحال دون اكتساب الطلا
لحمقتين، بخلاف بعض بالحمقة الأولى والمغة الإنجميزية باكالميارات المغوية في مادة المغة العربية 

كالتعمم بالمعب، والسؤال من أجل التعمم، إلى  ،الدروس التي فعّموا فييا بعض الإستراتيجيات التعميمية
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ل بعض الموارد والمصادر التعميمية كالسبورة الذكية والبطاقات التعميمية؛ مما انعكس عمى جانب تفعي
، مع وجود بعض الأخطاء المغوية في بعض المواد أثناء التدريس فييا إنجاز الطلاب بصورة أفضل

عمى الرغم من محاولة بعض المعممين توظيف و ، واستخدام الميجة العامية من قِبل بعض المعممين
، إلا أنّ تطبيقيا لم يظير بصورة مناسبة؛ نظرًا لعدم الدروس عدد محدودفي أنشطة التعمم التعاوني 

وضوح أدوار الطلاب فييا، واقتصار المشاركة فييا عمى فئة محدودة وضعف المساندة التعميمية المقدمة 
 ليم.
 

صفيق، والألفاظ التعزيزية، إلا يخطط المعممون لدروسيم ويستخدم بعضيم أساليب التشجيع والتحفيز، كالت
الإطالة في عرض الدرس وسرعة التنقل  أنّ الإدارة الفاعمة لمدروس لم تظير بصورة مناسبة، حيث يتمّ 

دة دون بين جزئياتو دون التحقق من تعمم الطلاب، كما أنّ معظم الدروس والأنشطة تقدّم بصورة موحّ 
خاصةً ذوي التحصيل المتدني؛ مما أثّر سمبًا في تقدميم أكاديميًّا. وقد كان  ،مراعاة لمستويات الطلاب

في صفوف الأول  خاصةً  ،لعدم قدرة المعممين عمى ضبط سموك الطلاب وجذب انتباىيم نحو التعمم
 الابتدائي وبعض دروس الحمقة الثانية؛ التأثير السمبي عمى مشاركتيم وتمبية احتياجاتيم التعميمية.

 
لمتمايز، ويتمّ  ةم المعممون الأنشطة الصفية والواجبات البيتية التي تتفاوت في كميتيا دون مراعاي قد

الراجعة التي تساعد الطلاب عمى التحسن؛ مما حدّ من التغذية  يةمحدودمع تصويبيا بشكل  غير دقيق، 
ذي الاستجابات ي فاعميتيا. وتركزت أساليب التقويم المتبعة في معظم الدروس عمى التقويم الشفي

، والفردي بصورة  غير منتظمة والذي يتفاعل معو عدد محدود من الطلاب، أو عمى التقويم ةالجماعي
الحمقة الأولى؛ دون مراعاة لمتمايز فييا أو تقديم  خاصةً  ،الكتابي الفردي في بعض المواقف التعميمية

 التعميمية بصورة كافية. يمتياجاتالدعم لمطلاب بمختمف فئاتيم؛ مما انعكس سمبًا عمى تمبية اح
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
وظف المدرسة بيئتيا في إثراء المنيج بصورة  مناسبة، بعرض الوسائل التعميمية، والجداريات والموحات ت  

الاحتفاء بأعمال الطلاب جاء بصورة أقل. كما توفر بعض  الإرشادية وتوظيف بعض المرافق، إلا أنّ 
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غير أن فاعميتيا في إثراء كالبرنامج الخاص بطلاب صعوبات التعمم، الأنشطة والبرامج المعززة لممنيج، 
 ،مطلاب الذين لغتيم الأم غير العربيةل ،ة، خاصةً خبرات الطلاب وجذبيم نحو التعمم كانت محدود

 ليم يتم توفير بعض الفرصفمطلاب الموىوبين والمتفوقين لأما بالنسبة ، متدنيلذوي التحصيل االطلاب و 
لممشاركة في الأنشطة اللاصفية كالمسابقات الداخمية والخارجية، مثل: "دوري المدارس في كرة القدم"، 

 الطلاب و"الفرقة الموسيقية"، إلا أن الأنشطة بوجو عام لم تكن متنوعة بالقدر الذي يعزز اىتمامات
 فئاتيم؛ مما حدّ من مساىمتيم في الحياة المدرسية.عمى اختلاف  يموميول

 
يركز المعممون في تقديم المناىج عمى محتوى الكتب الدراسية دون تحميميا أو توظيف ملائم لمربط بين 

مما أثر  المعارف والمفاىيم، أو الاستفادة من الميارات المكتسبة في التكامل عبر المواد في الحمقتين؛
 ىم لممراحل التالية من التعميم.سمبًا في اكتساب الطلاب الميارات الأساسية والحياتية التي تعدّ 

 
الطلاب من خلال برامج الإذاعة المدرسية، وبمشاركتيم في  أغمبي المدرسة روح المواطنة لدى نم  ت  

إلا  ،مقيى التاريخي"، و"ركن التراث"الفعالية "ميرجان العيد الوطني، و كالفعاليات والميرجانات الوطنية، 
بدرجة غير  اظير المسئولية وقدرتيم عمى العمل الذاتي وتحمل  ،فيم الطلاب حقوقيم وواجباتيم أنّ 

 سموكيم. تعزيزالداعمة لذلك؛ مما أثر في تنمية وعييم و  القميمة ملائمة؛ نتيجة عدم فاعمية البرامج

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
وتقديم  ،ئ المدرسة طلابيا الجدد وتساعدىم عمى الاستقرار بصورة  مناسبة، بتعريفيم مرافقيايي  ت  

 ئ طلابيا لممرحمة التالية من التعميم بشكل  يي  طلاعيم عمى أنظمة المدرسة وقوانينيا. كما ت  ا  و  ،المحاضرات
 من خلال الزيارات الصفية الإرشادية، والتنسيق مع المدارس الإعدادية. ، محدود

 
يقوم قسم الإرشاد الاجتماعي برصد المخالفات السموكية لمطلاب، وتقديم النصح والإرشاد عندما تكون 
لدييم مشكلات عن طريق دراسة بعض الحالات الخاصة كالصمت الاختياري، وتقديم المساعدات العينية 

أثر ىذه الجيود لم ينعكس عمى سموك  بطاقات الدعم الاجتماعي، والحقائب المدرسية، إلا أنّ كتوفير 
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معظم الطلاب. كما لم يظير الدعم الأكاديمي المقدم لمطلاب بفئاتيم المختمفة بالمستوى الملائم، حيث 
ي حين لا اقتصر عمى الأنشطة المقدمة لطلاب صعوبات التعمم والطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، ف

والذين لغتيم الأم غير العربية عمى  التحصيل المنخفض ون وذو و والموىوبن و يحصل الطلاب المتفوق
ر سمبًا في تقدميم الأكاديمي ثّ أفي الدروس والبرامج المدرسية؛ مما  يةكافالوالمساندة المناسب الدعم 

 وتعزيز الجوانب الشخصية والنفسية لدييم.
 

أولياء الأمور؛ لإحاطتيم عممًا بتقدم أبنائيم من خلال وسائل التواصل الاجتماعي تتواصل المدرسة مع 
والمقاءات التربوية. كما تقوم المدرسة في الغالب بتقييم المخاطر  ،والنشرات الأسبوعية ،كالرسائل النصية

لضمان  إجراءاتيا لممبنى المدرسي، وتشرف عمى عممية الإخلاء ومتابعة المقصف المدرسي، إلا أنّ 
غير كافية؛ مما أثر في توفير أجواء الأمن  منيم المدرسية لاتلحافمستخدمي ا خاصةً  ،سلامة الطلاب

 والسلامة بالمدرسة.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم8 

لم يا لكنّ ، العام ليا لارتقاء بالأداءواز عمى إنجاز الطلاب وتطورىم الشخصي لممدرسة رؤية تشاركية، ت ركّ 
. تحمّل المدرسة الواقع المدرسي باستخدام تحميل ةفاعم صورةب مجالات العمل المدرسيم في ت ترج  

(SWOT واستمارات مشروع المدرسة ،) دقيقًا، ولم لا البحرينية المتميزة، إلا أنّ التحميل لم يكن شاملًا و
، في ترتيب أولويات العمل المدرسير سمبًا مما أثّ  ؛يشخّص أسباب تدني مستويات التحصيل الطلابي

تشتمل عمى مؤشرات أداء واضحة ودقيقة، يا لم كما أنّ تشغيمية، الخطط والستراتيجية الإخطة ال وبناء
آليات المتابعة في تنفيذىا لم تكن كافية؛ مما حدَّ من فاعميتيا في تحسين الممارسات  أنّ فضلًا عن 

 التقدم المناسب في جميع مجالات العمل المدرسي.  ىاعدم إحراز في  ، وبالتاليالتربوية
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ير" تس ود العلاقات الإنسانية الإيجابية بين منتسبي المدرسة، ويتمّ تحفيز المعممين بتكريم "معمم الش
و"معمم القسم" وتقديم شيادات الشكر، كما يتمّ تفويض الصلاحيات لسدّ النقص، كتفويض معممين لمعمل 

أحد المعممين والرياضيات، وتفويض  ،والمغة الإنجميزية ،العموم :ماقسأكلأقسام الأكاديمية في اكمنسقين 
ا، حيث تتم تمبية كفاءة المعممين مينيًّ . كما تعمل قيادة المدرسة عمى رفع ماعيبميام المرشد الاجت مقيامل

الورش الداخمية والخارجية، مثل: "عناصر الدرس الجيد" و"السبورة مشاركتيم في احتياجاتيم التعميمية ب
إلا أنّ أثرىا عمى تطوير الممارسات التعميمية في الدروس، وانعكاسيا عمى "، الذكية"، و"التعميم المتمايز
 آلية متابعتيا. دقةلمطلاب كانا محدودين؛ لعدم تحسين الإنجاز الأكاديمي 

 
ومعمل التربية الأسرية  ،ومختبر العموم ،توظّف المدرسة بعض مرافقيا التعميمية كمركز مصادر التعمم

راء لآ وتستجيب تستطمع، و م الطلاب وتمبية احتياجاتيم التعميمية المختمفةفاعمة في تعزيز تعمّ غير بصورة  
مقترح "تعديل الفسحة"؛ لكاستجابتيا  ،مجمسي الآباء والطلابتفعيل الطلاب وأولياء أمورىم من خلال 

الأمر الذي انعكس عمى رضاىم عمّا تقدمو المدرسة، وتتواصل مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي، 
بع فريق الدعم ويتا .كتواصميا مع المساجد لتحفيظ القرآن، ومركز كانو الصحي والمحافظة الوسطى

 فيوالتحسين الخارجي الأداء العام لممدرسة، من خلال الزيارات الدورية وحوارات الأداء، إلا أنّ فاعميتو 
 ظير بالمستوى الملائم.تتحسّن الأداء العام لممدرسة لم 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  والتزاميم بالمواعيد.لمدرسة إلى ا حضوربال الطلاببرامج المدرسة في تعزيز انتظام 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 دارة العاممين فييا تقديم دعم ومساندة خارجية فورية ؛ لضمان رفع مستوى أداء المدرسة، وا 
 ،النقص في الموارد البشرية المتمثل في الإرشاد الاجتماعي سدّ مع العمل عمى  بفاعمية،

 والعموم الإنجميزية،والمغة  ،الرياضيات فيوالمعممين الأوائل 

  تطبيق تقييم ذاتي دقيق شامل لجميع جوانب العمل المدرسي، والاستفادة من نتائجو في تطوير
 ومتابعة تنفيذىا الإستراتيجيةالخطة 

  عبر تطوير عمميتي وتنمية الميارات الأساسية لدييم، ا، أكاديميًّ إنجاز الطلاب  مستوىرفع
 :إستراتيجيات فاعمة تركز عمى توظيفب والتعمم التعميم
 الإدارة الصفية المنتجة 
  تمبية احتياجات الطلاب التعميميةوالاستفادة من نتائجيا في توظيف أساليب التقويم 
 تعزيز مشاركة الطلاب في أنشطة الدروس، وتنمية ثقتيم بأنفسيم 
  وخارجيافوف الصتوفير المساندة اللازمة لمطلاب بمختمف فئاتيم، داخل. 

 النفسيلضمان سلامة الطلاب وأمنيم  ؛اتخاذ التدابير اللازمة 

 تنمية وتطوير الوعي الإيجابي لدى الطلاب. 


