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  الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

 وتقديم التقارير عنيا.الحكومية رس تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  ء الأمور.والطلاب وأوليا

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبنين الإمام عمي الابتدائية الإعدادية

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1959

 الفئة العمرية سنة 15 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0)الصفوف الدراسية 
- 7 - 9 1 - 6 

 عدد الطمبة الذكور 534 الإناث - المجموع 534
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .ذوات مستويات متوسطة ومحدودة الدخل غالبية الطلاب إلى أسرينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 2 2 2 2 1 2 3 3 3 - - - دراسي

 المدينة/القرية المعامير
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية  فنيين 5 ،إداريين 5
 عدد الهيئة التعميمية 54

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4
والتعميم والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية امتحانات وزارة التربية 

 الامتحانات الخارجية .وضمان جودة التعميم والتدريب ،لممؤىلات

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
33 2 44 102 

  برنامج تحسين أداء المدارس في العام الدراسي الحالي إلى انضمام المدرسة
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .2013/ 12
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 2 - 2
رشادىم 2 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 2 - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
توافق مستوى أداء المدرسة في جميع مجالات المراجعة مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في يناير 

 ظير، في حين التعميم والتعممو الإنجاز الأكاديمي  حققت مستويات مرضية في مجالي، حيث 2010
في دقة التقييم الذاتي والتخطيط  ىاحيث برزت جيودبقية المجالات بالمستوى الجيد، مستوى أدائيا في 

طلاب صعوبات خاصةً  الاستراتيجي، وفاعمية برامج الدعم والمساندة المقدمة لمطلاب خارج الدروس
بأنفسيم وسموكيم المتميز، وقدرتيم العالية عمى تحمل المسؤولية  الطلابمعظم ثقة  عنفضلًا ، التعمم

إضافةً إلى تحسينيا مستوى الممارسات التربوية  .في البرامج المدرسية المتنوعة والقيام بالأدوار القيادية
المتعمقة بتوظيف البيئة المدرسية بفاعمية، وتطوير استراتيجيات التعميم والتعمم في بعض الأقسام بتفعيل 

 أثر تفاوتفي حين ، الأمر الذي حاز عمى رضا جيد من الطلاب وأولياء أمورىم؛ التعاوني الفاعلالتعمم 
لميارات الأساسية خاصةً اسابيم لممعممين، عمى إنجاز الطلاب ومستوى اكتممارسات التعميمية الفاعمية 

  .الإنجميزيةمياراتيم في مادتي الرياضيات والمغة 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
لتظير بالمستوى في المراجعة السابقة الجيدة تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير عن قدرتيا 

ومتابعتيا الدقيقة لسير العمل ، فعمى الرغم من ثبات القيادة العميا بالمدرسةالمرضي في ىذه المراجعة، 
نتائجو في التخطيط الاستراتيجي لتحسين وتطوير الأداء، إضافةً  التقييم الذاتي الشامل، واعتمادبالمدرسي 
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لمقيام بميام احتضانيا الكفاءات من المعممين بالدعم والتشجيع، وتفويض الصلاحيات لبعضيم إلى 
انطلاقًا من حرصيا عمى تقديم أفضل الخدمات التربوية  ،كمنسقين لمموادالمرشد الاجتماعي، ولمعمل 

جديدة من المدخلات الالمتمثمة في: ، مستمربشكل المدرسة التحديات التي تواجييا  إلا أنلطلابيا، 
ورؤساء الأقسام،  ،الجددواختلاف مستوى أداء المعممين في بعض صفوف الحمقة الثانية، خاصةً الطلاب 
بعض تفاوت مستويات الطلاب في الميارات الأساسية في إلى مادة الرياضيات، إضافةً معممي خاصةً 

  .مستقبلًا ا عمى رفع مستوى الأداء ؤثر بشكل عام في قدرتيت ؛المواد الأساسية
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
في الامتحانات الوطنية،  الثالث الإعداديالصف و  الابتدائيين الثالث والسادسالصفين يحقق طلاب 

عوام ساسية خلال الأالمواد الأمن المتوسط الوطني في  وأدنى كثيرًاقميلًا  دنىأ بينما تتراوح  نتائج
طلاب الصف الثالث الإعدادي في مادتي الرياضيات والعموم،  نتائجحيث جاءت ، 2010-2012

، وقد 2012العام  فيقريبة جدًا من المعدل الوطني وطلاب الصف الثالث الابتدائي في مادة الرياضيات 
وطلاب الحمقة  ،الإنجميزيةىذه النتائج مستويات أغمب طلاب الحمقة الثانية في دروس المغة  عكست

 .بصورة أفضل في الدروس ظيرت مستويات طلاب الحمقة الأولى، فيما ياضياتالر دروس الثالثة في 
 

في الامتحانات المدرسية،  %100و %46 ما بين تتراوحنسب نجاح في المواد الأساسية طلاب اليحقق 
، حيث جاءت مرتفعة في الحمقة الأولى وفي الصف الثالث الإعدادي، 11/2012 لمعام الدراسيوالوزارية 
مع  الإتقانتتوافق نسب  في الحمقة الثانية، فيما تنخفض في الصفين الأول والثاني الإعداديين. ومتفاوتة
ين الثانية في الحمقتنسب ال ىذهتتباين بينما الحمقة الأولى، معظم المواد في  في النجاح المرتفعةنسب 
في الحمقة الأولى، الطلاب  معظموفي الوقت الذي تعكس فيو نسب النجاح المرتفعة مستويات  ،والثالثة

بعض  في قلأ مستوياتيمجاءت دروس العموم؛ خاصة  في الحمقتين في الدروس الجيدة والممتازةو 



 

 7                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013مارس  6 -4 –مدرسة الإمام عمي الابتدائية الإعدادية لمبنين  –تقرير المراجعة 

 في والرياضيات ،حمقة الثانيةالمغة الإنجميزية في ال دروس خاصةً  ،ملائمةالغير و الدروس المرضية 
 .ساسيةالميارات الأالتفاوت في فاعمية طرائق التدريس، واكتساب الطلاب الثالثة؛ نتيجة  الحمقة

 
 يبصورة جيدة، كميارت الحمقة الأولى الميارات الأساسية في معظم المواد الأساسية يكتسب معظم طلاب

ميارات الحاسوب  طلاب الحمقتين الثانية والثالثة معظميكتسب في المغة العربية، كما والكتابة القراءة 
، في حين بصورة متفاوتة المغة العربية مياراتو ، بصورة جيدة والميارات العممية كالاستنتاج والمقارنة

في الحمقة الثانية، وميارات الرياضيات في الحمقة  الأساسية في المغة الإنجميزية مياراتالاكتسابيم  ظير
 .؛ لتفاوت فاعمية عمميات التعميم والتعممبصورة أقل الثالثة

 
استقرار مستويات الطلاب المرتفعة في الحمقة  تبيّني ،2012-2010 للأعوام الطلاب نتائجعند تتبّع 

 ،في الحمقتين الثانية والثالثة معظم المواد الأساسيةفي  ياتذبذبو  الأولى في جميع المواد الأساسية،
الدروس  يم في غالبيةتقدمتفاوت الأمر الذي يتوافق مع ؛ الثالثةفي مادة الرياضيات في الحمقة  ياتراجعو 

في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب بمختمف فئاتيم، في لتفاوت نتيجة ا؛ الأعمال التحريريةمعظم وفي 
روس العموم في ود ،ولىفي الحمقة الأ يدة والممتازة خاصةً الجتقدميم بصورة أفضل في الدروس  حين جاء

 .بقية الحمقات
 

وطلاب صعوبات التعمم في برنامج التربية الخاصة تقدمًا  في الدروس وخارجيا، الطلاب المتفوقون يحقق
بصورة أقل، التحصيل المتدني  والطلاب ذو فاعمة، فيما يتقدم  تيم بصورةمساندو تحدي قدراتيم جيدًا؛ ل

 .المقدمة ليم تفاوت المساندة التعميميةل؛ خاصة داخل الدروس
 
 

  الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 جيد 3الحكم: 
المجان كالأنشطة والفعاليات المدرسية، غالبية الدروس، وفي وحماس في يساىم معظم الطلاب بفاعمية 
قيادية في ال دوارم وقدرة عمى إبداء الرأي، وتولي الأبأنفسي ةثق ونيبدو المدرسية، والمجالات العممية، 
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معززة لمقيم والعادات تمثيمية مواقف وتفعيل الإذاعة ب ،لطابور الصباحيا ضبطالمجمس الطلابي، و 
عن مشاركتيم فضلًا  منيا والتعميمية، الرياضية المتنوعة مشاركتيم في المسابقات الداخميةأثناء ، و والتقاليد
معظم في أدوار كافية  مطلابلتتاح  .مصقل شخصياتيفي الأمر الذي ساىم  ؛الفسحةأنشطة في 

 الجماعيلقيادة العمل  ؛الممتازة والجيدة التي تمثل ما يقارب نصف الدروسالدروس  ، خاصةً دروسال
 .العمل الذاتيو والمشاركة بفاعمية في مجرياتيا؛ مما يعكس قدرتيم عمى تحمل المسؤولية 

 
نظافة البيئة المدرسية عمى  برز في محافظتيم يتصرف الطلاب بوعي  عال  ومسؤولية تجاه مدرستيم،

إلى المدرسة،  المبكر بالحضور يممعظم يمتزميا وتقيدىم بالأنظمة والقوانين المدرسية، حيث ممتمكاتو 
 والاىتمام متابعة لجنة الانضباط الطلابي، وقد عزز ذلكالأوقات المحددة؛  في مفي دروسي موننتظوي

 ،في المدرسةير بالارتياح النفسي الكب مشعر معظميكما ي. والإشراف الإداري من قبل الإرشاد الاجتماعي
 وخارجيا. الجماعية في الدروسو في الأنشطة الصفية  ،معًا عمميمأثناء خلال تعامميم مع معممييم و 

 
في الإذاعة يتم تعزيزىا التي  ،ا بالقيم الإسلاميةالتزامً  ، ويظيرونويمعظم الطلاب بسموكيم السّ  يمتزم

الفاعمة  متيامشاركب، وثقافتيا البحرين لتراث فيمًاويعكسون  "،بقيمي أرتقي"مشروع ومن خلال الصباحية، 
 كالمتحف الوطني، ممعالم المحميةل الزيارات الميدانيةو ، العيد الوطنيميرجان ك في الفعاليات الوطنية
 .الجداريات والأركان الشعبية المعززة لمتراث ويشاركون في إعداد

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي 
 

 مرض   2الحكم: 
س، وثقتيم بأنفسيم، ووضوح حماسيم في التدري عمى ةالعمميّ  ىمادو غالبية المعممين بمإلمام ينعكس 
الموارد  فونوظوي، لاستنتاج أىداف الدروس ة الشائقةالاستيلالي نشطةالأب فييا ونيبدؤ حيث ، الشرح

والمعاجم، والأفلام  اقات التعميمية،والسبورة التفاعمية، والبطالمتنوعة كالعارض الإلكتروني، التعميمية 
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 الفاعمةالاستراتيجيات  كما يستخدمون .ساىم في زيادة حماس الطلاب ومشاركتيم المنتجة ؛ مماالتعميمية
 أكسب الأمر الذيات؛ ، والتعمم بالمعب، والأسموب القصصي، والمسابقمحدد الأدوار كالتعمم التعاوني

الدروس الممتازة في جيدة في دروس الحمقة الأولى، و والمعارف بصورة  الميارات والمفاىيم الطلاب
تفاوت ي .نجميزيةوالإ العربية المغتين دروس وبعضالعموم،  دروسك والجيدة في الحمقتين الثانية والثالثة

 التدريسطرائق  غمبت عمييا حيث ،المرضية دروسالفي  المعممين بموادىم العممية إلمام انعكاس
التعمم عدم وضوح الأدوار في والمناقشة، و  ،كالسؤال والجواب كان فييا المعمم ىو المحور،التي ، التمقينية
في الدروس غير  عن عدم فاعميتيافضلًا  ،، إضافةً إلى قمة توظيف الموارد التعميمية المناسبةالتعاوني

ينمي  تحقيق الطلاب لأىدافيا.أثّر في الملائمة كبعض دروس المغة الإنجميزية والرياضيات؛ مما 
المعممون ميارات التحميل والاستنتاج لدى الطلاب، ويتحدون قدراتيم بصورة متفاوتة؛ بالتنويع في 

ثارة المناقشات ب الأسئمة المفتوحة كبيان وجو الشبو ما بين الأنشطة الصفية، ومراعاة التمايز فييا غالبًا، وا 
تحقيق أىداف الدروس بما  منمنيم الدموع والمطر في المغة العربية؛ مما مكّن الطلاب خاصةً المتفوقين 

 يتناسب وقدراتيم بصورة مناسبة.
 

اليادفة لمتعميم البيئة وضمان ، إدارة سموك الطلاب من حيث، دروسيم بفاعميةن معظم المعممييدير 
من حيث الإطالة  ظيرت بمستوى أقل، فييا إلا أن الإدارة الوقتية ،، والتسمسل في تحقيق الأىدافوالتعمم

المعممون  يحفّزالطلاب. كما بعض مما أثرّ في إنجاز في بعض الأنشطة، أو الانتقال السريع فيما بينيا؛ 
مما زاد من حماسيم ودافعيتيم في  الدرجات؛و  بالعبارات التشجيعية واليدايا الرمزية الطلاب فرديًا وجماعيًا

وقمة الفرص المتاحة  ،المساندة المقدمة لمطلاب بجميع فئاتيمإلا أن تفاوت الدروس الممتازة والجيدة، 
خاصة ذوي  ،أثّر في إنجاز الطلاب ؛الدروس المرضية وغير الملائمةلمطلاب لتولي أدوارًا فاعمة خلال 

 التحصيل المتدني.
 
تم وت ،أحيانًا التمايز راعى فيياي  و خطط الدروس، ييا في بعض إل ي شارمنزلية  بواجبات   طلابكمف الي  

ا ما يكون بالدرجات، مع التفاوت في تقديم التغذية الذي نادرً  التصحيحبمتابعتيا من قبل معظم المعممين 
الفاعمة تقويم الأساليب  وعتيا لاحتياجاتيم وتحسين أدائيم. تنالراجعة؛ الأمر الذي أدّى إلى تفاوت تمبيت

لم  الدروس بقية في اتيفاعمي أن إلاالفردية والجماعية في الدروس الممتازة والجيدة،  ،الشفيية والتحريرية
الشفيي  التقويم فييا عمى نيلاعتماد المعمملعدم إفساح الوقت الكافي لإنجازىا، و تكن بالمستوى نفسو؛ 

 يحققونو. تقدم الذيالفي مستوى مما أثر ؛ بدقة الطلاب حدد مستويات إتقانتلا بصورة 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 3الحكم: 
المجان بمشاركاتيم في  ؛خبرات الطلاب التعميميةمن أجل توسعة تعزز المدرسة المناىج الدراسية 

كدوري كرة والفنية وفريق التعمم الإلكتروني، وفي الفعاليات الرياضية  ،والنظامالإذاعة  تيالطلابية كمجن
وتدعم تعمم الطلاب ذوي التحصيل  "،كاتب وكتاب"سم الحر، والمسابقات الثقافية كمسابقة والر  ،السمة

احتياجاتيم و بما يتناسب ، برنامج صعوبات التعمم وطلاب صعوبات التعمم في في الصفوف، المتدني
 التعميمية.

 
 المدمجة،لكترونية والأقراص الدروس الإإعداد ب محتواىا طبسّ وي  ، تابعوت   المناىج الدراسية قدقّ ت  

الأنشطة  تفعيلإلى إضافة ومذكرات الرياضيات والتربية الإسلامية،  ،ممخصات العمومك والممخصات
. ي وظَّف الربط التكاممي، اأكاديميً  الإثرائية والتعزيزية في غالبية المواد؛ مما ساىم في تقدم غالبية الطلاب

والربط بالحياة والخبرات السابقة، وي منح الطلاب فرصًا متنوعة في حصص المجالات العممية؛ لتنمية 
الاستنتاج والتحميل في غالبية الدروس؛ الأمر الذي التفكيرية كمياراتيم الحياتية والتقنية، وت نمى مياراتيم 

 التالية من التعميم.لممراحل ساىم في تييئتيم 
 

واىتماميم  ،جيم العمميبعض مرافق المدرسة بمشاريعيم ونتاالفاعمة في تزيين  مشاركة الطلابإن 
 يمحقوقفيميم الواضح لتظير  ،والتزاميم باتفاقية المعمم والطالب ،وممتمكاتيابنظافة البيئة المدرسية 

الرياضي ميرجان المشاركاتيم في الفعاليات الوطنية ك أن ، كمايم ومسؤولياتيم تجاه مدرستيموواجبات
؛ تظير روح الولاء "وزيارتيم لممعالم الوطنية والتراثية كزيارة "محمية العرين" و"مصنع الفخار ،الوطني

 والانتماء لموطن لدى معظميم.
 
بيدف "؛ بقيمنا نرتقيكجداريات " ةيّ م  ي  والق  التعميمية، وسائل الو  جدارياتالبالتعميمية  تيابيئالمدرسة  عززت  
في  طلابيا الزراعية نتاجاتعرض بوتشارك المجتمع المحمي ، عمى التعمموتحفيزىم الطلاب  ثراء خبراتإ

الفردية  يمبأعمال ىاؤ حتفاا في حين تفاوتمراكز متقدمة، فييا  التي يحرزونمسابقة "خضرة يا بحرين" 
 .داخل الصفوف والجماعية
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 3الحكم: 
لوائح الانضباط و يتضمن تعريفيم بمرافقيا  ،سبوعلأ المستجدين ببرنامج يمتد ياطلابالمدرسة تييّئ 
طلاب الصفين الثالث والسادس تييّئ كما ، فييا استقرارىم مما يسّر ؛، والالتقاء بأولياء أمورىمالطلابي

محاضرات الابتدائيين لممرحمة التالية بالحصص الإرشادية، فيما تقدم لطلاب الصف الثالث الإعدادي 
بالتعاون مع المرشدين الأكاديميين والمينيين في المدارس الثانوية التي  إرشادية بمسارات المرحمة المقبمة،

 يزورىا الطلاب ضمن تييئتيم.
 

، وعلاجيا بالتعاون المشكلات التي قد تعترضيمتتابع المدرسة بانتظام تطور الطلاب الشخصي برصد 
وظف نتائج التقويمات ، وتوالمادية تساند طلابيا بتوفير احتياجاتيم الشخصيةمع ولي الأمر، و 

 ةً تمبيمتنوعة  أنشطةً  ، وتقدم ليموالاختبارات التشخيصية في تصنيف الطلاب حسب مستوياتيم
في الدروس المسابقات و  ،لممتفوقين والموىوبين" المتفوق مع التحية ىلإ"كمحاضرة  ؛لاحتياجاتيم التعميمية

يدعميم  الذيمساندة طلاب صعوبات التعمم كمسابقة "الباحث الزراعي الصغير"، وبرنامج  ياخارجو 
 ؛الدروس ظيرت متفاوتة بعض إلا أن المساندة المقدمة لمطلاب ذوي التحصيل المتدني فيبصورة جيدة، 

الصفية منيا المقدمة ليم الأنشطة المتمايزة  ، عمى الرغم مننتيجة استراتيجيات التدريس المطبقة
 .واللاصفية

 
حالاتيم بعناية  ت درسيحظى الطلاب بالرعاية والإرشاد اللازمين عندما تواجييم مشكلات، حيث 

كالتقارير  قنوات التواصل الفاعمة توظفكما أولياء الأمور،  بو أشادالأمر الذي ؛ ماديًا وتعميميًاوي دعمون 
 ا.ا وشخصيً ا بمستويات أبنائيم أكاديميً حاطتيم عممً لإ الشيرية المنتظمة، والمقاءات التربوية؛

 وتدرب منتسبي المدرسة عمى، المرافق المدرسية بانتظام سلامةالصحة المدرسية السلامة و لجنة  تتابع
وتقدم البرامج المعززة لمصحة كفعالية "الحميب صديقي" وبرنامج "المحافظة عمى الجسم عممية الإخلاء، 

 .في توفير بيئة صحية وآمنة لمنتسبي المدرسة المثالي"؛ مما ساىم
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 3الحكم: 

معظم مجالات العمل  ترجمت عمميًا في، الجودة العالية لممخرجات تركز عمىممدرسة رؤية تشاركية ل
 ،الدقيق والشامل عمى نتائج التقييم الذاتيبنائيا في  خطة استراتيجية، اعتمدتلدييا كما  .المدرسي

وقياس الرضا لدى منتسبي المدرسة وأولياء ، في تحميل واقعيا المدرسي (SWOT)مستخدمة تحميل 
في ترتيب أولوياتيا وصياغة  ،توصيات المراجعة السابقةمستفيدةً من و في جميع المجالات،  الأمور

وقد انبثقت لمطلاب، والشخصي التي تركز عمى تحسين وتطوير المستوى التحصيمي  ،أىدافيا العامة
استطاعت من خلاليا دعم مستويات و معايير نجاح واضحة،  متضمنةً التشغيمية الأقسام خطط  عنيا

استمرارية فاعمية برامج تعزيز الانضباط الطلابي ضمان المواد الأساسية، و بعض إنجاز الطلاب في 
 والمنيج الدراسي.

 
دأبت قيادة المدرسة عمى توطيد علاقاتيا الإنسانية والاجتماعية مع منتسبي الييئتين الإدارية والتعميمية، 

التربوية كمشروع "حوسبة منيج ومشروعاتيم بالتكريم وشيادات الشكر، وتبني مبادراتيم  اعززتي والتي
 الطلاب نجازتحسين إإلى سعيًا منيا المغة العربية في الصف الأول الابتدائي" ومشروع "بقيمي أرتقي"، 

 ،حصر احتياجاتيم التدريبية بناءً عمىيا، ا برفع كفاءة معمميتولي اىتمامً . كما وتنمية شخصياتيم
بالتعاون مع ممثمي القيادة الوسطى، وفريق التحسين الخارجي، حيث توفر مذكرة لممعممين المستجدين مع 

عناصر الدرس ، "فنيات الموقف التعميميكورشة مورش التدريبية ل انضماميم لالتعميمات الإدارية، وتسيّ 
 بصورة جيدة ؛ مما انعكسالأقسام، إضافة إلى الزيارات الصفية والتبادلية بين "والنشاط الاستيلالي "الجيد

بعض و  ،دروس العموممعظم و  ،، كدروس الحمقة الأولىعمى أداء المعممين في الدروس الممتازة والجيدة
، إلا أن انعكاس أثر تمك الورش والزيارات لم يكن في الحمقتين الثانية والثالثة المغة العربيةدروس 

كما تتابع المدرسة سير العمل في الأقسام إلكترونيًا، ومن خلال  .بالمستوى نفسو في باقي الدروس
أ باكورة تواصمو مع اجتماعات مجمس الإدارة والفرق المتعددة المنبثقة من فريق الدعم الداخمي، الذي بد
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تيا في وسرع ،فريق التحسين الخارجي مع بداية العام الدراسي الحالي بعقد حوارين حول أداء المدرسة
 الاستجابة لمعظم توصياتو.

 
ودروس  ،والأنشطة اللاصفية ،التعميميةالمشروعات لدعم  المدرسة بفاعمية مواردىا الماديةتوظف 
مرافقيا التعميمية وفق جداول تشغيل ثابتة كمركز مصادر التعمم وأقسام المجالات  وتفعّل، المساندة
  ؛ خدمةً لمعممية التعميمية.العممية

 
صندوق الاقتراحات وتفعيل و  المقاءات المباشرة، ولياء أمورىم عن طريقتستطمع المدرسة آراء الطلاب وأ

 ،وتستجيب لمعظم مقترحاتيم ،المدرسة المختمفةمناقشة أمور  ماوالذي يتم فيي ،مجمسي الطلاب والآباء
وعقد لقاء بين أعضاء المجمسين لمتعرف وتنسيق جدول الامتحانات، توفير مقر لممجمس الطلابي،  :مثل

واصميا تتواصل المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحمي إثراءً لخبرات الطلاب التعميمية، كت .مطالبيمعمى 
وتكريم الطلاب  ،لمطلاب ذوي التحصيل المتدنيتقوية قديم دروس مع بعض المعاىد التعميمية لت

المتفوقين بالتعاون مع صندوق المعامير الخيري، وتقديم المحاضرات الصحية بالتعاون مع المركز 
 الصحي.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ولويات يرتكز عمى أ توظيف نتائج التقييم الذاتي الدقيق والشامل في التخطيط الاستراتيجي، الذي
 التحسين في العمل المدرسي

 لدروس، خاصةً طلاب صعوبات التعممالمساندة التعميمية والشخصية المقدمة لمطلاب خارج ا 

 والعمل الذاتي في  ،وقدرتيم عمى تحمل المسؤولية ،وسموكيم المتميز ،الطلاب بأنفسيم معظم ثقة
 معظم الدروس، وفي البرامج المدرسية المتنوعة.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 نجميزية خاصةً في الحمقة الثانية، والرياضيات إكساب الطلاب الميارات الأساسية في المغة الإ
 في الحمقة الثالثة

  يتي التعميم والتعمم، بحيث الممتازة والجيدة بالمدرسة في تحسين عمم الممارساتالاستفادة من
 تشمل:
  التقويم الفاعل في دعم ومساندة الطلاب ذوي التحصيل المتدنيتوظيف 
 مراعاة التمايز في الأنشطة والواجبات المنزلية 
 الإدارة الوقتية في الدروس بدرجة أكثر فاعمية؛ لضمان تحقيق أىدافيا. 

 .ضمان انعكاس أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعممين في الدروس بدرجة أكبر 


