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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي  الحكوميةإنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008العام التي تأسست رسميًّا في  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن: الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا. الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكوميةتشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

ة، وتقدم معمومات ميمة لممدارس المؤشرات الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافي
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  الحكومية

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

المراجعون أثناء فترة وقد قام  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ا مويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الحد الابتدائية الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1956

 الفئة العمرية سنة 14 – 10
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (05- 0الصفوف الدراسية )
- 7 - 9 5 - 6 

 عدد الطمبة الذكور 860 الإناث - المجموع 860
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .ينتمي الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط والمحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 5 2 4 2 6 2 8 9 01 00 05
 عدد الشعب - - - - 4 5 6 5 6 - - - دراسي

 المدينة/القرية الحد
 المحافظة المحرق
 الإداريةعدد الهيئة  12
 عدد الهيئة التعميمية 70

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

لييئة الوطنية با الخاصة لامتحانات الوطنيةاامتحانات وزارة التربية والتعميم، و 
 الامتحانات الخارجية .التعميم والتدريبلممؤىلات وضمان جودة 

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
30 1 12 65 

 12/2013 التحسين في العام الدراسي الحاليبمشروعات ق المدرسة االتح. 
 :التصميم والتقانة ، موىبةالو  التفوق تعيين معممين جدد في التخصصات التالية

 .العام الدراسي الحاليفي 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة



 

 4                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013فبراير  27-25 – الحد الابتدائية الإعدادية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 - 3
رشادىم 3 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 - 3



 

 5                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013فبراير  27-25 – الحد الابتدائية الإعدادية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 ديسمبرتغي رت فاعمية الأداء العام لممدرسة من المستوى المرضي، في زيارة المراجعة السابقة في 

حيث ظير إنجاز الطلاب في أكثر من ربع  ،إلى المستوى غير الملائم في المراجعة الحالية ،2009
ميارات اكتسابيم المستوى وتدني  ،مستوى تحصيميم وتقدميمنظرًا لتدني  ؛الدروس بالمستوى غير الملائم

وتفاوت فاعمية الاستراتيجيات التعميمية  الصفين الثاني والثالث الإعداديين،في  الأساسية خاصةً 
ذوي  خاصةً ، في الدروس بمختمف فئاتيممحدودية دعم الطلاب ومساندتيم ى لإ إضافةً ، المستخدمة

عمى صعيد فظيرت بمستوى أفضل، فقد  ،مجالات العمل المدرسي الأخرى أما .منيم التحصيل المنخفض
وعييم  لمستوىا نظرً  ؛ا ولمعممييما لبعضيم بعضً احترامً  تيمغالبيأظير  ؛التطور الشخصي لمطلاب

دراكيم والأنشطة اللاصفية  ،والمساندة ،الداعمة لبرامجوالذي عززتو المدرسة با ؛والتزاميم القيم ،وا 
، منتسبي المدرسةوتعزيز الروابط الاجتماعية بين  ،العامدور القيادة المدرسية في التخطيط ، ولالمتنوعة

 المرضي.جاء رضا الطلاب وأولياء أمورىم عن أداء المدرسة بالمستوى قد و 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
نظرًا وذلك المراجعة السابقة؛ بالمستوى المرضي لتتوافق مع قدرتيا في قدرة المدرسة عمى التحسن  ظيرت

 ،المعممينتوطيد العلاقات الاجتماعية بين ودورىا الفاعل في  ،لممتابعة الحثيثة للإدارة المدرسية الحالية
ة والذي تمثل في تطبيقيم استراتيجيات تعميمية انعكست بصور ، تيم نحو العطاءوزيادة دافعي ىموتحفيز 
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، كما ظير تحسن في وعي غالبية الطلاب مناسبة عمى مستوى تحصيل طلاب المرحمة الابتدائية
وتقديميا البرامج والورش ، التحسينات في البيئة المدرسية ومرافقياومستوى انضباطيم، إضافةً إلى 

، الأكاديمي لمطلابالتدريبية لممعممين، إلا أن أثر ىذه البرامج لم ينعكس بالمستوى الكافي عمى الإنجاز 
تطوير، وتوافق جزء كبير من إلى وعمى الرغم من معرفة الإدارة المدرسية بجوانب القوة وتمك التي تحتاج 

 تتمثللا أن ىناك تحديات كبيرة تواجو المدرسة، إ ،ممدرسة مع أحكام المراجعةالأحكام في التقييم الذاتي ل
نحو  يمة في معظم المواد، ومحدودية دافعية فئة منفي تدني مستويات الطلاب في الميارات الأساسي  

 عدادية.  في المرحمة الإ التعمم خاصةً 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
مستويات أدنى من المتوسط الوطني في والثالث الإعدادي  الابتدائي يحقق طلاب الصفين السادس

إلى تراجع  إضافةً ، 2012 - 2010الامتحانات الوطنية في جميع المواد الأساسية خلال الأعوام من 
في الدروس،  أغمب الطلابمستوياتيم المتدنية خلال تمك الأعوام. وتعكس ىذه النتائج المتدنية مستويات 

 في الحمقة الثالثة. خاصةً 
 

 تتراوح الحمقة الثانية نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية في معظم المواد الأساسيةيحقق طلاب 
في معظم المواد الأساسية نسب نجاح منخفضة الحمقة الثالثة يحقق طلاب بينما  ،%95و %79 ما بين

 العام الدراسيفي ركز الانخفاض في مادتي الرياضيات والعموم وت   ،%83و %40تراوحت ما بين 
، من حيث التباين الحمقتينبفي المواد الأساسية مع نسب النجاح نسب الإتقان تتوافق . 11/2012

تعكس نسب و ، النسب مرتفعة كانت فييا التي الابتدائي الصف السادسبباستثناء مادة المغة العربية 
، فييا التدريس النجاح مستويات أغمب الطلاب في الدروس الجيدة المحدودة؛ نتيجة فاعمية استراتيجيات

في بقية الدروس؛ نتيجة ضعف المساندة التعميمية وقمة مراعاة  بالدرجة نفسياإلا أن  مستوياتيم لم تظير 
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في الميارات الأساسية في معظم منخفضة . يظير أغمب الطلاب مستويات بين الطلاب الفروق الفردية
والاستقصاء  ،الميارات الحسابية ونحيث يكتسب الحمقة الثالثة،بفي المواد العممية  المواد الأساسية خاصةً 

بصورة أقل في الحمقة الثالثة، مع انخفاض يكتسبونيا العممي بصورة ملائمة في الحمقة الثانية، بينما 
أغمب الطلاب  . يكتسبالثالث الإعداديفي الصف  ميارتي الضرب والقسمة خاصةً  يمإتقانمستوى 

إتقان المغة العربية بصورة مناسبة في الحمقة الثالثة وبصورة أقل في ميارتي القراءة والتعبير الكتابي في 
ميارتي التحدث والقراءة في المغة الإنجميزية  ونيكتسبالثانية. كما الحمقة القواعد النحوية والإملائية في 

 .في الحمقتين الثانية والثالثة ميارة الكتابة بمستوى أقليكتسبون بصورة ملائمة، بينما 
 

تبي ن استقرار مستويات الطلاب في مادتي ي ،2012-2010لثلاثة أعوام متتالية الطلاب عند تتب ع نتائج 
. بينما تتراجع تراجع مستوياتيم في المغة الإنجميزية والرياضيات في الحمقة الثانيةو  ،المغة العربية والعموم

عدد محدود من الطلاب في أغمب الدروس  ويتقدممستوياتيم في جميع المواد الأساسية في الحمقة الثالثة. 
فرص ال؛ نتيجة قمة الثالث الإعداديفي دروس الرياضيات والعموم في الصف  والأعمال الكتابية خاصةً 

 اكتسابالفروق الفردية؛ الأمر الذي قمل من يراعى فييا في الأنشطة التي لا قدراتيم لتحدي لمتاحة ا
دد محدود من الدروس الجيدة كدروس المغة العربية في الصفين ، باستثناء عالأساسيةميارات الالطلاب 

 الأول والثالث الإعداديين.
 

يتقدم و ن تقدمًا مناسبًا وفق قدراتيم في الدروس؛ نتيجة التفاوت في تحدي قدراتيم. و يحقق الطلاب المتفوق
غير أن  تقدم الطلاب  اسبة خلال برنامج التربية الخاصة،طلاب صعوبات التعمم وفق قدراتيم بصورة من

 .في الدروس وقمة البرامج العلاجية قمة المساندة التعميميةبسبب ذوي التحصيل المتدني لم يكن كافيًا؛ 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الطابور الصباحي، والأنشطة  في الفعاليات المدرسية، مثل: تقديم فقرات بحماس يشارك أغمب الطلاب

المجمس الطلابي، كما يشاركون في المجان المختمفة  فيالرياضية، ويتولى عدد محدود منيم أدوارًا قيادية 
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يساىم أغمب والمجنة الزراعية، إضافة إلى المسابقات الداخمية كمسابقة القرآن الكريم.  الانضباط كمجنة
الدروس الجيدة وبعض الدروس المرضية؛ نتيجة توظيف في ويظيرون ثقة بأنفسيم  ،الطلاب بحماس

نظرًا لقمة الفرص  ؛خرىالأفي الدروس درجة أقل ، بينما يشاركون بفييا بعض الاستراتيجيات الفاعمة
 يا.تنمية ثقتيم بأنفسيم وتولييم الأدوار القيادية في في؛ مما أثَّر المتاحة ليم

 
حترام المتبادل والمعاممة الحسنة مبنية عمى الا، معممييم وزملائيميتمتع معظم الطلاب بعلاقات طيبة مع 

يمتزم معظم عندما تتاح ليم الفرص لمعمل معًا في الدروس. أو  ،أثناء الأنشطة اللاصفيةسواء كان 
نتيجة  ؛الطلاب بالحضور المنتظم إلى المدرسة والطابور الصباحي، ويمتزمون بالمواعيد المحددة لمدروس

ا، ويحافظون ياليدوء داخل الصفوف وخارج يميمتزم أغمبو  ،راءات اللازمة حيال حالات التأخيراتخاذ الإج
؛ نتيجة برامج الإرشاد معظميم بالأمن والاستقرار النفسي، ويشعر عمى ممتمكات المدرسة ونظافتيا

  .القيم السموكية الإيجابية لدى الطلاببتعزيز والتوجيو التي تُعنى 
 

دور ممدرسة الطلاب القيم والعادات الإسلامية، ويظيرون فيميم لتراث البحرين وثقافتيا، وليمتزم معظم 
الرحلات المختمفة لمعالم م يتنظو  ،"تنفيذ مشروع "أسبوع التراث البحرينيفي تنمية ذلك وتعزيزه من خلال 

  مشروع "قراءة القرآن الكريم.تطبيق و البحرين، 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 ، انعكس بشكلٍ محدود عمى دافعية الطلابلدى أغمب المعممين إلمام بموادىم العممية ومحتواىا الدراسي

يعنون  ،نين؛ كنتيجة مباشرة لاستراتيجيات التعميم والتعمم التي كان فييا غالبية المعممين ممق  نحو التعمم
 ،المعرفيةلمداركيم ىناك تنمية واضحة يكون دون أن  ،بإيصال المعمومات إلى الطلاب من الكتب المقررة

بداعاتيم، مستوى لمناسبة توسعة لا بينيا، و لمتمايز  مراعاةلا ، و المياريةوقدراتيم   تتركز حيث تفكيرىم وا 
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كافية فرص  تتاحالمناقشة، والسؤال والجواب، دون أن عمى  ات التعميمية التعمميةستراتيجيغالبية الا
تنمية في ممشاركة في الأنشطة التعميمية، بحيث تتضح أدوارىم والميام الموكمة إلييم؛ مما أثر للمطلاب 

المعمم محور العممية  لكون من بعض، ومن ناحية أخرى بعضيم تعمممن  حدَّ و  ،بأنفسيم ة الطلابثق
الميارات والمعارف والمفاىيم في المواد  الطلاب عمى اكتسابسمبًا انعكس  سالتعميمية في أغمب الدرو 

خلال الدروس؛  ينالأساسية وعمى إنجازىم بشكل عام، إضافة إلى عدم حصوليم عمى دعم ومساندة كافي
 . الطلاب ذوي التحصيل المتدني خاصةً  ةيبيدف تمبية احتياجاتيم التعميمية، ومعرفتيم بمستوياتيم الحقيق

 
" و"البطاقات التقديمية العروض"كأجيزة وعمى الرغم من توظيف غالبية المعممين الموارد المتاحة 

ليا يظير  ملبموغ الأىداف، ول حالأنجوسيمة الكن لم ت -عند التطبيق  – التعميمية"، إلا أن غالبيتيا
من الدروس الجيدة في غالبية الدروس، عدا قمة وجذبيم نحو التعمم الطلاب حماس انعكاس واضح عمى 

بالحمقة  مادة المغة العربيةفي و  ،الحمقة الثانيةمادة الرياضيات بفي كما  ،المرضية الدروس وبعض من
 ،ا من الدافعية والتشويق ساىم في تحقيق الطلاب تقدمًا في مستوياتيمالثالثة، التي وفر فييا المعممون جوًّ 

ميارة تقنية فييا ظيرت كما في الدروس الإلكترونية التي نتيجة التصميم الجيد للأنشطة التعميمية، و 
 لدى الطلاب.بصورة جيدة المعمومات 

 
دارة سموك الطلاب، ئيان دروسيم من حيث التزام معظميم بالمواعيد المحددة لبديدير المعممو  ، وا 

مشجع عمى التعمم، يدفع مناخ توفير أثناء العممية التعميمية، إلا أن الغالبية منيم كان يفتقد إلى  يموانتظام
ضعف جودة التخطيط لمدروس؛ نتيجة إضافةً إلى عمى إنجاز العمل في الوقت المحدد، ويحفزىم الطلاب 

 إنتاجية غالبية الدروس. فيمما أثر  ؛الإطالة في تقديم بعض عناصر الدرس كالمقدمة والعرض
 
 الدروس بالتصحيح، وتقديم التغذية الراجعة ىثر تُ و التي تقدم لمطلاب والأعمال الكتابية الميام ع تاب  تُ 

، إلا أنيا تخمو من التحدي والإبداع ومراعاة مستويات الطلاب المختمفة؛ مما حدَّ من تقدم الطلاب أحيانًا
اعتمد غالبية المعممين عمى  يمومياراتالطلاب في الحمقة الثالثة، وبيدف تقويم قدرات  فييا خاصةً 

تمبية الاحتياجات في التي أثرت  ذات المستوى الواحد الفرديةوالكتابية ة، التقويمات الشفيية الجماعي
سمبًا ، إضافة إلى انتياء بعض الدروس دون وقفات تقويمية؛ مما انعكس ة الطلابالتعميمية لدى غالبي
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احتياجات شريحة من الممب ي روعي فييا التقويم عمى تحقيقيم التقدم المنشود، بخلاف قمة من الدروس 
 الطلاب بفئاتيم المختمفة.

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
ركان المدرسية، حقوقيم ومسؤولياتيم بنشر الموحات الإرشادية في أغمب الألي المدرسة فيم الطلاب تنم  
حياء البيئات تعزز من روح المواطنة لدى الطلاب بالمشاركة في و  الاحتفالات والمناسبات الوطنية، وا 
؛ الأمر الذي ساىم في تعزيز الحس الوطني والتراث الشعبي الجداريات المستوحاة من البيئة المحميةو 

لدييم. تعمل المدرسة عمى تجميل بيئتيا بتوفير المساحات الخضراء مما جعميا أكثر جاذبية، وظير 
محمية زراعية وتجييز الملاعب الرياضية، إلا أن إثراء المنيج  بتوفيرثراء المنيج إتوظيف البيئة في 
في الصفوف والمرافق التعميمية والمعامل من حيث الوسائل التعميمية والاحتفاء الدراسية تباين بين المواد 
 بإنجاز الطلاب.

 
حصص تفعيل ت مثَّل في ، البرامج والأنشطة ا منا مناسبً المناىج الدراسية نطاقً تعزيز تقدم المدرسة ضمن 

وتوظيف الربط بين الحاسوب، تنمية ميارات المجالات العممية كالمعادن والخزف والزراعة، إلى جانب 
 المواد باجتيادات عدد محدود من المعممين في الدروس؛ كل ذلك ساىم في تنمية بعضٍ من خبرات

عدادىم ة، ة والشخصي  الحياتي  الطلاب  المدرسة خطط لدى بصورة مرضية لممرحمة المقبمة من التعميم. وا 
لتبسيط المحتوى الدراسي  التي أعدتيا تعميميةالبطاقات العدد من المذكرات و و زمنية لتدريس المناىج، 

 كما توفر بعض المذكرات في المواد الأساسية كالرياضيات والمغة العربية، وتعد  ، في الحمقة الثانية ةً خاص
إلا أن  ،مل في المغة الإنجميزية والعموم؛ من أجل تعزيز قدرات الطلاب في الميارات الأساسيةأوراق ع

  المتدني.التحصيل ذوي الاحتياجات للتمبية  ؛بالشكل الأمثل يظيرتقديم المنيج لم 
 

التي تقام في فترة الطابور  ا لمشاركات أغمب الطلاب في الأنشطة اللاصفيةتوفر المدرسة فرصً 
المسابقات و مثل: دوري الصفوف  ،عمى الجانب الرياضي وىي في الغالب تركزالصباحي والفسحة، 
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 المستوىبنشطة الثقافية والفنية الألم تحظ  ، بينما المتقدمة اكزمر بعض ال والتي يحققون فييا الرياضية
يم وصقل مواىبيم تنمية خبراتل ؛لجميع الطلابالمقدمة فرص التفاوت  أدى إلىمر الذي الأ ؛نفسو

 المختمفة.
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
وتعريفيم بالمدرسة قبل انضماميم عبر استضافتيم  الابتدائي تقوم المدرسة بتييئة طلاب الصف الخامس

الصف الثالث الإعدادي لممرحمة التالية من التعميم طلاب وتيي ئ ، بيافي استقرارىم ساىم مما  ؛بمرافقيا
 ومحاضرات توضح ليم طبيعة الدراسة في المرحمة الثانوية. لممدارس الثانوية تنظيم زياراتب
 

كرسي توفير تقُي م المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب، وتعمل عمى تمبيتيا كتقديم وجبات الإفطار، و 
ما تعالج الشخصي، و  الطلاب أحد الطلاب، وتراقب تطورتتناسب وحاجات متحرك بمواصفات خاصة 

وتقديم المحاضرات  ،ةالمدرسي تطبيق لائحة الانضباطو ، بالتوجيو والنصحمن مشكلات،  يواجيون
توفر المدرسة الدعم والمساندة التربوية والتحفيزية لمطلاب، مثل: "مضار التدخين"، و"أىمية القراءة". 

مما م كَّن ىذه الفئة من تحقيق  ؛عوبات التعمم عبر ما يقدمو اختصاصي الصعوباتص يلمطلاب ذو 
 ا، إلا أن المساندة المقدمة لذوي التحصيل المتدني ظيرت بصورة متباينةا وشخصيًّ أكاديميًّ المناسب التقدم 

واليوم  لممدرسة آليات واضحة لمتواصل مع أولياء الأمور عبر الرسائل النصية،أن كما  .في الدروس
 شبو منتظم.  المفتوح، فيما يتعمق بتقدم أبنائيم الأكاديمي وتطورىم الشخصي بشكلٍ 

 
تقوم المدرسة بتقييم وصيانة مرافقيا، ومتابعة المقصف المدرسي عبر لجنة الصحة والسلامة المدرسية، 

من ب بالأالأمر الذي عزز شعور الطلا ؛سعافات الأولية داخل المعامل والورشوتوفر صناديق الإ
 عمى درايةمعظم الطلاب و ذ في العام الماضي فقط، ف  عممية الإخلاء نُ  والسلامة، إلا أن التدريب عمى

 نقطة التجمع.ب
 



 

 12                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013فبراير  27-25 – الحد الابتدائية الإعدادية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

لممدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى التدريس من أجل التعمم؛ لتحقيق التميز وبناء الوطن، صيغتا بصورة 
أغمب مجالات العمل المدرسي  ا فيوقد تفاوتت ترجمة مضامينيما عمميًّ تشاركية مع منتسبي المدرسة، 

مجالي الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم في بصورة ملائمة لكنيا لم تترجم ، التربويةممارسات وال
تم بناؤىا وفق نتائج التقييم الذاتي لمواقع المدرسي، وتوصيات المراجعة  استراتيجيةلممدرسة خطة  والتعمم.

عمى تحسين جودة الإنجاز الأكاديمي،  الاستراتيجيةالسابقة، وتقارير الزيارات الفنية، ركزت في أىدافيا 
ثراء البيئة المدرسي ةوتنمية التطور الشخصي لمطلاب ،ممارسات التربويةوال وقد انبثقت عنيا خطتيا ، ، وا 

وعمى الرغم من الأثر الإيجابي ليذا التخطيط في تحسن التشغيمية التي بنيت عمى معايير نجاح واضحة، 
، وفي إنجاز التربوية في الصفوفسموك الطلاب والبيئة المدرسية، إلا أن فاعميتو في تحسين الممارسات 

  .لم يكن بالمستوى نفسو الطلاب
 

كفصل الطابور الصباحي بين  ،تبني مقترحاتيمبتحفز قيادة المدرسة أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية، 
؛ مما انعكس عمى ارتياحيم النفسي توطيد العلاقات الاجتماعية بينيمب، و الحمقتين، وتكريم المتميزين منيم

لبعض المدرسة في المقابلات، وتفعيل مبدأ تفويض الصلاحيات كتعيين منسقين  ووالذي عبر عنو منتسب
إقامة با لعدم توافر القيادة الوسطى فييا. تولي المدرسة اىتمامًا لرفع كفاءة المعممين مينيًّ  المواد الدراسية
ة" و"التعمم التعاوني"، وعقد بعض الحمقات النقاشية، والمقاءات "الإدارة الصفي   :كورشتي ،الورش التدريبية

الفردية والجماعية، وتنفيذ التعميم المصغر والزيارات التبادلية، إضافة إلى حضور جميع معممي المواد 
ويتولى فريق التحسين الداخمي مناقشة ومتابعة برامج المدرسة وأنشطتيا "، 1الأساسية "أكاديمية التدريس 

ن أثر ىذه البرامج لم ينعكس بدرجة كافية عمى أإلا  ،تمفة ورفع التوصيات الكفيمة بالتحسينالمخ
 خاصةً صفوف الحمقة الثالثة. ،الممارسات التعميمية داخل الصفوف
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بصورة متفاوتة لخدمة مركز مصادر التعمم، ومختبر العموم، والمعامل والورش العممية المدرسة توظف 
إشغاليا؛ مما قمل من تحقيق التقدم المتوقع في في  نتيجة أداء المعممين الذي تفاوت؛ العممية التعميمية

وأولياء الطلاب مجمسي  عن طريق. تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم مستوى إنجاز الطلاب
الامتحانات، استبانات الرضا واليوم المفتوح، وتستجيب لبعض مقترحاتيم كإعداد جدول تطبيق الأمور، و 

لتعزيز الشراكة  ؛والنشرة الأسبوعية لمحمقة الثانية. تتواصل المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي
المجتمعية كتعاونيا المتبادل مع نادي الحد الرياضي، وقيام الطلاب برسم لوحات فنية لدار يوكو والمركز 

 التحسين فريق مع المدرسة تتعاون اكم. يمواىتماماتالطلاب إثراء خبرات مما ساىم في الصحي؛ 
واضحة  بصورة يظير لم التحسين فريق ومساندة دعم أثر أن إلا الأداء، تطوير برنامج تنفيذ في الخارجي

عمى مجالات المراجعة؛ نظرًا لحداثة التعاون فيما بينيما، بخلاف التحسن الممحوظ عمى التطور 
 الشخصي لدى الطلاب.
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 بالمدرسةمواطن القوة الرئيسة 
 

  احترام بعضيم بووعي غالبيتيم  ،سلاميةالقيم الإالتزاميم و وثقافتيا فيم الطلاب لتراث البحرين
 بعضًا، وتوقير معممييم

  ز الترابط الاجتماعي السائد بينيم. يعز وت ،نحو العملتحفيز القيادة العميا لمنتسبي المدرسة
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 التوصيات
 

 عمى المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب 
 

  في الرياضيات والمغة  خاصةً  ،كاديمي لمطلاب في المواد الأساسيةنجاز الأالإ مستوىرفع
 الإنجميزية

 تشمل ، بحيثوالتعمم التعميم استراتيجيات تطوير: 
 في المرحمة الإعدادية إكساب الطلاب الميارات الأساسية في المواد الأساسية، خاصةً  -
 ياجات التعميمية المختمفة لمطلابلتشخيص وتمبية الاحت ؛توظيف التقويم -
 .ذوي التحصيل المتدني دعم ومساندة الطلاب بمختمف فئاتيم، خاصةً  -

  والورش التدريبية في رفع الكفاءة المينية لممعممين؛ وانعكاسو المباشر عمى  البرامجمتابعة أثر
 الارتقاء بمستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب.


