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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميِّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيِّ  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة الحد الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1926

 الفئة العمرية سنوات 10–7
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- - 1-4 

 عدد الطمبة الذكور 505 الإناث - المجموع 505
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ذوات الدخل المحدودمن سر أينتمي معظم الطلاب إلى 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 1 2 3 4 5 6 7 01 00 02
 عدد الشعب 4 4 4 4 - - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الحد
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 18إدارية و 17
 عدد الهيئة التعميمية 50

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية 
 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  ثلاث سنوات

بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم الخاصة الامتحانات الوطنية 
 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
34 10 35 179 

  لممواد الدراسية  14/2015في العام الدراسي الحالي معممات جدد  8تعيين
سلامية، الإتربية لمعموم، معممتين لنظام الفصل، معممة لم: معممتين كالتالي
 .رياضةلمتربية الحاسوب، معممة لمرياضيات، معممة لممعممة 

  13/2014التغييرات في العام الدراسي : 
 المعممات الأوليات من ست معممات إلى معممتين عددتقميص  -
 .مرشدات إلى مرشدتين 4من تقميص عدد المرشدات الاجتماعيات  -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم8 4
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم: 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 والتعممجودة وفاعمية عمميتي التعميم  4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4



 

                                                                                الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 5                                                                    2014سبتمبر  24-22 – الحد الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
إلى المستوى ، 2010مستوى أداء المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة في ديسمبر  تراجع

ى زَ عْ ويُ  ،حيث ظيرت جميع مجالات المراجعة بمستوى أقل من المتوقعغير الملائم في ىذه المراجعة، 
الإستراتيجي، طيط ختترتيب أولويات التحسين في العدم و  ،نتائج التقييم الذاتيعدم توظيف  إلىذلك 

مستويات  تدني، إضافة إلى برامج رفع الكفاءة المينية لممعمماتالدقيقة ل متابعةتفعيل الالضعف في و 
وانخفاض وعييم وحماسيم ، الموادجميع في  الميارات الأساسيةالطلاب الأكاديمية المتعمقة باكتسابيم 

التعميم والتعمم، إستراتيجيات فاعمية لعدم  نتيجةً ؛ نحو التعمم، وقمة ثقتيم بأنفسيم وتحمميم المسئولية
الاستفادة من قمة و ، ليمالمقدمة التعميمية كفاية المساندة عدم و ، يموضعف الإدارة الصفية في إدارة سموك

يجابية الإ جوانببعض الفي المدرسة برزت  في حين، المختمفة التعميمية يمالتقويم في تمبية احتياجات نتائج
مع  ياإضافة إلى تواصم ،بيم التقدم الذي يحققو طلاب صف الدمج في البرنامج الخاصالتي تمثمت في 
 أبدوا رضاىم عن أدائيا بوجو عام.حيث أولياء الأمور، 

 
 

  ؟التحسنعمى  الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى ر ين والتطو يتغيرت قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحس

تطوير خطتيا من نتائج التقييم الذاتي في  حيث لم يتم الاستفادةالمستوى غير الملائم في ىذه المراجعة، 
فيما  خاصةً د آليات دقيقة لمتابعة تنفيذىا؛ عدم وجو تركيز عمى أولويات العمل، مع دون الالإستراتيجية 

 ،نئيأداتفعيل  في ىامما انعكس عمى ضعف أثر ؛ لممعممات يتعمق بخطط وبرامج رفع الكفاءة المينية
نقص القيادة الوسطى، المتمثمة في المدرسة و يا يالتحديات التي تواج إضافة إلى .منين جددال خاصةً 
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 اختلاف الرؤى بين عناصر القيادتين العميا والوسطى في آليات متابعةو وعدم استقرار الييئة التعميمية، 
تدني مستويات الطلاب وقمة وعييم،  إضافةً إلى، ىامما أدى إلى تشتت جيود؛ التنفيذية الخطط تطبيقو 

لضمان الارتقاء بمستوى الأداء  ؛ستدعي الدعم الخارجيالأمر الذي ي ؛فاعمية عمميتي التعميم والتعمم وعدم
 العام لممدرسة.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 في الامتحانات الوطنية الوطني الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى قميلًا من المتوسط يحقق طلابُ 

مستويات يحققون . كما 2013، وأدنى منو في عام 2012و 2011في مادة المغة العربية في عامي 
في مادة  ،2013و 2012وأدنى قميلًا منو في عامي  ،2011من المتوسط الوطني في عام جدِّا قريبة 

 الدروس. الطلاب فيأغمب مع مستويات  المنخفضة ، وتتوافق ىذه النتائجالرياضيات
 

% 93مرتفعة في الامتحانات المدرسية في المواد الأساسية تتراوح ما بين يحقق الطلاب نسب نجاح 
الثاني في الصف الرياضيات مادة جاءت أقميا في حيث ، 13/2014% خلال العام الدراسي 100و

في حين في الصفين الأول والثاني الابتدائيين، الإتقان مع نسب ىذه  النجاحالابتدائي. وتتوافق نسب 
الرياضيات والعموم مادتيْ في نسب الإتقان وتنخفض  ،في الصف الثالث الابتدائي والحمقة الثانيةتتفاوت 

وتعكس نسب النجاح والإتقان مستويات أغمب الطلاب في عدد قميل من  في الصف الرابع الابتدائي.
 ،مستوياتيم في بقية الدروس يا لم تعكسإلا أنّ  ،فييا الدروس؛ نتيجة توظيف طرائق التدريس الفاعمة

دروس العموم، وبعض ما في ثمث دروس المواد الأساسية، ك توالتي شكم ،خاصة غير الملائمة منيا
وضعف  ،شائقةال الفصل؛ نتيجة إستراتيجيات التعميم والتعمم غيرمعمم دروس المغة الإنجميزية ونظام 

 الطلاب يكتسب أغمبكما . بين الطلاب روق الفرديةوقمة مراعاة الف ،الإدارة الصفية والمساندة التعميمية
ة وبصورة أقل في الحمق، والميارات الحسابية بصورة مناسبة في الحمقة الثانية ،ميارات المغة العربية

ميارات تقنية المعمومات بصورة كما يكتسبون في المغة العربية،  التعبير الكتابي ميارة خاصةً  ،الأولى
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ميارات المغة أما المفاىيم والمعارف العممية فيكتسبونيا بصورة غير ملائمة، وكذا . أيضًا مناسبة
 .القراءة والكتابة في الحمقة الثانية يارتيْ م الإنجميزية، خاصةً 

 

ن استقرار نسب النجاح ، تبيّ 13/2014إلى  11/2012لأعوام الدراسية من ا الطلاب فينتائج تتَبُّع عند 
 ،يتقدم عدد محدود من الطلاب في أغمب الدروس، في حين الأساسية في الحمقتينفي جميع المواد 

، وضعف ميارات التعميم والتعممإستراتيجيات لقمة فاعمية  ؛في دروس العموم والمغة الإنجميزية خاصةً 
مناسبة في أغمب المواد  قدم أغمب الطلاب في الأعمال الكتابية بصورةٍ تيىذا و الأساسية.  الطلاب

  الأساسية، بينما جاء تقدميم في العموم بصورة أقل.
 

بصورة فاعمة في البرنامج الخاص؛ نتيجة المساندة المقدمة  -وفق قدراتيم  -يتقدم طلاب صف الدمج 
لتفاوت في تحدي قدراتيم، الدروس بصورة مناسبة؛ نتيجة ا بعض. كما يتقدم الطلاب المتفوقون في ليم
وذوي  ،تقدم طلاب صعوبات التعمم قل خارج الدروس؛ لقمة البرامج الإثرائية. غير أنَّ بصورة أيتقدمون و 

المتوقع؛ لقمة المساندة المقدمة ليم في الدروس، والبرامج المستوى دون  جاء التحصيل المنخفض
  العلاجية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
مع وجود بعض حالات التأخر الصباحي، وتتخذ ر إلى المدرسة، المبك  يمتزم أغمب الطلاب الحضور 

المدرسة الإجراءات المناسبة لمحد منيا بتطبيق لائحة الانضباط الطلابي، وتنفيذ المشروعات المعززة 
بعض الأدوار وتتولى  ،اللاصفية فئة من الطلاب في الأنشطة تشارك د".لذلك كمشروع "فرسان الحِ 

والمجمس الطلابي، كالمشاركة في فقرات الإذاعة الصباحية،  ،المدرسية المحدودةالمجان القيادية في 
وثقتيم  الطلاب ظير حماسفي حين  والألعاب التعميمية خلال الفسحة المدرسية، والأنشطة الرياضية

العموم  دروس في خاصةً  ،الدروسالمتوقع في معظم المستوى وقدرتيم عمى العمل الذاتي دون  ،بأنفسيم
؛ مما أثّر ، والإدارة الصفيةزيحفالتأساليب وضعف  لقمة الفرص المتاحة ليم فييا،والمغة الإنجميزية؛ نظرًا 

 دافعيتيم نحو التعمم.في سمبًا 
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وعي  مثل: "أخلاقي عسل" و"ساعة مرح"، إلا أنَّ  ،لبرامج المعززة لمسموكاعمى الرغم من تنفيذ المدرسة 
الحالات المقمقة، مثل: المشاجرات، والتمفظ  بعضُ  تْ دَ جِ وُ الصورة المرضية، حيث بالطلاب لم يظير 

شعور بعض الطلاب بالأمن النفسي في المدرسة. يظير الطلاب  فيبألفاظ نابية؛ الأمر الذي أثر سمبًا 
في الدروس، وأثناء الفسحة وفعاليات ليم الفرص القميمة المتاحة ا أثناء العمل الجماعي في انسجامًا مناسبً 

  خمفياتيم الثقافية. تنوعالمدرسة عمى الرغم من 
 

من خلال المشاركة في  ،والقيم الإسلاميةيظير أغمب الطلاب فيمًا مناسبًا لتراث البحرين وثقافتيا 
ة "كالمتحف الاحتفالات الوطنية كذكرى ميثاق العمل الوطني، وبعض الزيارات الميدانية لممعالم الوطني

الوطني" و"محمية العرين"، كما تعزز المدرسة القيم الإسلامية لدييم بمشاركتيم في مسابقات القرآن 
 الكريم. 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
، في شرح الدروسبعضين حماس وثقة  انعكس عمى؛ بموادىن العممية لمامٌ إالمعممات أغمب لدى 

 دروسكما في لإستراتيجيات التعميم والتعمم، في قمة من الدروس  المناسب والتوظيف، والتعزيز بالأمثمة
إستراتيجيات: كتوظيفين و ، الرياضيات في الحمقة الثانيةمادة و  ،الصف الثانيالفصل في معمم نظام 

والتعمم الجماعي، وتفعيمين فييا الموارد والمصادر التعميمية،  ،الأسئمة من أجل التعمم، والتعمم بالمعب
والموارد الإستراتيجيات توظيف تمك  بطاقات التعميمية، إلا أنَّ وال ،والسبورات الصغيرة ،كالسبورة الذكية

لتعزيز تعمم الطلاب، يكن توظيفيا كافيًا ، حيث لم الدروسمعظم بالمستوى نفسو في  ظيريالتعميمية لم 
التطبيق غير إلى  ا لكون المعممة فييا ىي المحور، إضافةً نظرً عمى المشاركة في مجرياتيا؛ وتحفيزىم 

تمك  تحقيقيم أىدافَ  فيالمنظم لمتعمم الجماعي من حيث تحديد الأدوار والمسئوليات؛ مما أثر سمبًا 
 لصف الرابع.في االدروس، واكتسابيم الميارات والمعارف والمفاىيم كما في دروس العموم 
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حيث التدرج في العرض، من ة بصورة مناسبة، المرضي الدروس بعضو  الجيدة تدير المعممات الدروس
استخدام لوحة والمادي ب ،وضبط سموك الطلاب بتوظيف أساليب التحفيز المفظي بالعبارات التشجيعية

واستثمار وقت التعمم في بقية الدروس ظير بصورة غير كافية،  إدارة سموك الطلاب، إلا أنَّ  النجوم،
وعدم وضوح الإرشادات الخاصة بأداء  ،حيث تكرار وقفات ضبط السموك، وقمة أساليب التحفيز والتشويق

أو سرعة الانتقال بين  ،سياب في بعض الجزئيات كالنشاط الاستيلاليإلى الإ ، إضافةً الأنشطة التقويمية
وبالتالي لم يتمكن غالبيتيم من  ،مشاركة الطلاب وتفاعميم مع ما يقدم ليم فير الذي أثر الأم ؛الأنشطة

 -عمى اختلاف مستوياتيم  -اقتصرت المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب كما  تحقيق أىداف الدروس.
التعميمية المناسبة وتقديم بعض التوجييات العامة دون تقديم المساندة بالمرور السريع عمى المجموعات 

عمى الرغم من وجود المعممة المساندة في أغمب الدروس؛ مما قمّل من  ،متدنيلمطلاب ذوي التحصيل ال
إلى قمة  إضافةً  ،مياراتيم في الاستنتاج والتفسير تنميةللمطلاب فرص محدودة تتاح كذلك  .ياتقدميم في
تقديم أنشطة متمايزة لا تتناسب مع عمى الأسئمة الشفيية، أو  التي اقتصرتو قدراتيم لتحدي الفرص 

 يساىم في توسعة مداركيم. لممما  مستوياتيم؛
 

 وشب بالتصحيحِ  عُ ابَ تَ تُ لكنيا ليا، غير أنيا لا تراعي التمايز،  طٌ طَّ خَ بواجبات منزلية مُ  الطلابُ  فُ مَّ كَ يُ 
 ،حوليا دقة التصحيح، وعدم كفاية التغذية الراجعة، مع التفاوت في بالعبارات التشجيعية مِ عَّ دَ المُ و المنتظم 

تقيّم كما في أعمال العموم؛ مما أثر في فاعميتيا في تحسين أدائيم، والاستفادة منيا في دعم تعمميم. 
المعممات أداء الطلاب في أغمب الدروس بتوظيف التقويمات الشفيية التي تعتمد عمى المشاركات 

يا لم تكن كافية لتشخيص إلى توظيف التقويمات الكتابية الفردية والجماعية، إلا أنَّ  افةً الجماعية، إض
   وتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب.

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
الاتفاقيات بين عقد و  ،تطبيق لائحة الانضباط الطلابيبالطلاب لحقوقيم وواجباتيم ي المدرسة فيم نم  تُ 

أثر ذلك  الحقوق والواجبات، إلا أنَّ رشادية في أرجاء المدرسة حول الإموحات ال، ونشر ماتوالمعم لابالط
المواطنة عبر روح . كما تعزز ليم مقدَّ وسموكيم واىتماميم بما يُ  الطلاب ظير بصورة محدودة عمى وعي
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البحرين تستاىل"، فضلًا عن مشاركتيم و"، "البحرين أولًا "الفعاليات الوطنية كميرجان في لطلاب مشاركة ا
 وطنية كمسابقة "أجمل يافطة بمناسبة العيد الوطني".في المسابقات ال

 

البرامج تمثمت في مشاركة عدد قميل منيم في  ؛خبرات الطلاب بصورة غير كافيةالمدرسة عزز تُ 
أنشطة الفسحة المدرسية، مثل: و كالمجنة الدينية، وجماعة الأشبال،  ،المجان المدرسيةضمن والأنشطة 

 عددٌ أيضًا المسابقات التي يشارك فييا إضافة إلى ، مقيى القراءة، والألعاب التعميمية والأنشطة الرياضية
تساىم كما  التي يحرزون فييا مراكز متقدمة.كمسابقة "القرآن والسنة"  ،نمن المتفوقين والموىوبي قميلٌ 

طريقة تقديم المنيج غير الفاعمة والتعزيز غير الكافي في إكساب عدد محدود من الطلاب الميارات 
البرامج المقدمة لطلاب صعوبات التعمم وذوي التحصيل  كما أنَّ اللازمة لممرحمة التالية من التعميم، 

ر سمبًا في تمبية الاحتياجات المتغيرة مما أثَّ ؛ لم تكن بالمستوى الذي يمبي احتياجاتيم التعميمية المتدني
اقتصر تحميل المناىج عمى و  ،ظير البرنامج المقدم لطلاب صف الدمج بصورة فاعمةلمطلاب، في حين 

اد بصورة مناسبة توظف المعممات الربط بين المو كما . الرابعلاجتماعية لمصف امنيج المواد تحميل 
ذكر الخصائص العممية لبعض الحيوانات  في كالربط بين المغة العربية والعموم ،في الحمقة الأولى خاصةً 

 في درس القراءة.
 

 My" ، كجداريةالجداريات والموحات التعميميةوتعززىا ب المدرسة بيئتيا في إثراء المناىجتوظف 
Dictionary" ،المساحات عمى  ، علاوةً متفاوتةبصورة  وخارجيابأعمال الطلاب في الصفوف  وتحتفي

 مناسبة. يا لم تسيم في تعزيز تعمم الطلاب بصورةٍ المدرسة، إلا أنَّ  أرجاء الخضراء المنتشرة في
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
تضمن تعريفيم بمرافقيا ، يبرنامج تعميمي وترفييي بتنفيذبصورة مناسبة  جددالطلاب المدرسة ئ اليي  تُ 

لطلاب الصف الثالث  الإرشاديةَ  الحصصَ  دتُعِ و استقرارىم فييا. سرعة ؛ ساىم في وأنظمتياالعامة 
لممدارس  الابتدائي طلاب الصف الرابع زيارةَ  مُ نظ  وتُ ، في الحمقة الثانية طرائق التدريس لتعريفيم؛ الابتدائي

 .متعرف عمى أنظمتيالالتي سيمتحقون بيا، 
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م التطوّر الشخصي تقيّ و تتابع المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب وتمبييا بتقديم المعونات المختمفة، 
 ،كمشروع "أولمبياد المرح"المعززة لمسموك المشروعات لمطلاب وتراقبو برصد المخالفات السموكية، وتنفيذ 

تنمية الجوانب السموكية لمطلاب، كما لا تتم مساندتيم يم في سفاعميتيا لم ت إلا أنَّ ، الحصص الإرشاديةو 
تشخص المدرسة الاحتياجات التعميمية لمطلاب بتطبيق . عند تعرضيم لممشكلاتبصورة كافية 

المختمفة، حيث  يمفئاتلمطلاب ب تيايا لا تستفيد من نتائجيا في التخطيط لتمبيالاختبارات المسحية، إلا أنَّ 
، والمتفوقين والموىوبين، وذوي التحصيل لطلاب صعوبات التعممخارج الصفوف  المساندة المقدمةإن 

مستوى إنجازىم  فيمما أثر سمبًا  ؛والعلاجية المنخفض لم تكن كافية؛ نظرًا لقمة فاعمية البرامج الإثرائية
، وبصورة مناسبة مج الخاص بصورة فاعمةبينما ظيرت مساندة طلاب صف الدمج في البرنا، الأكاديمي

 .رابات النطقطلطلاب برنامج اض
 

شخصيِّا تطورىم أكاديميِّا و بتقدم أبنائيم عممًا بصورة مناسبة لإحاطتيم  الأمور تتواصل المدرسة مع أولياء
تتابع كما . والتقارير الفصمية، اعات المكتبية"، والسالمطور "إشراقة تواصل كالمقاء عدة، عبر قنوات

الحريق، وتنفذ عممية الإخلاء والفعاليات الصحية،  ئفاالمدرسة صيانة المبنى المدرسي وصلاحية مط
كأسبوع "الحميب  ،مثل: المحاضرات والبرامج التوعوية "غذائي سر صحتي"، والأسابيع الصحية

   لأمر الذي ساىم في توفير بيئة صحية وآمنة.؛ اومنتجاتو"
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 2الحكم8 
أقل من مستوى ، تُرجمت باا ووطنيِّ وعمميِّ لدى المدرسة رؤية تشاركية تركز عمى تطوير طلابيا قيميِّا 

، وتحميل واقعيابعد تشخيص  يتْ نِ بُ إستراتيجية المتوقع في مجالات العمل المدرسي. تتبع المدرسة خطة 
رُتبت أولويات التحسين فييا بصورة غير دقيقة، وصيغت معظم أىدافيا الخاصة وقد نتائج الطلاب، 
اختلاف الرؤى بين كما أن الجوانب التي تحتاج إلى تطوير، عمى تركز لا  غير أنيا بصورة شاممة،
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أدى إلى تشتت  وتقويمياالقيادتين العميا والوسطى في آليات متابعة تطبيق إجراءات ىذه الخطط عضوات 
إنجاز الطلاب ب ما يتعمقجيود القيادة المدرسية، وعدم فاعميتيا في إحداث التحسن المنشود، خاصةً في

 الأكاديمي، وتطورىم الشخصي.
 

شيادات الشكر والتقدير، منحين ىن بءتوفر القيادة المدرسية الدعم المعنوي لمنتسباتيا، وتعزز أدا
؛ لسد النقص في القيادة الوسطى، وتعزيز وتفويض بعضين في بعض الصلاحيات خاصةً الفنيات منين

الأداء  تحسين ولم تساىم في ،لم تكن فاعمةالتفويضات إلا أن ىذه  ،دور الإرشاد والمساندة بالمدرسة
تحصر المدرسة احتياجات التمين لممعممات، وتشاركين في كما . العام لممدرسة؛ نظرًا لعدم الاختصاص

التعميمية، وتعدد ىيئتيا البرامج التدريبية الملائمة، كورشة "الإدارة الصفية"، إلا أن التغيّر المستمر في 
احتياجاتين التدريبية، يشكل عبئًا عمييا في تمبية ىذه الاحتياجات، وضمان انعكاس أثرىا عمى أدائين في 

عن تفاوت دقة تقييم المعنيات بالمدرسة لممارساتين التعميمية؛ مما انعكس عمى الأداء فضلًا الدروس، 
 طلاب وسموكيم.، وبالتالي عمى إنجاز البمستويات غير ملائمة الصفي

 

ىذه المرافق لا تعمل  لخدمة العممية التعميمية وصيانة مرافقيا، إلا أنَّ  ماديةتوظف المدرسة مواردىا ال
كما يتم بكفاءة في دعم تعمم الطلاب، وتعزيز مستوى اكتسابيم الميارات الأساسية، كالصالة الرياضية، 

العاممة بالمدرسة كمجمس  والمجان كمختبر العموم. تتابع المجالس ،بعضيا الآخر بصورة محدودة توظيف
الجوانب الإدارية والفنية، ونتائج في متابعة الإدارة، ولجنة جودة التعميم والتعمم مجالات العمل المدرسي، 

التحصيل الدراسي، إلا أن انعكاس ذلك عمى تحسين الممارسات التعميمية، ورفع إنجاز الطلاب، وتجويد 
رشادىم، ظير بصورة محدودة؛ نتيجة قمة عم المتابعة، وضعف كفاءة التنفيذ. وقد جدوى ميات دعميم وا 

إلى إلا أنو لم يُؤتِ ثماره  ،بدأ دعم شركاء التحسين الخارجي لممدرسة مع نياية العام الدراسي الماضي
 الآن.

 

عبر والمقاءات المباشرة معيم، و تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم عبر استمارات الرضا، 
مجمسي الآباء والطلاب، وتستجيب لمقترحاتيم حسب إمكاناتيا، كتنظيم جدول الاختبارات النيائية، 

خبرات طلابيا التعميمية بتواصميا المناسب مع المدرسة ووضع حواجز ما بين الصفوف المصنعة. وتثري 
ن في الفعاليات الوطنية، وتوعية شرطة خدمة مؤسسات المجتمع المحمي، كمشاركة دار يوكو لممسني

 المجتمع لمطلاب حول القيم السموكية.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  الدعم والمساندة الفاعل المقدم لطلاب صف الدمج نامجبر 

  المتاحةالإمكانات  قالأمور، والاستجابة لمقترحاتيم وف أولياءالتواصل مع. 
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 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8بهدف 
 

  والمساندة الخارجية، وسدّ النقص في الموارد البشرية اللازمة المتمثل في القيادة  الدعمتقديم
 لضمان رفع مستوى إنجاز الطلاب الأكاديمي والشخصي ؛الوسطى في المواد الأساسية

  تركز عمى تحسين الأداء العام ، بحيث الإستراتيجيةفي تطوير الخطة توظيف نتائج التقييم الذاتي
 في المدرسة

 لمطلاب تنمية وتطوير السموك الإيجابي  

  بحيث تشمل ،التعميم والتعممإستراتيجيات تطوير: 
 لرفع مستوى الإنتاجية فييا ؛إدارة الدروس بفاعمية 
 رات الأساسية في المواد الأساسيةإكساب الطلاب الميا 
  الدروس، وتعزيز ثقتيم بأنفسيم، وقدرتيم عمى تحمل إتاحة الفرص لمطلاب لممشاركة في

 المسئولية
  عمى اختلاف احتياجاتيم التعميمية الاستفادة من نتائج التقويم في مساندة الطلاب، وتمبية

 فئاتيم.

 وانعكاسيا المباشر عمى مستوى أدائين ،متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية لممعممات. 


