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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الحد الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2012

 الفئة العمرية سنة 15–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (00-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 767 المجموع 767
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المتوسطالطالبات إلى أسر من ذوات الدخل  أغمبتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 0 3 2 5 6 7 8 9 02 00 00
 عدد الشعب - - - - - - 7 7 9 - - - دراسي

 المدينة/القرية الحد
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 13إدارية، و 18
 عدد الهيئة التعميمية 125

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  شير ونصف

امتحانات وزارة التربية والتعميم، وامتحانات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة 
 الامتحانات الخارجية .التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
43 2 31 174 

  14/2015تعيينات في العام الدراسي الحالي: 
  مدرسةالمديرة 
 14  لغة  4سلامية، إتربية  2رياضيات،  3: عمى النحو الآتيمعممة

 .ةيرياضتربية  2لغة فرنسية،  1اجتماعيات،  1عموم،  1نجميزية، إ

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 2 - 2
رشادىم - 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 2 - 2
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
حققت مستويات أداء مناسبة في مجالي: بوجو عام بالمستوى المرضي، حيث فاعمية المدرسة  جاءت

ويعزى ذلك إلى ، مجالاتالباقي في  ةيدفي حين حققت مستويات ج ،م والتعمميلتعماو  الإنجاز الأكاديمي،
، التطويرعمى أولويات  ىاركيز تو  ،خطتيا الإستراتيجية المبنية عمى نتائج التقييم الذاتي الشامل والدقيق

ذوات الحالات  خاصةً خارج الصفوف،  بفئاتين المختمفةلدعم الطالبات  روعاتومشبرامج  تنفيذىاو 
تمبية احتياجاتين و  ،المسئولية بأنفسين وتحممينفي إبراز ثقتين مشاركاتين فييا ساىمت قد و الخاصة، 
الإستراتيجيات توظيف لوتحفيزىن  ،دور واضح في تشجيع المعمماتبالمدرسة قيادة العميا للدى اوميولين. 

كساب ،الفاعمة أما في بقية دروس العموم، في  خاصةً جيدة، بصورة ، الميارات الأساسية الطالبات وا 
وتحدي قدراتين،  ،لمطالباتالعميا  الميارات تين، إضافة إلى تنمياالمواد فإن إكسابين لمميارات كان متفاوتً 

 ،المغتين الإنجميزيةدروس ما في ك منين، المنخفض ذوات التحصيلمطالبات التعميمية لتقديم المساندة و 
 .نظير خدماتيا وأولياء أمورىن الطالبات ضاحظيت المدرسة بر وقد والرياضيات. والعربية، 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 0الحكم: 
بذليا في مواجية تلمجيود الكبيرة التي نظرًا ؛ والتطوير نيعمى التحسجيدة استيعابيّة قدرة لدى المدرسة 

الأعداد الكبيرة من استقبال باحترافية ومينية في  حيث عممت ،2012 عام منذ تأسيسيالتحديات ا
في ظل ، جددالالمعممات  ا منا كبيرً والذي يضم عددً خبرات، طاقم التعميمي المتفاوت في الوال ،الطالبات

 ،عدم استكمال بعض المرافق التعميمية عن فضلًا نقص المعممات الأوليات في المغة العربية والرياضيات، 
يمانيا ،المدرسيةيادة قال إضافة إلى وعي كمركز مصادر التعمم،  ،التشاركية واعتمادىابالتطوير،  وا 
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 ياومتانة تخطيطوشموليتو، الذاتي  ياودقة تقييم تيا، إضافة إلى وضوح رؤيالمفتوح البابوسياسة 
في عممية  تينومشارك ،لمتغيير معمماتيا وتقبل ،العمل المدرسيعمى أولويات وتركيزه  ،ستراتيجيلإا

الجوانب الشخصية  تياتنمي الممارسات التربوية في الدروس، إلى جانب أغمبوتحسين  ،تطوير الأداء
براز ثقتين لمطالبات  لين الدعم الجيد  ياوتقديم ،اللاصفيةعن طريق الأنشطة والبرامج وتعزيز خبراتين وا 

 .عمى مواصمة التحسن مستقبلًا  تياقدر عن  ئالأمر الذي ينب؛ المختمفة خارج الصفوف ينفئاتب
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
ا من مستويات أعمى كثيرً ، 2013في الامتحانات الوطنية في عام  الإعدادي تحقق طالبات الصف الثالث

يحققن مستويات في الوقت الذي  منو في المغة الإنجميزية، المتوسط الوطني في المغة العربية، وأعمى قميلًا 
 في الرياضيات.و في العموم، وضمنمنو جدًا  ةقريب

 
الثاني  لفصلفي االأساسية تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية في جميع المواد 

بالصف %، وكان أقميا في الرياضيات 100% و88، تراوحت ما بين 13/2014 من العام الدراسي
بين المرتفعة والمتوسطة في المغة الإنجميزية ما . كما تحقق الطالبات نسب إتقان تتراوح الإعداديلثالث ا

في حين جاءت متوسطة في المواد %، 70حيث بمغت  ،الأول الإعداديالصف في  كان أفضميا
تعكس نسب النجاح  %.36 ، حيث بمغتلصف الثالثباالرياضيات خفاضيا في انالأخرى، بخلاف 

، والرياضيات لصف الأول الإعداديباالعموم  كدروس ،مستويات الطالبات في الدروس الجيدةالمرتفعة 
تعميم  ؛ نتيجة توظيف إستراتيجياتبالصفين الأول والثاني دروس المغة العربية بعضو  بالصف الثالث،

، إلا أن تمك النسب لم تعكس مستويات الطالبات في الدروس المرضية وغير وتعمم متنوعة وفاعمة
 . الملائمة، خاصة في المغتين العربية والإنجميزية بالصف الثالث

 

لميارات ا بنكتست في حينتكتسب الطالبات الميارات العممية كميارتي التفسير والاستنتاج بصورة جيدة، 
المعادلات التربيعية، وميارات القراءة الجيرية والتعبير الشفيي و كحل المتباينات  ،الحسابية والجبرية
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في المغة ، وكذلك ميارات التحدث والقراءة والكتابة في المغة العربية والكتابي في تحميل النص القرائي
 بصورة مناسبة. الإنجميزية 

 
، تبيّن استقرار نسب النجاح 13/2014و 12/2013 الدراسيين نعند متابعة نتائج الطالبات خلال العامي

مع  ،في معظم المواد الأساسيةعند انتقال الطالبات من الصف الأول إلى الثاني الإعدادي المرتفعة 
لثالث الإعدادي إلى اعند انتقالين  الإعدادي تراجعيا في المغة الإنجميزية. بينما تحقق طالبات الثاني

وتتقدّم ىذا، ا في الرياضيات. ا في المغة الإنجميزية والعموم، وتراجعً في المغة العربية، واستقرارً ا ا كبيرً تقدمً 
الفرص المتاحة لتحدي قدراتين ومراعاة التمايز تفاوت الطالبات بصورة متفاوتة في الدروس؛ نتيجة 

بقية في  مرضيةوبصورة  كما تتقدم الطالبات في أعمالين الكتابية بصورة جيدة في مادة العموم، ،بينين
 المواد بوجو عام.

 
 ، حيث تتقدمبصورة متفاوتةوفق قدراتين تتقدم أغمب الطالبات بفئاتين المختمفة في البرامج المدرسية 

طالبات صعوبات التعمم، تقدم تو  ،جيدة؛ نتيجة تحدي قدراتين، وتنوّع البرامج الإثرائية بصورةالمتفوقات 
في الوقت ، برنامج التربية الخاصة؛ نتيجة المساندة التعميمية المثمرة نفسو فيبالمستوى طالبات الدمج و 

؛ نتيجة تفاوت المساندة التعميمية أقلالطالبات ذوات التحصيل المنخفض بمستوى تقدم  ظير فيو الذي
 .المقدمة لين في الدروس والبرامج العلاجية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 0الحكم: 
بفاعمية  في الحياة المدرسيةاتين تترجم معظم الطالبات حبين لممدرسة، وانتماءىن القوي ليا، بمساىم

في الأنشطة ، و المغاتنادي ـك ،المتنوعة الأكبر منين في النواديالشريحة  ، حيث تشارككبيرين وحماس
والمسابقات الترفييية، والثقافية المقدمة في الفسحة، والمسابقات مثل: "مقيى القراءة الطلابي"،  ،اللاصفية

، و"أميرات الإرشاد والتوجيو المينيجماعة ك الجماعاتالمجان و الخارجية "كالمساجمة الشعرية"، وفي 
بصورة  الأدوار القياديةكما برزت ثقتين بأنفسين، وقدرتين عمى تحمل المسئولية وتوليين ، النظافة"

أولياء أمور تكريم قيادتين برامج الإذاعة المدرسية والطابور الصباحي والفسحة، وعند  واضحة، عند
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 الأدوارحماسين داخل الصفوف وتوليين  إضافة إلى الصباحي، الطالبات المنضبطات في الحضور
خلال  ومساندة المتفوقات لزميلاتينالمعممة الطالبة، قيامين بدور كالدروس الجيدة، في لا سيما  القيادية

بداء آرائين ،الأنشطة الجماعية مما أدى إلى تنمية مياراتين القيادية ؛ عند العمل معًاأثناء النقاش  وا 
 قل شخصياتين.وص

 
لمعمماتين ا من الاحترام ا كبيرً قدرً تتصرف معظم الطالبات بوعي داخل الصفوف وخارجيا ويظيرن 

؛ نتيجة التزامين الأنظمة والقوانين المدرسية اممتمكاتي، ويحافظن عمى نظافة المدرسة وسلامة وزميلاتين
ىلا"؛ الأمر الذي عزز من السموك الإيجابي لديين بقيمي أرتقي مع " وفاعمية البرامج الارشادية كـ

امج نكبر  عدة، امجبر ب المدرسة عززتوالذي الحضور المنتظم  كما يمتزمن .وشعورىن بالأمن النفسي
 . الكرت الأحمر""
 

المدرسية،  وعاتمشر البرامج و ال تفعيلمشاركتين في الأخلاق والقيم الإسلامية، بمعظم الطالبات ب تتحمى
ظير كما ، تياوثقافالبحرين ا لتراث ا جيدً يبدين فيمً و وأركان "المصميات"، مشروع "إلا صلاتي"، ك

 الوطني حسين؛ الأمر الذي عزز من كتاب "تراثي رمز حضاري" عديدة، كتأليفأنشطة  بمشاركتين في
 .بصورة كبيرة

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
انعكس بصورة و ، المادة العممية ينتقديم أثناءحماسين في ظير بموادىن العممية  لدى المعممات إلمامٌ 

في الدروس الجيدة، متنوعة  تعميمية وأساليب إستراتيجيات نوظفيمتفاوتة عمى أدائين في الدروس، حيث 
 يستخدمن، و "التعمم بالتجريب"والأسئمة من أجل التعمم، و ، والتعمم بالمعبثنينيلإاو  الجماعيالتعمم مثل: 

؛ والأفلام التعميميةالصغيرة، السبورات العروض الإلكترونية، والسبورات التفاعمية، و ـك عددةموارد تعميمية مت
كسابين الميارات والمعارف إ، وساىم في فييالمشاركة بحماس نحو امما استثار معظم الطالبات 



 

                                                                                الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبالييئة 
 9                                                                   2014أكتوبر  22–20 – الحد الإعدادية لمبنات مدرسة –تقرير المراجعة 

الدروس بقية في الإستراتيجيات والأساليب بصورة مرضية  تمك نتوظيفيفي حين ظير  ،والمفاىيم
محور العممية فييا، حيث كانت المعممات الطالبات  أغمبانعكست بصورة مناسبة عمى مشاركة و 
نطق غير سميم إضافة إلى ما بدر من بعضين من ، في التعميم الأسموب التمقينيوانتيجن لتعميمية، ا

 .لدى الطالبات الميارات الأساسية تفاوتلبعض الكممات في المغة الإنجميزية، تزامنت مع 
 

 والتحفيز المعنوي والمادي، والتخطيط لممواقف التعميمية، لملائمة لمتعممتُدَار الدروس بفاعمية حيث البيئة ا
، ياالإطالة في بعض جزئياتفي حين تأثرت قمة من الدروس ب بعبارات الثناء، والنجوم، واليدايا، لمطالبات

مدى إتاحة و  أىداف التعمم،من حيث تحقيق تيا إنتاجيفي  تتفاوتفخر؛ إلى آأو سرعة التنقل من نشاط 
الطالبات، خاصة  أثر في تقدمالنصيب الأكبر منيا؛ مما  كان لممتفوقاتالطالبات والتي الفرص لمساندة 

 .  ذوات التحصيل المنخفض منين
 

استنتاج القواعد النحوية، وتحميل ـكبصورة مناسبة لدى أغمب الطالبات  تنُمَّى ميارات التفكير العميا
مراعاة مع  تحدّي قدراتيني العموم، كما يتمّ ف "مفيوم التسارع"النصوص الأدبية في المغة العربية، وتفسير 

الأسئمة المقدمة، والتدرج فييا من الأسيل إلى الأصعب؛ مما انعكس عمى توسعة بعض التمايز في 
  .، كما في الدروس الجيدةالطالبات أغمبمدارك 

 
كالبحوث والتقارير والأنشطة الكتابية التي يراعى والأعمال،  من الواجبات مناسبٍ  تُكمّف الطالبات بقدرٍ 
في دقة تصحيحيا، وفي تقديم التغذية الراجعة اليادفة  نتفاوتغير أن المعممات يفي معظميا التمايز، 

وجماعية، إلا أنّ الاستفادة من نتائجيا  ،وشفيية، فردية ،أساليب التقويم ما بين تحريريةتتنوع  .حوليا
فاعميتيا التي تأثرت و  ،ذوات التحصيل المنخفض خاصةً  ،حتياجات المختمفة لمطالباتفي تمبية الاتتفاوت 

  بالإدارة الوقتية في بعض الدروس.
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 0الحكم: 
ساىم في تالتي  ؛المتنوعةوالمشروعات  البرامجو  اللاصفية، الأنشطةمجموعة من بالمدرسة مناىجيا  تعزز

، مثل: الأنشطة اللاصفية لمموىوبات والمتفوقاتـالمختمفة، ك ينفئاتالطالبات بميول وخبرات تنمية 
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ومسابقة الحدائق لطالبات صف ، ومسابقة "الخطابة" في المغة الإنجميزية، الأسبوع الثقافي في الرياضيات
عداد النماذج الإلكترونية الدمج في المغة العربية  خاصةً  ،تقوم المدرسة بتحميل مناىجياكما . في العموم، وا 
ثرائيا بالأنشطة والمذكرات الإضافية ك ،والعموم ومذكرة المراجعة  ،ثرائي في العمومنجاز الإممف الإـوا 

في تساىم طريقة تقديم المنيج . ، ومذكرة فن المذاكرة لطالبات صعوبات التعممالإلكترونية في الرياضيات
كالربط بين المواطنة والمغة  ،الربط بين الموادبصورة مناسبة، وتفعيل  إكساب الطالبات الميارات الأساسية

كميارة تقنية المعمومات وحل المشكلات  ،الحياتية بدرجة أفضلإضافة إلى إكسابين الميارات العربية، 
 . التسوق وتحديد المشترياتو 
 

بمشاركتين في العديد من البرامج لتعزيز فيم الطالبات لحقوقين وواجباتين  ؛اا كبيرً تولي المدرسة اىتمامً 
الوطنية  تضمنتو الجدارياتما و  ،الاحتفالات الوطنيةفعاليات و الإذاعة الصباحية، برامج والفعاليات ك

مما  ؛الوطني""متحف البحرين  كـ، الأثريةرحلات لممعالم ال، وتنظيم من المبادئ والقيم التثقيفية والتوعويةو 
  واحترام وتقدير ما حولين. ،يجابية عمى انتمائينإانعكس بصورة 

 
الأركان والجداريات التراثية المغتين الإنجميزية والعربية، و ما في ك، ف البيئة المدرسية في إثراء المنيجتوظَ 

عرض مشروعاتين، و  ،داخل الصفوف وخارجياالكتابية والفنية  الطالبات الاحتفاء بأعمالوالتعميمية، و 
المغة  ناديكـ ،النواديو  ،والحاسوب ،لعموماالمرافق ومختبرات توظيف كما يتم ، كورشة "مشروع العمر"

ا إيجابً  انعكس مماودعم ذوات التحصيل المنخفض؛ مواىب الطالبات، ؛ لتنمية العمميالنادي و  ،الإنجميزية
 وأثرى معموماتين وشجعين عمى تنمية مواىبيم. ،عمى إثارة النشاط الذىني لدى معظم الطالبات

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 0الحكم: 
 خلالوفعاليات متعددة وفاعمة تقدميا المدرسة  تنفيذ أنشطةبسيولة ويسر؛ نتيجة  دالطالبات الجد تستقر
 الطالبات ، وتعريفوالحممة المرورية ،الضيافة الشعبيةفعاليتي: تنظيم ، الذي تضمن التييئة أسبوع

وبتقديم  ،اطالباتيا لممراحل التالية من التعميم بتوجييين مينيً المدرسة . كما تعد المدرسية المرافق والقوانين
   .عالم المين""معرض ك المعارض،و الثانوية،  لممدارسوالقيام بالزيارات ، رشاديةلإالمحاضرات ا
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بتقديم المساعدات العينية والمادية لين،  جيدةم المدرسة الاحتياجات الشخصية لطالباتيا وتمبييا بصورة تقُيّ 
 توفيرو والإعاقات الجسدية  ،ومتابعة الحالات المرضية"كفالة يتيم"، مشروع كـ روعات،وتنفيذ المش

 ء الحالات الخاصةالامتحانات، واحتوامنحدرات، وعقد لجان خاصة لين أثناء تقديم الإنشاء مستمزماتيا، ك
، لتعديل السموكعدة  وعاتتنفيذ مشر و  ،والإرشادبرامج النصح بالجمسات الإرشادية، إضافة إلى تقديم 

توظف نتائج ورة فاعمة. كما من المشكلات السموكية بص الحدّ  في تساىم "؛"بتسامحي أرتقيمثل: 
المشاركة ك ،ثرائية لممتفوقاتالبرامج الإبتنفيذ الاختبارات التشخيصية؛ لمساندة الطالبات بفئاتين المختمفة، 

تمبية احتياجات طالبات صف الدمج عمى  بداع في الرياضيات"، علاوةً لإ"ميرجان ناصر لمتميز وا في
"كفايتي في منيجي"؛ مما بمشروع عمم صعوبات التاحتياجات طالبات و ضمن مشروع "بستان الاخلاق" 

ذوات التحصيل المنخفض في البرامج الطالبات إلا أن مساندة ساىم في تقدمين أكاديميًا وشخصيًا، 
 العلاجية ظيرت بصورة أقل. 

 
والتقارير  ،والنشرات ،كـاليوم المفتوح والمطورعدة قنوات عبر الطالبات مور أأولياء تتواصل المدرسة مع 

تحرص كما . بتقدم بناتيم الأكاديميعممًا لإحاطتيم ؛ ي"ا من كل قمبشكرً  ،سرتيوبرنامج "أ ،الشيرية
عمى تنفيذ فضلًا خلاء، وصيانة المباني، والتدريب عمى عممية الإالمدرسة عمى تقييم المخاطر 

؛ لضمان العمل في بيئة صحية آمنة سأل واستشر"ا" برنامجك ،والبرامج الصحية الفاعمة وعاتالمشر 
 لجميع منتسباتيا.

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 جيد 0الحكم: 
تُركِّز رؤية المدرسة التشاركية عمى الإنجاز، والتميز، وتجتيد منتسبات المدرسة في ترجمتيا عمميًّا لا 

الطالبات، وتنمية تطورىن الشخصي، وجودة المساندة  وتعزيز خبراتتحسين عممياتيا الإدارية، في سيما 
شركائيا، المتميزة، وباستطلاعيا آراء المقدمة لين. تقُيِّم المدرسة واقعيا وفق معايير المدرسة البحرينية 
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ومقارنة الأداء عبر فترات زمنية دورية، ويتسم تقييميا بالدقة والشمولية، وتتم الاستفادة من نتائجو في 
تحديد أولويات التطوير. تركز خطة المدرسة الإستراتيجية عمى متابعة القضايا الأبرز في المدرسة، 

خاصة في مادتي الرياضيات  ،عمم، ورفع مستوى الإنجاز الأكاديميكتحسين جودة عمميتي التعميم والت
الأمر الذي ساىم إيجابًا في  في التنفيذ والمتابعة؛ وتوزيع الأدوارالمؤسسي المنظم  وتعتمد العمل ،والعموم

 باستثناء عمميتي التعميم والتعمم والإنجاز الأكاديمي لمطالبات، ،معظم مجالات العمل المدرسيتحسين 
ما يرتبط بتفاوت مستوى  خاصةً  مواجية التحديات التي ظيرت مع تأسيس المدرسة،كس قدرتيا عمى عو 

 وتفاوت خبرات طاقميا التعميمي.  الطالبات،مدخلاتيا من 
 

، وتشجع المنضبطات، والمتميزات تعتمد القيادة المدرسية سياسة الباب المفتوح، والتشاركية مع منتسباتيا
منين ماديًّا ومعنويًّا بأساليب عدة، كتفعيميا "السجل الذىبي للانضباط" و"رائدات التميز الإلكتروني"، 
إضافة إلى تفويضيا الصلاحيات وفق الكفاءات، كتحديد منسقتين لقسمي المغة العربية، والرياضيات 

الذي ساىم في تعزيز رضاىن الوظيفي، وزيادة انتمائين لممجتمع لمقيام بميام المعممتين الأوليين؛ الأمر 
 المدرسي. 

 
بالورش التدريبية الداخمية والخارجية المكثفة كورشتي:  ياالاحتياجات التدريبية لمنتسباتالمدرسة  يتُمب

 اتدريبيً  اا برنامجً ؛ بتنظيميدا لرفع كفاءة معمماتيا الجد"التمايز"، و"الذكاءات المتعددة"، وتولي اىتمامًا كبيرً 
ساىم في تحسين العديد من الممارسات الذي ، وتكثيفيا الزيارات التبادلية الداخمية والخارجية؛ الأمر اخاصً 

 ستراتيجيات التعميم والتعمم.  إتوظيف الموارد الإلكترونية، وتنوع بالتربوية الصفية 
 

مركز  بدرجة جيدة في تعزيز تعمم الطالبات، كتوظيفالتعميمية المتاحة ومواردىا تُوظِّف المدرسة مرافقيا 
تتواصل كما  الصفوف.في معظم  الإلكترونية أجيزة العرضمصادر التعمم، وتفعيل النوادي العممية، و 

؛ لتنفيذ "إنجاز البحرين"مع واصميا بدرجة جيدة مع المؤسسات المجتمعية بما يعزز خبرات طالباتيا، كت
 تقديم المحاضرات والفعاليات الصحية.  في المستشفياتع تعاونيا م"مشروع العمر"، و 

 
تستطمع المدرسة آراء شركائيا حول جودة ما تقدمو عبر استمارات الرضا، وتفعيل مجمسي الطالبات 
والأميات، وتستجيب لبعض مقترحاتين وفقًا للإمكانات المتاحة، كاستجابتيا لمقترح توفير خزائن 

أشادت منتسبات المدرسة وقد  عند رغبة أولياء الأمور. ؛ نزولًا الطلابيةحافلات اللمطالبات، وتوفير 
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باستفادتين من الدعم الفني المقدم من فريق التحسين الخارجي خلال زياراتو التقييمية لمختمف جوانب 
 .مجالات العمل المدرسي أغمبفي تحسين  اإيجابيً أثرًا الورش التدريبية؛ الأمر الذي ترك تقديمو العمل، و 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 عمى نتائج التقييم الذاتي الشامل  يبنوالمبأولويات العمل المدرسي،  المرتبطالإستراتيجي  التخطيط
 والدقيق

  في الحياة المدرسية المسئوليةين مممن الوعي، والثقة بالنفس، وتح عالٍ  بقدرٍ  الطالباتتصرف 

 ذوات الحالاتالمقدمة لمطالبات الدعم والنصح والإرشاد  وبرامج، لمطالبات برامج التييئة الفاعمة 
 الخاصة خارج الصفوف.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  الطالبات الأكاديمي، وتنمية مياراتين الأساسية في المواد الدراسية إنجازرفع مستوى 

  بحيث  ،تطوير إستراتيجيات التعميم والتعمم بصورة أكبر في الكفاءة المينية رفعأثر برامج متابعة
 تشمل:
  ذوات التحصيل  لمطالباتخاصة التعميمية لمطالبات بفئاتين المختمفة،  المساندةتقديم

 المنخفض 
 الاستفادة من نتائج التقويم في الدروس؛ لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية فييا 
  الناقد وحل المشكلاتتحدي قدرات الطالبات وتنمية ميارات التفكير. 

  في الموارد البشرية المتمثل في المعممات الأوليات لممواد التالية: المغة العربية  النقصسد
 والرياضيات.


