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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الثانوية لمبنين اليداية الخميفية

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1919

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08-0الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 1270 الإناث - المجموع 1270
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخل المحدود أسر من ذواتنتمي غالبية الطلاب إلى ي

 الصف 0 8 0 2 5 6 7 8 9 03 00 08

لكل صف عدد الشعب 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 14 13 13
شعب  4و، كيمياء وأحياء( 4و ،فيزياء ورياضيات 1)شعب لممسار العممي:  5 المستوى الثاني:
 فرنسي( 1وعموم إنسانية  3شعب لممسار الأدبي: ) 4ولممسار التجاري، 
شعب  4و، كيمياء وأحياء( 4و ،فيزياء ورياضيات 2)شعب لممسار العممي:  6 المستوى الثالث:
 فرنسي(. 1و ،عموم إنسانية 2شعب لممسار الأدبي: ) 3ولممسار التجاري، 

 المدينة/القرية البسيتين
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 10إداريّا،  13
 عدد الهيئة التعميمية 117

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3



 

                                                                                    التعميم والتدريبالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة 
 3                                                                   2014أبريل  30-28 –مدرسة اليداية الخميفية الثانوية لمبنين  -تقرير المراجعة 

امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية التابعة لمييئة الوطنية لممؤىلات 
 الامتحانات الخارجية جودة التعميم والتدريب.ضمان و 

 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
17 4 88 230 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة .13/2014 مساعد ثالث في بداية العام الدراسي الحاليمدرسة  تعيين مدير 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  0
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   0الحكم: 
في أكتوبر  مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في ىذه المراجعةتوافق مستوى أداء المدرسة المرضي 

انعكس عمى إلا أنو  مبني عمى تقييم ذاتي، ، حيث تعمل إدارة المدرسة وفق تخطيط إستراتيجي،2010
فيما يتعمق بمتابعة أثر  تنفيذ، خاصةً المتابعة و الآليات  فاعميةتباين نتيجة  ؛متفاوتةبصورة  الأداء العام

في المغة العربية والمغة  الأكاديمي لمطلاب خاصةً لرفع مستوى الإنجاز ؛ لممعممين برامج التنمية المينية
من تعمم التعميم و الستراتيجيات إ توظيف فييتفاوت المعممون كما . الإنجميزية في المسار الأدبي والتجاري

دارة ال الطلاب ذوي التحصيل  ، والمساندة التعميمية المقدمة لمطلاب خاصةً وقتحيث: فاعمية التقويم، وا 
تقدم كذلك . نحو التعممدافعيتيم  باينوتيم لمعمل معًا، إضافة إلى قمة الفرص المتاحة لالمنخفض، 

ا فيمً  ونيظير  يم لممرحمة التالية من التعميم بصورة جيدة، كمائمطلاب، وتييلالنصح والإرشاد المدرسة 
 مما؛ إثرائية أنشطةبرامج و من قدم ليم ما ي نتيجة؛ الإسلاميةوقيميا  ،البحرين وثقافتيالتراث واضحًا 

 .الطلاب، وأولياء أمورىمأكسبيا رضا 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
 ،عمى التحسين والتطوير في ىذه المراجعة مع قدرتيا في المراجعة السابقة المرضيةتوافقت قدرة المدرسة 

عمى  ة، مبنييالمدرسالعمل داء وفق أولويات أبمؤشرات  ةمدعوم المدرسة خطة إستراتيجية حيث أعدت
لممارساتيا  المناسب تقييميا الذاتيووفق  ،ومعايير المدرسة البحرينية المتميزةتوصيات المراجعة السابقة، 
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وتحفيز معممييا لمعمل بروح الفريق الواحد، في تحسين بيئتيا المدرسية،  لائمةترجمت بصورة م، التربوية
لبعض المعممين لتسيير العمل المدرسي الصلاحيات  ياتفويضو  ،وبفضل إليام الإدارة المدرسية لمنتسبييا

النقص في عدد المرشدين الاجتماعيين، وبعض المعممين الأوائل، كالمعمم الأول لقسم في ظل وتنظيمو، 
عدد الطلاب الكبير، وقمة البرامج المقدمة ليم إلا أن التحديات التي تواجو المدرسة، والمتمثمة في  ؛العموم

في الارتقاء  ساىمتلم  ،تيم نحو التعمم، ومتابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية لبعض المعممينلرفع دافعي
  . بأداء المدرسة إلى المستوى الأفضل

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
تراوحت ما  معظم مساقات المواد الأساسية،في يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الوزارية 

جاء أقميا في مساق حيث ، 13/2014في الفصل الأول من العام الدراسي  ،%100% و73بين 
، وأعلاىا تركّز في مساقات العموم في المسار العممي، ويحققون نتائج أعمى من المتوسط 151ريض

إدارة الأعمال، وأقل من كوالمواد التجارية كالكيمياء  ،العموملمدارس البحرين في معظم مساقات  الوطني
يحقق طلاب المستوى الثالث في الامتحانات  ا، كمفي المغتين العربية والإنجميزية الوطنيالمتوسط 

. ومنخفضة في حل المشكلات والمغة الإنجميزية عمى الترتيب ،الوطنية مستويات متفاوتة في المغة العربية
في المسار العممي، ومساقات معظم المساقات اح مع نسب الإتقان المرتفعة في تتوافق نسب النجكما 

المواد التجارية، وتتباين في مساقات المغتين العربية والإنجميزية في المسار الأدبي، والمغة العربية 
المستوى الأول. وقد عكس ىذا التباين مستويات مساقات والرياضيات في المسار التجاري، ومعظم 

؛ اثمثي الدروس تقريبً الطلاب في أغمب الدروس والأعمال الكتابية، والتي جاءت بصورة مرضية في 
 التعميم والتعمّم.إستراتيجيات نتيجة التفاوت في فاعمية 
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كإيجاد معادلة المنحنى باستخدام  ،يكتسب طلاب المسار العممي ميارات الرياضيات بصورة جيدة
، ومتفاوتة في ملائمة بصورة   في المستوى الأولميارات الطلاب الأساسية جاءت  في حينالتكامل، 

مناسبة في  بصورة   ثةالثلافي المستويات  العممي عميلوالتالمسار التجاري. كما ظيرت ميارة التفسير 
تجريب العممي. ويكتسب الطلاب ميارات المغة العربية مساقات العموم، مع التفاوت في تنمية ميارة ال

اكتسابيم تمك  إلا أنَّ بصورة مناسبة، كالقراءة الجيرية والتعبير الكتابي في المسارين العممي والتجاري، 
في  خاصةً الإنجميزية لميارات المغة  يمأقل في المسار الأدبي، كما تفاوت اكتساببمستوى جاء الميارات 

 في المسارين الأدبي والتجاري.المكتسبة في المواد التخصصية المستوى الثاني، والميارات 
 

ن استقرار نسب تبيّ  ،2013إلى  2011من  عند تتبع نتائج الطلاب عمى مدى ثلاثة أعوام دراسية متتالية
، في ات لممسار التجاريمساقات الرياضينتائج في  والتفاوتالمواد التجارية، و النجاح في المسار العممي، 

في الفصل الأول من العام الدراسي الحالي.  25إلى المركز  18المدرسة من المركز ترتيب تراجع حين 
 ،الأدبيالمسارين التجاري و  يفوق طلابجيدًا تقدمًا في المستوى الثالث  يحقق طلاب المسار العممي

فاعمية المساندة التعميمية، بينما تفاوت تقدّم الطلاب في أغمب  في دروس الرياضيات؛ نتيجة   خاصةً 
بصورة محدودة في دروس المغتين ذلك ظير قد الدروس والأعمال الكتابية في المستويين الأول والثاني، و 
 العربية والإنجميزية في المستوى الثاني لممسار الأدبي. 

 
في أغمب الدروس والبرامج المدرسية في المسار  -وفق قدراتيم  -يحقق الطلاب المتفوقون تقدمًا جيدًا 

التحصيل المنخفض  وذو تقدم الطلاب ي في حينمناسبة في المسارين التجاري والأدبي،  وبصورة   ،العممي
 قمة في المسارين الأدبي والتجاري؛ نتيجة محدودة في أغمب الدروس والبرامج العلاجية خاصةً  بصورة  
 يم.يلإم، والمساندة التعميمية المقدمة لمتعمّ  تيمدافعي

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
وتقديم الفقرات كمجنة "خدمة المجتمع"، الخارجية والبرامج والمجان الأنشطة يساىم غالبية الطلاب في 
 "الإلقاءالحنجرة الذىبية في "كمسابقة  ،مراكز متقدمة في المسابقاتويحققون عبر الإذاعة المدرسية، 
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، كما يشارك غالبيتيم بفاعمية في الدروس خاصة طلاب الإقميميالمستوى  عمى "Globe" ومسابقة
 في حين، الدروسفي  في قدرتيم عمى التعبير عن آرائيم يمنفسأب يمتثقالمسار العممي، حيث ظيرت 

  .بصورة متفاوتة لمسئوليةاوتحمميم  ظيرت مياراتيم القيادية
 

إجراءات مناسبة كما تتخذ المدرسة  ،يمتزم أغمب الطلاب بالحضور إلى المدرسة في المواعيد المحددة
يظير لمحد من حالات التأخر الصباحي بتقديم جمسات إرشادية وتطبيق لائحة الانضباط الطلابي، و 

أن الفرص المتاحة ليم  ، إلاأثناء عمميم في الأنشطة والبرامج ابعضيم بعضً لمعممييم ولاحترامًا  يممعظم
داخل الصفوف  ومسئولية يتصرف أغمب الطلاب بوعيكذلك . كانت قميمة الدروسفي ا لمعمل معً 
جيود نتيجة ، النفسي بمستوى ملائمشعورىم بالأمن  ىعم؛ مما انعكس ويظيرون سموكًا حسنًاوخارجيا، 

السموكية غير بعض المشكلات جراءات اللازمة حيال الإ المدرسة تتخذو  .المدرسة في تعزيز ذلك
وتكريم الطلاب الذين أقمعوا  "صديقي القاتل" :برنامج مثل ،كالتدخين بتفعيل البرامج العلاجية ،المرغوبة

  ل من انتشارىا بين الطلاب.عن التدخين؛ مما قمَّ 
 

"ميرجان  مثل: ،تيم في الفعالياتالتراث البحرين وثقافتيا من خلال مشاركفيمًا الطلاب معظم يظير 
بالقيم التزامًا ، كما يظيرون "البصمة"البحرين أولًا" وفعالية "و ،"سممان الشعر الشعبي في حب بو

بحصوليم عمى المركز الأول في  والذي تكمل ،مشاركاتيم في فقرات الطابور الصباحيبسلامية الإ
 القرآن الكريم". واحات"و ،"الكريممسابقتي: "الأردن الدولية لمقرآن 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
 ،وتقديميم الأمثمة ،في الشرححماس أغمبيم من خلال ذلك لدى المعممين إلمام بموادىم العممية، اتضح 

، والثنائيوالأسئمة من أجل التعمم، والعمل الجماعي  ،مثل: المناقشة ،وتطبيقيم إستراتيجيات التعميم والتعمم
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كان أفضميا في الدروس حيث ، كالعارض الإلكتروني وبطاقات العمل ،التعميمية المصادروتوظيفيم 
والتي تمثل ثمثي  ،وبدرجة أقل في الدروس المرضية، كدروس الرياضيات في المسار العممي الجيدة

، الذي يكون فيو المعمم ىو محور العممية التعميمية عمى أسموب التمقين؛ نتيجة التركيز االدروس تقريبً 
المساقات التجارية والتطبيق غير المنظم لمعمل الجماعي، واعتماد المغة العربية في تدريس بعض 

مما ساىم في اكتساب الطلاب الميارات والمعارف  ؛الإنجميزيةالتي يجب أن تدرس بالمغة التخصصية 
بصورة وتنمية ميارات التفكير العميا لدييم  الطلابمعظم تمّ تحدي قدرات يتفاوتة. رة موالمفاىيم بصو 

، في حين جيدة في مساقات الرياضيات، حيث تطرح الأسئمة المتنوعة التي يراعى فييا مستويات الطلاب
الذىني، كالاستنتاج، والعصف وكذلك تنمية الميارات ظير التحدي بصورة أقل في مساقات العموم، 

 .مناسبة مدارك الطلاب بصورة  توسعة ساىم في ؛ الأمر الذي والتفسير العممي
 

؛ الأمر المقدمة والتدرج في الأنشطةواضحة، رشادات بتقديميم إمناسبة  يدير المعممون دروسيم بصورة  
بخلاف ، الجيدةالدروس  الذي ساىم في انضباط الطلاب وتحقيق الأىداف وسير الدروس بسلاسة خاصةً 

غير الملائمة، والتي تركزت في المستوى الثاني بالمسار التجاري والمستويين الثاني القميمة  بعض الدروس
بسبب الإطالة في تقديم بصورة غير مناسبة؛  إدارة الدروس فيياظيرت حيث  ،والثالث بالمسار الأدبي

ساندة التعميمية المقدمة لمطلاب بعض الأنشطة، أو قمة الوقت المخصص لتنفيذىا، إضافة إلى تفاوت الم
بالمستوى  يممما أثر في تقدم؛ المنخفضالطلاب ذوي التحصيل  وفق احتياجاتيم المختمفة، خاصةً 

الأرقام لاختيار الطلاب استخداميم ك مناسبة، أغمب المعممين أساليب تحفيزيستخدم . كما المناسب
مما أدى إلا أنيا اقتصرت عمى بعض الدروس؛ ، الشكر والثناءعبارات تحفيزىم ب، و في الدروس لممشاركة

 . ياخلالمشاركتيم بدافعية وحماس تفاوت إلى 
 

من الواجبات المنزلية التي يراعى في بعضيا التمايز، ويتم متابعة أغمبيا  مناسب   يكمف الطلاب بقدر  
إلا أن بعضيا، كما في المساقات ظات العامة، و حمم بالعبارات التشجيعية، والمو بالتصحيح المدع

يستخدم أغمب  .أدائيمتحسين و  تعرّف أخطائيملم تكن كافية بحيث تساعد الطلاب عمى التجارية، 
في الدروس  خاصةً فاعمة  الفردية والجماعية بصورة   ،شفيية والتحريريةكال ،المعممين أساليب تقويم متنوعة

فاعميتيا في بعض الدروس المرضية وغير الملائمة لم تكن بالمستوى نفسو، من  الجيدة، في حين أنَّ 
الكتابية الجماعية التي اقتصر فييا الأداء عمى التقويمات حيث مراعاتيا الفروق الفردية، وتركيزىا عمى 
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الاحتياجات ؛ الأمر الذي أثر في تشخيص منيم لإجاباتانقل الطلاب عمى  بقيةواعتماد فئة المتفوقين، 
 . الاستفادة منيا في التخطيط لمدروسو  ،يمية المختمفة لمطلابالتعم

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
 :برنامج مثل ،ثرائيةي المدرسة فيم الطلاب لحقوقيم وواجباتيم من خلال البرامج المدرسية والإنم  ت  

مسابقة "أجمل صف". إضافة إلى  :مثل ،ومساق "خدمة المجتمع"، وكذلك الفعاليات والمسابقات ،"أصيل"
"ميرجان تعزيز الحس الوطني لدييم عبر برامج الإذاعة الصباحية، والفعاليات الوطنية المتنوعة كفعالية 

مجموعة من الأنشطة  ةالمدرس توفركذلك متحف الوطني. ال، وزيارة الشعر الشعبي في حب بو سممان"
مسابقة كالخارجية كما تشارك في المسابقات مسابقة "فارس الضاد"، المسابقات الرياضية و  :مثل ،الداخمية

 جميع الطلاب لا تشملالتصوير الفوتوغرافي ومسابقة "حفظ وترتيل القرآن الكريم"، إلا أن ىذه الأنشطة 
 . المختمفة يمواىتمامات

 
حيث يبسط محتواىا  ،والمغة العربيةكمناىج العموم والرياضيات  ،المواد الأساسيةمناىج يتم تحميل أغمب 

إلى  في مادة المغة الإنجميزية إلى تحويل بعض المساقاتبالمذكرات والأنشطة المصاحبة لمكتاب، إضافة 
المراكز  عبرمناسبة  تثري المدرسة خبرات الطلاب التعميمية المختمفة بصورة  كما . دروس إلكترونية

، لممتفوقين "Triz" و"Globe" يامجنبر و  بوجو عام، برنامج "ارتقاء" لممتفوقين منيمكتوظيفيا الإبداعية 
 ،، إضافة إلى تقديم بعض البرامج العلاجية لمطلاب ذوي التحصيل المنخفضفي مادة المغة الإنجميزية

وكذلك عدم التزام فئة من  مناسبة،بصورة  ياا لعدم تفعيل بعضنظرً  ؛متباينة جاءت تيافاعميأن غير 
 .     فييا الطلاب بالحضور المنتظم

 
درس المغة العربية والتربية الإسلامية في يتم توظيف الربط بين المواد في أغمب الدروس كالربط بين 

، إضافة لتنمية الوراثيةفي درس الصفات كما ، وكذلك الربط مع الحياة "المجتمعالفردية سوس ينخر "
كذلك كالتربية الأسرية والكيرباء. الإثرائية مساقات بعض الالميارات الحياتية لدييم في تقنية الحاسوب و 
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 يحتفتالتعميمية المعززة لممنيج، و الوسائل ومرافقيا المختمفة بالموحات الإرشادية و بيئتيا المدرسة  يتثر 
   .مناسبة بصورة   بأعمال الطلاب الكتابية والفنية؛ مما جعميا بيئة جاذبة لمتعمم

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
د د ئ المدرسة الطلاب ت يي   تعريفيم بنظام توحيد المسارات ل ؛"بداية"فاعمة من خلال برنامج  بصورة  الج 

بالمدرسة. كما بسيولة ويسر  ىمستقرار اعمى  ساعد؛ مما ومرافق المدرسة المختمفة ،والأنظمةوالقوانين 
مساعدة طلاب المستوى الأول لاختيار ب ؛بصورة جيدةئ الطلاب لممراحل التالية من التعميم ت يي  

وتدريب الطلاب  سمسمة من المحاضرات الإرشادية، والمقابلات الشخصية، وتقديم ،التخصص المناسب
لطلاب المستوى ، ومعرض عالم المين لمجامعات ميدانيةعمى إعداد السيرة الذاتية، وتنظيم زيارات 

 .الثالث
 
والمادية تقديم المساعدات العينية بمناسبة،  قيّم المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب وتمبييا بصورة  ت  

يجاد الحمول المناسبة لممشكلات التي حسب فئاتيم العمرية ةرشاد اللازمالإتقديم برامج النصح و ليم، و  ، وا 
بتييئة البيئة المدرسية  ، وذلككحالة الطالب الكفيف ،ذوي الإعاقات الجسديةكما ت ساند الطلاب ، تواجييم

؛ مما انعكس عمى تطورىم الشخصي أثناء الامتحانات ليم خاصة  لتتناسب واحتياجاتيم، وعقد لجان 
عدادالاختبارات التشخيصية، و من خلال . كما ت قيّم تقدم الطلاب الأكاديمي بصورة مناسبة البرامج  ا 

وتقديم دروس  ،لممتفوقين "ارتقاء"رنامج ب :مثل ،المختمفة عبر دروس الإبداع يملفئاتالعلاجية والاثرائية 
لمتفاوت في تفعيل تمك نظرًا  ؛؛ والذي انعكس عمى تقدميم بصورة ملائمةالتقوية لذوي التحصيل المنخفض

 .نحو التعمم وقمة دافعية بعض الطلابالبرامج، 
 

رسال مناسبة بتفعيميا اليوم المفتوح، و  تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور بصورة   الرسائل النصية، ا 
. عنيا لتعريفيم بمستويات أبنائيم الأكاديمية والشخصية؛ مما انعكس عمى رضاىم؛ والنشرات والتقارير

وتدريب الطلاب عمى  ،المقصف، وصيانتيا، ومتابعة العامة ياتقوم المدرسة بالمتابعة الدورية لمرافق



 

                                                                                    التعميم والتدريبالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة 
 12                                                                   2014أبريل  30-28 –مدرسة اليداية الخميفية الثانوية لمبنين  -تقرير المراجعة 

مظلات ال كما أن، لم تكن كافيةإلا أن مراقبة الطلاب أثناء الفسحة ، قائلحر اطفاء ا  عممية الإخلاء و 
  .بالمدرسة قميمة مقارنة بأعداد الطلابواقية من حرارة الشمس ال
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   0الحكم: 

شاركة أطرافيا المنتسبين إلييا، صاغتيا بمحيث ، والإبداعتركز المدرسة في رؤيتيا عمى الريادة والتميز 
حمل المدرسة واقعيا، بتطبيق استمارات مشروع مجالات العمل المدرسي. ت   فيمناسبة  بصورة   ترجمتوقد 

المدرسة البحرينية المتميزة، وعقد جمسات نقاشية للأقسام الأكاديمية؛ الأمر الذي مكّنيا من تحديد جوانب 
ستراتيجية إفي بناء خطة حيث تم توظيفيا القوة، وتمك التي تحتاج إلى تطوير، والفرص والتحديات، 

إلا أن أثرىا الفعمي في ، كاديميةالأبالخطط التشغيمية للأقسام ارتبطت  ،والإجراءاتىداف محددة الأ
في مجالي التعميم والتعمم، والإنجاز  ، خاصةً إحداث التحسن في جوانب العمل المدرسي، جاء متباينًا

  .والتنفيذالمتابعة تباين آليات ل نظرًاالأكاديمي لمطلاب، بين المسارات التعميمية؛ 
 
التشاركية في لمدرسة أعضاء الييئتين التعميمية والإدارية وتحفزىم، وتشجعيم عمى باميم القيادة العميا ت  

تنظيم  ساىم فيالأمر الذي ؛ فيما بينيم، كما تتعامل معيم بشفافيةالإنسانية بتوطيد العلاقات  العمل؛
، مناسبة العاممين بصورة   ميا والوسطىالعن االقيادت تديرالإدارية والفنية. أعمالو العمل المدرسي وتسيير 

وتفويض بعض الصلاحيات كتعيين منسقين لمقيام بميام  ،وتنفيذىا مشاركتيم في إعداد البرامج التطويريةب
احتياجات في تحديد شراف التربوي والإالخارجي مع فريق التحسين تتعاون ، كما لقسم العموم المعمم الأول
قسام للأ تطوير وتحسين الأداء ورش عبر رفع كفاءتيم المينيةعمى معيم ، والعمل التدريبيةالمعممين 

إلا مثل: ورشة "التعمم التعاوني"، وورشة "مواصفات الدرس الجيد"،  ،وتنفيذ البرامج التدريبيةالأكاديمية، 
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انعكس بصورة متفاوتة عمى أداء مما ؛ لم تكن كافية التبادليةو الزيارات الصفية  فيمتابعة أثرىا  أن
 .الدروسفي المعممين 

 
والمقاءات المقاءات التربوية،  عبرتتعرف المدرسة عمى آراء الطلاب وأولياء أمورىم بصورة منتظمة، 

، من مجمسي الطلاب والآباء التغذية الراجعةوما يصميا من  الرضا، ستباناتا، وتطبيق ة المباشرةالفردي
لقاء محاضرة لأحد الطلاب إالمتاحة، كمقترح الإمكانات حسب  ميمقترحاتبعض المدرسة نفذت قد و 

؛ مما بعض الطلابتواجو ، والتعاون في حل المشكلات التي "لست عاجزًا عن كسر الحواجز" :بعنوان
كذلك . بالصورة الكافية ن  لا  عَّ ف  ي  لا  الطلاب والآباء يأن مجمس إلاساىم في نيل رضاىم عن المدرسة، 

 ،بنك البحرين الوطني، كتواصميا مع مناسبة بصورة   المجتمع المحميمؤسسات مع المدرسة تتواصل 
دارة الأنشطة الطلابية،  دارة و وا  ية دتستثمر المدرسة مواردىا الماو  .الدفاع المدني لمقيام بعممية الإخلاءا 

لمختبرات العممية، ومركز كتوظيفيا ا، خبرات الطلابإثراء  في بصورة مناسبةومرافقيا المتاحة والتعميمية 
الجوانب وفريق التحسين والتطوير الداخمي يناقش مجمس الإدارة كما صادر التعمم، والصف الإلكتروني. م
مشروعات، المتابعة تنفيذ الخطط، وتقديم ويعممون عمى  ،المدرسيالمرتبطة بالعمل دارية والفنية الإ

 لتحسين الممارسات التربوية.
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 القوة الرئيسة بالمدرسةمواطن 
 

 ممرحمة التالية من التعميمللمعظم الطلاب، وتييئتيم ن االمقدموالإرشاد  النصح 

  الإسلاميةالقيم التزاميم و البحرين وثقافتيا  لتراثفيم الطلاب. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  في المغتين العربية  لدييم خاصةً رفع مستوى إنجاز الطلاب، وتنمية الميارات الأساسية
 زية في المسارين الأدبي والتجاريوالإنجمي

  التعميم والتعمّم، بحيث تضمن: جياتيإستراتتطوير 
  لمدروسإدارة الوقت بالنسبة 
  لتمبية احتياجاتيم التعميمية بفئاتيم المختمفة  ؛، ومساندة الطلاببفاعميةتوظيف التقويم

 وخاصة ذوي الأداء المنخفض
  اوالتعمم من بعضيم بعضً  ،معًالمعمل إتاحة الفرص لمطلاب  
  طلاب المسار الأدبي. الطلاب نحو التعمّم خاصةً  دافعيةزيادة 

 أداء المعممينللارتقاء ب ،متابعة أثر برامج التنمية المينية 

  ّالنقص في الموارد البشرية المتمثمة في الإرشاد الاجتماعي والمعممين الأوائل في مواد العموم  سد
 .والحاسوب


