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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  المدارس الخاصة ورياض الأطفالإدارة مراجعة أداء إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 3119التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن;مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  ورياض الأطفال. الخاصة أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة ورياض الأطفال عن جوانب  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 ;أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (3جيد )

، وقد يكون الحكم عمى ا من الملاءمة وغالبية تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (4) مرض   المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (5) غير ملائم



 

                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 3                                                3125أبريل  34 -32 –قسم البنات  -فرع عالي - مدارس الفلاح الخاصة –تقرير المراجعة 

 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة قسم البنات  – فرع عالي  - الفلاح الخاصة لمبنات
 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 1::2

 الفئة العمرية سنة 29 - 7
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23- 2الصفوف الدراسية )
21 - 23 8 - : 2 - 7 

 241 الإناث 362 المجموع 492
ر الذكو 

 ;الصفوف)
2-4) 

 عدد الطمبة

 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة معظم الطمبة من خمفيات اجتماعية جيدة
عدد الشعب لكل صف  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23

 عدد الشعب 5 4 5 2 2 3 3 2 2 2 2 2 دراسي
 المدينة/القرية عالي

 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 21
 عدد الهيئة التعميمية 52

 المنهج المطبق التربية والتعميم ةمنيج وزار 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة ونصف
 الامتحانات الخارجية لممرحمة الإعدادية امتحانات وزارة التربية والتعميم
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
9 4 7 _ 

 أبرزىا ،3124 -23العام الدراسي  في  تغييرات; 
 لممدرسة جديدةمديرة   تعيين -
  .مشرفات اجتماعيات جدد تعيين -

 في العام الدراسي السابق جديدمدرسي  ىمبن إلى الانتقال 
  3125-24بداية العام الدراسي في جديدة معممة اثنتي وعشرين تعيين. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 ; ممتاز2
 ; جيد3
 ; مرض  4
 ملائم ; غير5
 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم :5
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم :5

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 5 5 5 5
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 5 5 5 5
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  5 5 5 5
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  5 5 5 5
رشادىم 5 5 5 5  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 5 5 5 5
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ملائم غير 5الحكم; 
وانعكاس ذلك التقييم الذاتي،  دقة؛ نتيجة عدم غير ملائممستوى بوجو عام بالمدرسة  ت فاعميةظير 

اكتسابيم  ضعف، و مبةطال مستويات تدنيالتخطيط الإستراتيجي، إضافةً إلى  ميةعبصورة سمبية عمى فا
حيث ، ظيرت بصورة متدنية فاعمية عمميتي التعميم والتعممكما أن  .الميارات في جميع المواد الأساسية

 الاستفادة من نتائجضعف الإدارة الصفية، وقمة  نتيجة ؛الدروس بمستوى غير ملائم ثمث أكثر من جاء
 يم المختمفةفئاتالطمبة بلجميع ، وعدم كفاية المساندة المقدمة في تمبية احتياجات الطمبة التعميميةالتقويم 

متابعة أثرىا عمى عمميتي ضعف معممات و مبرامج التنمية المينية ل وعدم فاعمية ،داخل الصفوف وخارجيا
لممشاركة  مبةلمطالكافية  وعدم إتاحة الفرصالبرامج المعززة لممنيج،  إضافة إلى محدودية ،التعميم والتعمم

في حين ، تطورىم الشخصيو لتعمم نحو ادافعيتيم  ا أثر سمبًا في؛ ممَّ مية وحماسعبفا الحياة المدرسيةفي 
أولياء غالبية من  لاً قبو  لاقت  المدرسة كما أنَّ يمتزم غالبية الطمبة القيم الإسلامية والثقافة البحرينية. 

 الأمور.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ملائم غير 5الحكم; 
، عمى الرغم من وجود خطة إستراتيجية، ةغير ملائمبصورة التحسين والتطوير عمى قدرة المدرسة ظيرت 

 ومحدودية لتقييم الذاتي،ا لعدم دقةتحسينو؛ نظرًا سبل إلا أنيا لم تكن دقيقة في تحديد أولويات العمل و 
، والمتمثمة يالمدرسالعمل  جوإضافة إلى التحديات الرئيسة التي توا ارتباطيا بالخطط التشغيمية للأقسام،
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ليم داخل ومياراتيم في المواد الأساسية، وضعف مستوى المساندة المقدمة  مبةفي تدني مستويات الط
 ضافة إلى إ، تمبي احتياجاتيمالتي برامج ال قمةبسبب تيم نحو التعمم دافعي وانخفاض ،الصفوف وخارجيا

برامج ثر أ ضعفو  ،التعميميةالييئة التغيير المستمر في و ، في المدرسة الوسطىمحدودية دور الإدارة 
مستوى  نخفاضساىم في ا ،التدريبية لاحتياجات المعمماتمباشر  بشكل  وعدم مناسبتيا  ،المقدمةالتميين 

في مستوى  المطموبحداث التحسن إ يحد من قدرة المدرسة عمىكل ذلك  ؛في الدروس اتأداء المعمم
 .أدائيا العام

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 ملائم غير 5الحكم; 
، حيث 3124-23في العام الدراسي  والوزارية  المدرسية الطمبة نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات حقق

لمصف الإنجميزية المغة مادة  في أدناىابمغت و  ،%211% و:9بين ما في الامتحانات المدرسية  تراوحت
% 211و  %3:بين ما  النسب تراوحتفقد الوزارية لمصف الثالث الإعدادي في الامتحانات أما  ،الرابع

تقان مع نسب النجاح في المرحمة وتتوافق نسب الإ. الرياضياتمادة أدناىا في وكان في المواد الأساسية، 
متوسطة بصورة تقان الإنسب  جاءتحيث  ،والإعدادية الابتدائيةفي حين تتباين في المرحمتين  ،الثانوية

 . % في المواد الأساسية68% و 59بين ما وتراوحت  ،لطالبات الصف الثالث الإعدادي
 

الثاني الإعدادي في و %، 46 السادس دنى نسبة إتقان في مادة المغة العربية في الصفأبمغت كما 
عكس نسب النجاح نتو %. 97 بنسبة المغة الإنجميزيةأعلاىا في الصف الخامس في مادة كان و  %،:4

 أقل انعكاسيا ظير بشكل   أنإلا نتيجة توظيف طرائق تدريس فاعمة،  ؛والإتقان في عدد قميل من الدروس
 .مطمبةالمقدمة ل المساندة التعميميةمحدودية و  ،نتيجة ضعف الإدارة الصفية ؛الدروس معظمفي 
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بصورة مناسبة،  الإنجميزية والرياضيات والعمومفي المغة الأساسية لميارات االطمبة غالبية يكتسب 
جراء العمميات الو ، نجميزيةالإفي المغة  والقراءة الجيرية ،الشفييالتعبير كميارات  حسابية في المرحمة ا 
في ، في العموم والكيميائية في المرحمة الثانويةالتمييز بين التفاعلات النووية ، و في الرياضيات الابتدائية

الدروس والأعمال الكتابية، معظم في دون المتوقع  جاء بمستوىساسية ميارات الألاأنَّ اكتسابيم  حين
في المغة وميارة التعبير الكتابي  ،العربيةفي مادة المغة الشفيي والكتابي  التعبير اميارت تتدن حيث
في  وتطبيق المفاىيم الحسابية في حل المشكلاتفي العموم، ، وميارات الاستقصاء والاستنتاج نجميزيةالإ

 .، ومحدودية المساندة المقدمة ليمنظرًا لقمة فاعمية طرائق التدريس وأساليب التقويم ؛الرياضيات
 

استقرار نسب النجاح المرتفعة تبين ، 3124إلى  3122من الدراسية نتائج الطمبة للأعوام عند تتبع 
في حين في معظم المواد الأساسية. بعد أن كانت متقدمةً  اتقان التي أظيرت تراجعً بخلاف نسب الإ

في واستقرت  ،الامتحانات الوزارية لمصف الثالث الإعداديتقدمت نسب النجاح في مادة المغة العربية في 
وفق  -بة بفئاتيم المختمفة تقدم الطمي. نجميزيةالإفي مادة المغة وتراجعت  ،مادتي الرياضيات والعموم

ما يقدم ليم من لمحدودية  نتيجةً  ؛في معظم الدروس والأعمال الكتابيةملائمة بصورة غير  - قدراتيم
 الفروق الفردية.تُراعي  لاأنشطة 

 
وقمة فرص تحدي قدراتيم  ،المقدم ليمعدم كفاية الدعم ا لنظرً  ؛يحقق المتفوقون والموىوبون تقدمًا محدودًا

عمى في مجمميا والتي اقتصرت ، مكاناتيمإعزز التي تُ البرامج الإثرائية  محدوديةو  ،في معظم الدروس
لقاء الشعر، ويتقدم الطمبة ذوو التحصيل المتدني تقدمًا أقل من ا  مسابقات في القرآن الكريم و بعض ال
 نتيجة ضعف المساندة التعميمية المقدمة ليم في الدروس والبرامج العلاجية.  ؛المتوقع

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ملائم غير 5الحكم; 
، إلا أن لبداية الحصص الدراسية بالمواعيد المحددةو يمتزم أغمب الطمبة بالحضور صباحًا إلى المدرسة، 

تقوم المدرسة بمتابعتيم بالتنبيو والتوجيو؛  ،تتأخر عن الطابور الصباحي، وبعد الفسحة قميمةً  ىناك فئةً 
 . غالبيتيممما انعكس عمى انتظام 
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كالمجمس الطلابي، والمسابقات  ،المدرسةالتي توفرىا المحدودة والمسابقات الطمبة في الأنشطة ساىم ي
ن آالقر  وفروع مدارس الفلاح في ،المدارس الحكوميةبعض مستوى  ىالتي تقام عم نسبيًّاالقميمة  الخارجية

بين  المسابقات الداخميةإضافة إلى بعض ، متقدمةالمراكز ال بعضفييا تحرز المدرسة و  ،الكريم
ا نظرً  ؛ة والحماس لدييمدافعيالطمبة بأنفسيم وزيادة الثقة  تعزيزلا تساىم في أنيا  لاإ، الصفوف

 .وعدم تنوعيا لتمبية ميول واىتمامات الطمبة المختمفة ،لمحدوديتيا
 
أثناء  سئمةلأاعمى الحوار، وطرح  قدرتيممن خلال ذلك تبين  ،نفسالبثقة لدى فئة قميمة من الطمبة  

، لممشاركة ليم قمة الفرص المتاحة ؛ نتيجةالدروس، في حين لم تظير تمك الثقة لدى غالبية الطمبة
، مبنية عمى ايتمتع أغمب الطمبة بعلاقات طيبة مع بعضيم بعضً  .الأدوار القياديةتولّي و  ،العمل معً او 

 ;مشروعمثل المشروعات تنفيذ المدرسة بعض  نتيجة؛ ، كما يتحمون بالسموك الحسنحترام المتبادلالا
الشعور  ونيفتقدالطمبة  بعض إلا أنَّ  .لدييم الإسلامية والمعتقدات القيم الأمر الذي عزز ؛خير" "فينا

، يمببعض المعممات نتيجة عدم اىتمام  ؛ىولالحمقة الأ مبةط خاصةبالأمن النفسي داخل المدرسة، 
 ،سنًّا الأكبر  لمطالباتاحتياجات المرحمة العمرية  التي تراعيساليب التربوية إضافة إلى عدم استخدام الأ

  والاحتفال ببعض المناسبات. الرحلاتمثل إلغاء 
 
 ذلك بصورة مرضية من خلال المدرسة، كما تعزز فيمًا لمثقافة البحرينية وتراثيا مبةالط غالبية تظير 

  .المجتمعية الوطنية والمناسبات بالأعياد لالاحتفا

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 

فاعمية لم ينعكس بصورة مناسبة عمى ذلك  أنَّ إلا  ،العمميةبموادىن إلمام أغمب المعممات لدى 
السؤال من أجل التعمم، في  توالتي تركز  الدروس، غالبية فيالمستخدمة  دريسالتوطرائق  ستراتيجياتإ
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 كانتحيث  ،في جذب انتباه الطمبة وزيادة دافعيتيم نحو التعمميساىم بل لم ، العمل الجماعي، والمناقشةو 
تحميل كلدى المعممات  ة  عمميالء خطاالأ بعضجدت كما وُ . أغمبيا فيىي محور العممية التعميمية المعممة 

التعميمية المتاحة  صادرالمالمعممات  وظفتُ  المغة العربية بالحمقة الأولى.مادة الكممات إلى مقاطع في 
ممشاركة في الدروس؛ لوتحمسيم  مبةإلا أنيا لم تستثر الط ،ات التعميمية، والسبورة الذكيةالبطاقو ، الصورك

متابعة  لا يتمإلاَّ أنَّوُ س، و أىداف الدر في  مبةمشاركة الط -غالبًا  -تتم  توظيفيا.فاعمية نتيجة عدم 
  .حصةالأثناء تحقيقيا 

 
في  السموك إدارة عمىالمعممات  قدرةعدم نتيجة ؛ وغير منتجة الدروس بطريقة غير منظمة معظم اردتُ 

والإطالة في الأنشطة التعميمية المقدمة فييا، خاصة  ،الأولى الحمقةب البنين صفوف في خاصة معظميا،
حال دون تحقيق أىداف مما  ؛في الوقت المحدد يامعظمعدم انتياء  ضافة إلىإ، في النشاط الاستيلالي

نجاز و  مبةسمبًا عمى تقدم الط أثرو ، التعمم  في أفضل بصورة الصفية الإدارةجاءت حين  في ،الأكاديمي ىما 
يتم  كما الإيجابي. ينوسموك الطالبات وعي نتيجة ؛الدروس خاصة في المرحمة الثانويةقميل من  عدد
مما في معظم الدروس؛ بصورة محدودة ، وتنمية ميارات التفكير العميا بةتحدي قدرات الطمالفرص ل إتاحة

قمة فاعمية  أن كما حسب قدراتيم. يافي اندماجيموفرص  ،المدارك العممية لمطمبةتوسيع  فيأثر سمبًا 
الاستمتاع بالدروس، إضافة إلى زيادة دافعية الطمبة نحو التعمم، و  لم تساىم فيساليب التشجيع والتحفيز أ

 . المختمفة يمفئاتلمطمبة ب المقدمةالتعميمية  مساندةالضعف 
 
الغالبية العظمى  في - يراعتلا  لكنيا، الأنشطة الصفية والواجبات المنزليةكم مناسب من ب بةكمف الطميُ 

يتم  كما لا ،عمى الأسئمة المباشرة والمكممة لمكتاب المدرسيفي معظميا حيث اعتمدت التمايز،  - منيا
 .غير كافيةالمقدمة أن التغذية الراجعة إضافة إلى  ،تصحيحيا بصورة منتظمة ودقيقة

 
 في ،اقتصرتإلا أنيا  ،الدروسعدد محدود من  عمى الرغم من استخدام أساليب تقويم تحريرية فيو 

في تشخيص احتياجات  ياالتي لا يتم الاستفادة من والفردية عمى الأسئمة الشفيية الجماعية، ،معظميا
 .عمى مستوى تقدميم اسمبً كل ذلك أثر  ؛الطمبة التعميمية والتخطيط لمدروس
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  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 

 
 ملائم غير 5الحكم; 

 اويتم تعزيزى، الطمبة غير كافية لتعزيز خبراتضمن نطاق محدود من المواد الدراسية بصورة  المنيج يُقدم
 "الميارات الحياتية" ;منيجو لمحمقة الأولى،  وس""تفكر مع أنّ  ;منيجك ،ثرائيةالإالبرامج و  ببعض المناىج
في لمطمبة  التحصيل المتدني معالجةى بن  ع  الذي يُ  ،إلى "برنامج التطوير الذاتي"ضافة إ ،لمحمقات العميا
إلا أنيا لم تساىم في  ،الصباحيالطابور  فعاليات أثناءصفية اللانشطة بعض الأتقدم كما . الحمقة الأولى

كسابيم الميارات اللازمة  .تعزيز خبرات الطمبة وا 
 

، إلا الرياضياتمادة عدا  مافي، ويتم تحميل معظميا زمنية لتدريس المناىج الدراسية، لدى المدرسة خطط
تعدىم لممرحمة التالية من التعميم، ظيرت بمستويات التي الميارات  مبةكساب الطلإأن طريقة تقديم المنيج 

 ضعفو المختمفة،  التعميمية يمالبرامج والفعاليات التي تتناسب ومستوياتلقمة قل من المتوقع؛ نظرًا أ
كما ظير  ،المعارف دون المفاىيم والمياراتعمى  اتإضافةً إلى تركيز أغمب المعمم ،أساليب التدريس

معظم التخطيط لمربط بين المعارف والميارات المختمفة في  لا يتم. في دروس الحاسوب والقرآن الكريم
توظيف الميارات في من  مبةالعظمى من الطالغالبية ن ك يمتى إلى عدم أدَّ ا ممَّ  ؛بصورة كافية الدروس

 .المواقف التعميمية المختمفة
 

 ،الميدانية، وتنظيم بعض الزيارات الاحتفالات الوطنيةالمشاركة في والمواطنة بالانتماء الشعور بتنمية يتم 
 لا يتم تنمية ، في حينى غالبية الطمبةالمواطنة لد قيمترسيخ  في ساىم؛ مما بيت عبدالله الزايدزيارة مثل 
  .المتاحة ليم ا لمحدودية الفرصنظرً ؛ بصورة واضحة لمحقوق والواجبات يمفيم
 

كما تثري بيئتيا  كمعممي التربية الأسرية ومختبري الحاسوب، ،تفاوتةبصورة ممرافقيا  تُوظف المدرسة
الاحتفاء بأعمال الطمبة داخل ركن إعادة التدوير، إلا أن التعميمية والإرشادية، كـوالأركان ببعض الوسائل 

 مما أثر في تعزيز خبراتيم.؛ الصفوف وخارجيا كان محدودًا
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 

 
 ملائم غير 5الحكم; 

وتزيين ، ليم اليدايا قديمت يتم خلالوبتنفيذ برنامج عند التحاقيم بالمدرسة  الجُدُدالطمبة  ئ المدرسةتيي  
عند  كافية ليمرشادية إتعد برامج  لا في حين، ىم فييا؛ مما ساىم في استقرار جميمة وجوىيم بأشكال

 لطالباتالعمرية مرحمة طبيعة الاضرة حول مح حيث اقتصرت عمى انتقاليم لممراحل التالية من التعميم،
لقاء إضافة إلى عقد ، المرحمة الثانويةلطالبات  بمتطمبات سوق العمل تعريفية، وأخرى لملمرحمة الإعدادا

 البريطانية.   إحدى الجامعاتتربوي مع ممثل 

 
كما تقدم ، والتثقيفية وتقُدم بعض الحصص الإرشادية، وتحصرىا الحالات المرضية لمطمبة تتابع المدرسة 

تكن يا لم أن لاإ، "فينا خير" لممرحمتين الإعدادية والثانوية ;المعززة لمقيم الإسلامية كبرنامجالبرامج بعض 
الأمن بشعور معظميم  وأثر في عدم ،دافعيتيمحدَّ من مما ؛ ةالشخصي كافية في تمبية احتياجاتيم

 . النفسي

 
دمج طمبة تصنفيم بمن خلال الاختبارات التشخيصية، و لمطمبة الاحتياجات التعميمية المدرسة شخص تُ 

مصفين الثاني لقدم يُ الذي الذاتي"، و ذوي التحصيل المتدني في برنامج "التطوير والطمبة صعوبات التعمم 
 نظرًا ؛لتحقيق التقدم المتوقع بالدعم الكافي يحظون لا يملا أنإ ،المغة العربيةمادة  في والثالث الابتدائي

 ؛محدودة فردية دًاجيو يمثل المتفوقين والموىوبين قدم لفئتي يُ ن ما أكما  .البرنامج حضور التزاميم قمةل
، ومسابقة القصة القصيرة لممرحمة والدينية المسابقات الرياضيةبعض المشاركات المتفرقة في  تمثمت في
 الأكاديمي والشخصي.معظميم من تقدم  ؛ مما حدَّ الابتدائية

 
عبر النشرات الأسبوعية، بصورة مناسبة تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور خاصة في المرحمة الابتدائية  

ئ المدرسة بيئة تُيي  كما  .بالمستوى نفسو بقية المراحلفي التواصل لم يكن في حين ودفتر التواصل، 
متابعة الو  والتدريب عمى عممية الإخلاء، احتياطات الأمن والسلامة، متابعةب، لمنتسباتياصحية آمنة 

 الدورية لصيانة المرافق.
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 والحوكمة القيادة والإدارة

 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 ملائم غير 5الحكم; 
قيم الإسلام  عمى، و الريادة التربويةتركز عمى منبثقة من الرؤية العامة لمدارس الفلاح رؤية  المدرسةلدى 

 لممدرسة خطةً كما أنَّ في صياغتيا.  المدرسةمنتسبات معظم  لم يتم مشاركةإلا أنو والجودة الشاممة، 
، القيادة العمياتقييم ذاتي من قبل نيت عمى بُ وقد ، لتطويراعمى جوانب تركز تمتد لثلاثة أعوام إستراتيجية 

يا أنومؤشرات أداء واضحة، كما  لكنيا خمت من إجراءات التنفيذ والمتابعة، ،المدرسة قسامأ جميعشمل 
 .في مستوى أداء المدرسةكل ذلك أثر بصورة مباشرة ؛ التشغيميةخطط الأقسام عمى  لم تنعكس

 
دون تحديد خلال تنفيذىا بعض الورش من  لمعمماتيا برامج رفع الكفاءة المينيةالمدرسة بعض تقدم 

محددة مثل; توظيف السبورة الذكية، موضوعات عمى  وتركزت تمك الورش ،مسبق لاحتياجاتين التدريبية
 . الدروسفي  غالبيتينعمى أداء  بصوة ملائمةينعكس لم أثرىا  إلا أنَّ  ،وسمع أنّ وتفكر 

 
 منين في داء المتميزالأالمعممات ذوات  تكريمب، وتحفيزىن التعميميةالييئة  بعض عضوات يتم تشجيع

الانضباط الأمن والسلامة ولجنة لجنة  ;لرئاسة المجان مثل ينبعضفويض ت  و ، "نجمة الشير"فعالية 
تغذية مع تقديم ال، الزيارات التبادلية تنظمالزيارات الصفية، و  أثناء أداء المعممات يُقيمكما  .الداخمي

لمدور المحدود للإدارة الوسطى التي  نظرًا  ؛إلا أن ىذه الزيارات لا تتم بصورة منتظمة، لينراجعة ال
اللاتي يشكمن الجُدُد المعممات مما يتنافى مع حاجة في الأسبوع، يومًا واحدًا في المدرسة غالبيتيا تتواجد 

تضح في أكثر من ثمث يلم ذلك ؛ لذا فإنَّ أثر نصف عدد معممات المدرسة لمزيد من التدريب والمتابعة
 .غير ملائمالتي ظيرت بمستوى  الدروس
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عمى سبيل  المدرسيةالرحلات فيما يتعمق ب والاستجابة لبعض مقترحاتيميتم استطلاع آراء أولياء الأمور 
 مثل ،حسب إمكانات المدرسةيا ل الاستجابةالتي يتم  ت،مقترحابعض المجمس الآباء كما يقدم ، المثال

عدم  الغالبية العظمى من الطمبةأظيرت في حين  .دورات المياهبصورة مستمرة في  تتوفير عاملا
 ومحدودية دور المجمس الطلابي في تحقيق رغباتيم. المدرسة لمقترحاتيماستجابة  مستوىعن رضاىا 

 
، كمختبرات العموم التي يتم تفعيميا بصورة متفاوتة المتنوعةالعامة توفر المدرسة الموارد المادية والمرافق 

المدرسة تتواصل كما أنَّ . الأقلىي نسبة تشغيمو  تالذي كان ومركز مصادر التعمموالمرسم، والحاسوب، 
لمتدريب عمى الدفاع المدني إدارة من خلال التعاون مع حيث اتَّضح ذلك المجتمع المحمي، مؤسسات مع 

اىتمامات تمب  لم كزيارة "محمية العرين"، إلا أنيا  ،الميدانية ضافة إلى تنظيم الرحلاتإخلاء، عممية الإ
واضحة وفق الييكل ت ومسئوليالدى مديرة المدرسة والمدير العام لممدارس أدوار  .الطمبة بصورة كافية
 المذي ن يقدميما المدرسيالعمل جوانب ن لتطوير المقدمي   الدعم والمساندةإلا أنَّ التنظيمي المركزي، 

 .الارتقاء بالأداء العام لممدرسةلضمان  غير كافيينمجمسا الإدارة والأمناء 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ليا واحتراميم ،سلاميةالإلقيم افيم الطمبة. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

  بمؤشرات أداء واضحة، و ، عمى تقييم ذاتي دقيق وشامل بحيث تبنى ،ستراتيجيةالإخطة الصياغة
مجالات العمل ببصورة منتظمة للارتقاء  ة تنفيذىاومتابعالعمل المدرسي، د أولويات يحدوت

 كافة المدرسي

  ساسيةساسية في جميع المواد الأوتنمية الميارات الأالطمبة، نجاز إرفع مستوى 

  ستراتيجيات التعميم والتعمم، بحيث تشمل;إتطوير 
 التقويم، والاستفادة من نتائجو في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة طرائقتنويع  -
 لضمان فاعمية الدروس ؛ةمنتجالصفية الدارة الإ -
   بفئاتيم المختمفةتقديم المساندة التعميمية اللازمة لمطمبة. 

  تاحة الفرص ليم لتنمية لإتوفير برامج وأنشطة ، وقدرتيم عمى يمنفسأب ثقتيمثارة دافعية الطمبة، وا 
 اوتولي الأدوار القيادية داخل الصفوف وخارجيولية ئالمستحمل 

 أثرىا عمى عمميتي التعميم والتعمممعممات، ومتابعة متطوير برامج التنمية المينية ل. 

 


