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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

الارتقاء بمستوى التعميم تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
د والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيو الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة الدير الابتدائية لمبنين
 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1979

 الفئة العمرية سنوات 10 -6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (05- 0الصفوف الدراسية )
- - 1- 4 

 عدد الطمبة الذكور 464 الإناث - المجموع 464
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل الجيد والمتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 5 2 4 2 6 2 8 9 01 00 05
 عدد الشعب 4 4 4 4 - - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الدير
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنيات  7و ،إداريات 7
 عدد الهيئة التعميمية 46

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 التدريسلغة  المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
وضمان جودة التعميم  ،الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات

 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
45 - 18 228 

  في العام الدراسي الحالي، مديرةً بالمدرسة مديرةالتعيين القائمة بأعمال 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعمية  : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، إلى المستوى 2009تغيّر مستوى أداء المدرسة من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في أكتوبر 

الدروس بالمستوى غير ربع في أكثر من الطلاب إنجاز  حيث ظير ،غير الملائم في ىذه المراجعة
مميارات ل خاصةً  الصف الرابع الابتدائي طلاب تدني مستوى اكتسابالأمر الذي عكس  ؛الملائم

وعدم تحقيقيم المستويات المتوقعة في الدروس مقارنةً بالمستويات  ،جميع المواد الأساسيةفي الأساسية 
فاعمية محدودية إضافةً إلى  .التي يحققيا طلاب الحمقة الأولى، والتي جاءت أغمبيا بالمستوى المتوقع

ذوي التحصيل  بمختمف فئاتيم في الدروس، خاصةً دعم الطلاب ومساندتيم و  ،والتعمماستراتيجيات التعميم 
 ،تحسين البيئة المدرسيةعمى  أساسًا انعكست لمدرسة خطة استراتيجيةابناء  عمى الرغم من ،المتدني
ثراء المنيج بو عند تعرضيم لممشكلات، الطلاب  ومساندة ، المجان الطلابيةتفعيل الأنشطة اللاصفية و ا 
 .عن أداء المدرسة بالمستوى الجيد وأولياء أمورىمالطلاب رضا  وقد جاء

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
المستوى غير حيث ظيرت ب ،السابقة المراجعةعمى التحسن والتطور في  المرضيةتغيرت قدرة المدرسة 

فعمى الرغم من  ،مل المدرسيتراجع مستوى أدائيا في جميع مجالات العو الحالية،  المراجعةالملائم في 
جيود المدرسة الواضحة في ضمان البيئة المدرسية الجاذبة والآمنة، ودعم احتياجات التطور الشخصي 

متابعة آليات  فاعمية التفاوت فيإلا أن مسموك، لالمعززة  الإرشادية والبرامج ،لمطلاب بالأنشطة اللاصفية
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نقص الكوادر الفنية مع ، ، والممارسات التربويةالتعميميةالمواقف دقة تقييم في ، و ذ الخطط التشغيميةتنفي
أداء غالبية في بصورة واضحة أثر  ؛نجميزيةفي بعض الأقسام الرئيسة، كالمعممة الأولى لمادة المغة الإ

وفي الوقت الذي يشاركن فيو في البرامج والورش التدريبية المتنوعة، إلا أن أثر ىذه البرامج لم المعممات، 
صةً طلاب الصف الرابع خا ،في المواد الأساسيةالكافي عمى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب بالقدر ينعكس 
 .المستقبلقدرة المدرسة عمى التحسن في  من بشكل  مباشرو عيق ي مما ؛الابتدائي

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وأعمى  قريب جدًاتتراوح ما بين مستويات  في الامتحانات الوطنية طلاب الصف الثالث الابتدائيحقق ي

 يممستويات، إلا أن 2011و 2010في مادتي المغة العربية والرياضيات في العامين المتوسط الوطني  من
، والتي عكست مستوياتيم المتدنية في 2012في العام من المتوسط الوطني وأدنى قميلًا  تتراجع إلى أدنى

 الدروس، خاصة في الصف الرابع الابتدائي.
 
نسب نجاح  12/2013الدراسي الفصل الأول لمعام  نيايةفي المدرسية الاختبارات  فيحقق الطلاب ي

في الحمقة  مع نسب الإتقان تتوافق، %99% و84، تتراوح ما بين مرتفعة في جميع المواد الأساسية
بعض دروس  تعكس نسب النجاح المرتفعة مستويات الطلاب فيالأولى وفي الصف الرابع الابتدائي. 

 فييا، إلا أنيا لم تعكس؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس مصفين الأول والثاني الابتدائييننظام الفصل ل
الصف التي تركزت بصورة أكبر في و  ،غير الملائمةالمرضية و  دروسالالحقيقية في  الطلاب مستويات

 لمطلاب. ، وضعف الميارات الأساسية؛ نتيجة التفاوت في فاعمية عمميتي التعميم والتعممالرابع الابتدائي
 
ميارات القراءة ، و اكتساب المعارف العمميةظير أغمب طلاب الحمقة الأولى مستويات مرضية في ي  

الميارات  الصف الرابعطلاب و ويكتسبون ، ، إضافةً إلى ميارات الحاسوبوالكتابة في المغة العربية
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راءة والكتابة والتحدث بالمغة في القأقل من المتوقع  ىمستو ب، و بصورة متفاوتة الحسابية واليندسية
الصف الرابع  طلاباكتساب  تدنيإلى  إضافةً باستثناء طلاب الصف الثالث الابتدائي،  ،نجميزيةالإ

 .في المغة العربية ، وتوظيف الظواىر المغويةالمعارف العمميةالابتدائي 
 

المواد  جميع فيالمرتفعة نسب النجاح  تستقر، 2012 - 2010 الدراسية للأعوامعند تتبّع نتائج الطلاب 
تقدم  إلا أن، والأعمال في الدروس امناسبً  اتقدمً  في الوقت الذي يحققون فيو، في الحمقة الأولى الأساسية
 المغتيندروس في اصةً خ، أقل من المتوقعفي الدروس جاء بمستوى لصف الرابع الابتدائي اطلاب 
فاعمية  في تفاوتال الناتج عن مياراتيم الأساسيةالتدني الكبير في وقد عكس ذلك  ،نجميزيةالإو العربية 

جاء تقدّميم في الأعمال الكتابية والواجبات المنزلية  ما، فيالدعم التعميمي المقدم ليموفي طرائق التدريس، 
 بصورة أفضل.

 
برنامج التربية المساندة التعميمية المنتظمة في  الدروس؛ نتيجة يتقدم طلاب صف الدمج بصورة جيدة في

لقمة فرص التحدي المتاحة ؛ يتقدم أغمب المتفوقين في الدروس وخارجيا بصورة مرضية ماالخاصة، في
وتقدمًا  ،الصفوفتقدمًا مناسبًا خارج وطلاب صعوبات التعمم  ليم، ويحقق الطلاب ذوو التحصيل المتدني

لتفاوت  ؛في دروس الحمقة الثانية في دروس الحمقة الأولى، بينما يتقدمون بصورة غير ملائمة مماثلًا 
 .مساندتيم خلاليا

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
تتنوع مشاركاتيم في فعاليات الطابور حيث يشارك غالبية الطلاب بحماس واضح في الحياة المدرسية، 

بثقة في تحمميم  ويمارسون أدوارىم كالمسابقات الرياضية والألعاب الترفييية، والفسحة اليومية، الصباحي
متابعة الأنشطة اللاصفية كفي في المجان الطلابية كمجنتي "النظام" و"المسعف الصغير"، و  المسؤولية

المجمس "كما يتولى بعضيم أدوارًا قيادية كأعضاء في ، ، وبعض المساحات الزراعية فييانظافة المدرسة
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و جاء بصورة متفاوتة ذلك كمّ إلا أن ، ذاتيًا العمل عمى قدرتيم ظيرت   "المرشد الصغير"ولجنة  "الطلابي
 .فييا استراتيجيات التدريس لتفاوت فاعمية؛ في الدروس مشاركاتيمأثناء 

 
 ،مبكرًا لممدرسة يتصرف غالبية الطلاب بوعي ومسؤولية في الدروس وخارجيا، حيث يحضرون

يعممون معًا كما ، الدروس، ويتقيدون بمواعيد لمفوز في مسابقة "صندوق الحضور المبكر"ويتنافسون 
ج الصفوف؛ الأمر الذي عزز شعورىم ، وعمى الخصوص خار معمماتيمبانسجام وباحترام فيما بينيم وبين 

ثارة  كالشجار، غير مناسبة في بعض الدروس تصرفات يمبدر من بعض في حينبالأمن النفسي،  وا 
 .المعمماتالصفية لدى دارة الإفاوت لت ؛الفوضى

 
عمى  ونحافظيو  السلام الوطني،ويرددون ا لتراث البحرين وثقافتيا، ا واضحً الطلاب فيمً  يبدي معظم

، زيارات الميدانية لمتحف البحرين الوطني والقلاعيشاركون في ال، و وخارجيا الزوايا التراثية في الصفوف
البرامج الإذاعية  تعززىاالتي الإسلامية  يمقيمعمى منيم  حرصًاغالبًا، عمى الآخرين يبادرون بالسلام كما 

 .القيمية كمشروع "الطفل المحمدي" روعاتوالمش ،المدرسية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
فن وظعمى أدائين في الدروس، حيث ي   ويتفاوت انعكاسالعممية،  بموادىن اأغمب المعممات إلمامً  ظيرت  
 ستخدمنوي ،سو أىداف الدر  الطلاب نشاركويفي معظم المواقف التعميمية،  الاستيلاليةلأنشطة ا

 فنيوظّ كما  ،والتمثيل ،والغناء ،لتعمم بالمعباوالحوار، و  ،المناقشةكاستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة، 
فاعميتيا  إلا أنوالصور،  ،وبطاقات الكممات ،والعارض الإلكتروني ،الموارد التعميمية كالسبورة التفاعمية

ودروس المغة الإنجميزية في الصف  ،الدروس الجيدة في نظام الفصل عدد  محدود  مناقتصرت عمى 
 ،غير الملائمةو المرضية أغمب الدروس في ل عام كانت المعممة ىي المحور . وبشكالثالث الابتدائي

 في نطق إحدى المعممات المفظية خطاءالأ بعض ظيرت كما، ثلاثة أرباع الدروس تقريبًاالتي شكمت 
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في بعض  ةفاعمولم تكن ، قميمة الفرص المتاحة لمطلاب لمعمل معًاوكانت  ،لمكممات بالمغة الإنجميزية
خاصة ذوي التحصيل المتدني؛ ية، المشاركة الصففي ورغبتيم  ،يمالأمر الذي قمل من حماس ؛الدروس
 الرابع الابتدائي. الصف في دروس خاصةً  ،المفاىيم والمعارف والميارات اللازمة يمسابتاكفي  وأثر سمبًا

 

لموقف التعميمي، والاستثمار ا لمجريات لمتخطيط المنظمالمعممات افتقدت إدارة  ؛الدروسفي غالبية 
ات الدرس دون التأكد من ئيالإطالة في النشاط الاستيلالي، وسرعة التنقل بين جز حيث  ،الأمثل لموقت

الرابع الصف  دروس خاصة في ،جذب انتباىيمو ، تصرفاتيمضبط عدم  مع، لمحتوياتو الطلاباستيعاب 
التعميمية المقدمة لمطلاب عمى اختلاف  المساندة إضافةً إلى ضعفقمل من انتاجيتيا. ما م ؛الابتدائي
الفرص المتاحة ليم لتحدي قدراتيم وتنمية ميارات التفكير العميا لدييم، حيث جاءت  ومحدودية، فئاتيم

عمى وتركز  ،في الغالبالمستوى موحدة الأنشطة الصفية المقدمة لمطلاب، والأسئمة المطروحة عمييم 
الجيدة في أساليب التشجيع في الدروس وعمى الرغم من تنوع ، ذكر والاسترجاعميارات التفكير الدنيا، كالت

 نظام الفصل كتفعيل ركن الحوافز، إلا أنيا لم تكن بالفاعمية نفسيا في غالبية الدروس.
 

خاصةً أعمال الرياضيات ، في الغالب المتمايزةالواجبات المنزلية و مناسب  من الميام  م  بككمَّف الطلاب ي  
إلى تحسين  الطلاب الراجعة التي ترشدالتغذية إلا أن ، غالبًا بالتصحيح المنتظم ونظام الفصل، وت تابع

تتنوع أساليب  تفاوت تقدم الطلاب فييا. انعكس عمى؛ مما كانت متفاوتة واستكمال الناقص منياأعماليم، 
 معظم الدروس دون تقويم فاعل، حيث تنتيي في حين ،الجيدةمن الدروس  محدود   التقويم في عدد  

في الفروق الفردية؛ الأمر الذي أثر  دون مراعاة، الجماعي الشفيي والتحريريالتقويم  فييا عمىاقتصرت 
عدم  ؛ وبالتاليذوي التحصيل المتدنيالطلاب التعميمية وتمبيتيا، خاصة  الطلاب حتياجاتتشخيص ا دقة

 .الابتدائي الرابع وفصففي في دروس المواد الأساسية  خاصةً  في الدروس،التقدم المتوقع  يمتحقيق
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
كدوري كرة نشطة اللاصفية الأمن خلال ، جيدةبصورة ي المدرسة خبرات غالبية الطلاب واىتماماتيم تنمّ 

وتعمل  ،الإلكتروني"و"المبدع  "القارئ الصغيرمجنتي "الطلابية كالمجان و  ،الرسم والزراعةأنشطة و  ،القدم
التي تقدم لمطلاب بصورة غير  ،الأنشطة الإثرائية والتعزيزيةعمى توسعة مداركيم ومفاىيميم بتنفيذ بعض 
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كما اقتصرت ، وصعوبات التعمم المتدني التحصيل لذوي التحدي""كبرنامج  العلاجية امجبر الو منتظمة، 
 المسابقات المغويةوبعض لرياضية كسباق الدراجات اليوائية، المسابقات ا عمى مموىوبينمشاركتيا ل

ا ت خطط المدرسة لتطبيق المناىج أسبوعيًّ  .مناسبة خبراتيم بصورةمن يعزز  ؛ مماوالخطابة كالإلقاء
كما  .لمصف الرابع يافي ، وتوفر بعض الممخصاتفقط تحمل مناىج العموم في الحمقة الأولىو ا، وفصميًّ 

ت خطط لتقديم المناىج بصورة مترابطة عمى مستوى الأقسام، وت وظف ىذه الخطط في دروس الحمقة 
 طلابال غالبية الأولى بصورة أكبر من الحمقة الثانية، كربطيا معظم المواد بالتراث والمواطنة، كما ت عِدّ 

 كتقنية المعمومات.اللازمة ياتية الحالميارات ب إعدادًا كافيًا؛ بتزويدىم لممرحمة التالية من تعميميم
 

 يظيركما ، لحقوقيم وواجباتيمفيمًا مناسبًا   -خارج الصفوف خاصةً -الطلاب تصرفات غالبية  تعكس
، "بيتي مدرستي"ومشروع  ،"المجمس الطلابي"، و"لجنة الكشافة"مشاركاتيم في أثناء  مسؤولياتيموعييم ب

ويعممون . المشاركة في الفعاليات الوطنية كميرجان "شكرًا بابا حمد"ب ،لموطن ءوانتما من ولاء ويبدونما و 
 ،"الفعل والفاعل" و"خريطة الخميج العربي" جداريتيممنيج كل المعززةبالجداريات  تزدانفي بيئة مدرسية 

التعميمية،  يمبأعمال اواضحً  احتفاءً حتفى فييا وي   صفات الصديق الجيد"،وبالموحات الإرشادية كموحة "
 .ياوخارجالصفوف داخل وأنشطتيم اللاصفية 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
خلالو ولياء أمورىم تعرفيم لأليم و  اترفيييً بصورة جيدة بتنفيذىا برنامجًا  المستجدين ياطلابالمدرسة ييئ ت  

الابتدائي الثالث الصف طلاب  تييّئكما  يا،استقرارىم في سيّل؛ مما بمرافق المدرسة ومنتسباتيا
تي سينتقمون فتصحبيم لممدرسة الالابتدائي  الرابع طلاب، أما صفوف الرابع بالحصص الإرشادية وزيارة

  .قوانينيابو  بيا متعريفل ؛إلييا
 
م كمعونة الشتاء وقسائم الشراء، وتقد العينية المساعداتب الشخصية الطلاب حتياجاتمبي المدرسة ات

طلاب ، حيث تدعم بصورة متفاوتة لمطلاب خارج الدروس عمى اختلاف فئاتيم الأكاديمي الدعم
 وتساند، " ودروس التقوية الأسبوعيةبرنامج التحدّي"بتفعيل  المتدني التحصيل وذوي التعمم، صعوبات
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في ظل  جوانب تميزىم؛بقات بما يتناسب مع المدرسية والمسابرامج ال والمتفوقين بمشاركتيم فيالموىوبين 
 .أفضل ىبمستو لطلاب صف الدمج  المقدم الدعم فيما ظير عدم وجود اختصاصيتي تفوق وصعوبات،

 
 "الغرس الحسن"الفائز الأكبر" و" يكمشروع ،المتنوعة التوعوية يابرامجب القيم السموكيةالمدرسة  تعزز

، اوأكاديميًّ  االطلاب شخصيًّ غالبية يواجييا شكلات التي تذليل المفي التي ساىمت  ؛جمسات الإرشاديةالو 
نشرات ، والأشادوا بفاعميتيا، كاليوم المفتوح المطور متنوعة   عبر قنوات   بتقدميم أمورىمأولياء  تحيطكما 
 ، وبطاقات التواصل في الكراسات.سبوعيةالأ
 

المقصف حيث تتابع  ،بانتظام المدرسية سلامة مرافق المدرسة وأمنيا لجنة الصحة والسلامة تتابع
؛ ة اللازمة ليم، كما توفر الممرضة الرعاية الصحيّ عممية الإخلاء تدرب منتسبي المدرسة عمىالمدرسي، و 

 .بصورة مناسبة آمنةً  بيئةً و  اليم مناخًا صحيًّ  وفرالذي  الأمر
 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

في كما يشاركونيا ، إلى الارتقاء بالتعميم تيدفتيا، التي رؤي المدرسة في صياغة ييشارك معظم منتسب
من يا لم تستفدْ مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، إلا أن ليتفعب، مجالات العمل المدرسيل تقييم الذاتيال

عمى الرغم من ميم، تحصيل الطلاب وتعمّ  العمل المدرسي، خاصةً  جوانبتطوير في  نتائج ىذه التقييمات
صيغت  خطط تشغيمية للأقسام، اعنيانبثقت ، ة الأىدافمحددشاممة  ةاستراتيجي خطةامتلاك المدرسة 

 لم ترتقِ  ىا ومتابعتياتنفيذإلا أن فاعمية  توصيات المراجعة السابقة،وفق أىدافيا العامة والخاصة 
نجاز الأكاديمي لمطلاب في جميع الإوتحسين وير عمميتي التعميم والتعمم، تطبلممستوى الذي يسمح ليا 

 المواد.
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بتفعيل لجنة العلاقات ارية والتعميمية، نسانية بين عضوات الييئتين الإدالإعلاقات ال وطّدت المدرسة
ن ، إلا أرسائل الشكر، واحتفالية "معممة الشير"العامة في الاحتفاء بمناسباتين الاجتماعية، وتشجيعين ب

الصلاحيات لبعض  المدرسة تفوضعمى أدائين داخل الصفوف.  فاعل ىذا التحفيز لم ينعكس أثره بشكل  
مادة المغة ك ات لمموادوالعمل كمنسق ،ورئاسة المجان المدرسية ،التشغيميةلمتابعة تنفيذ الخطط المعممات 
 لا تتابع ىذا التفويض بدقة.أنيا في حين  الإنجميزية،

 
ا، ا وخارجيًّ داخميًّ  التميناحتياجات المعممات التدريبية، وتسيل انضمامين لبرامج  المدرسةتحصر 

من خلال  مع المعممة الأولى لنظام معمم الفصل ىنءو"التعمم التعاوني"، وتتابع أدا ،"كالتخطيط اليومي"
نظرًا  ؛الصفوف داخلعمى أداء المعممات  وظير تأثير ىذه البرامج متفاوتاً الزيارات الصفية والخاطفة،

 .الطلاب وتحصيلالتعميم  عممياتالتغذية الراجعة المقدمة لين، والتي لم تركز عمى  دقةلمتفاوت في 
 وتعدّ  لأنشطة اللاصفية،ل ييانامب كتجييز أحد، معممية التعميميةل دمةً خ مبانييا وساحاتيا تييئ المدرسة

إلا أن ثمار ىذه لكتروني ومركز مصادر التعمم، كالصف الإ جداول تشغيل شبو ثابتة لمرافقيا التعميمية
، خاصةً في تعزيز مستوى المتوقع عمى جودة ما تقدمو من خدمات لطلابيا بالمستوىنعكس ت الجيود لم
 .الأساسية المياراتاكتسابيم 

 
لتعزيز خبرات  ني كشرطة المجتمع، والمركز الصحي؛تتواصل المدرسة مع مؤسسات المجتمع المد

من خلال مجمسي الآباء والطلاب لإبداء آرائيم  أمورىمأولياء لمطلاب و  وتفسح المجال الطلاب التعميمية،
، كإعداد جدول اختبارات المنتصف، ونقل مكاناتياإ لبعضيا ضمنتستجيب و صناديق المقترحات، و 

 .الطابور الصباحي من ساحة المدرسة إلى الصالة الرياضية
 

التحسين الداخمي الخطط  فريقتابع الإدارية الخاصة بالمدرسة، ويمور الفنية و دارة الأيناقش مجمس الإ
سير العمل المدرسي ظير بصورة ن انعكاس ذلك عمى مية، والمجان العاممة بالمدرسة، إلا أالتشغي
الدعم لتحسين مستوى الأداء المدرسي من خلال الورش بعض الخارجي التحسين  فريقكما يقدم  .محدودة

 بالمستوى المناسب خاصةً في ظيرتالدعم لم استفادة المدرسة من ىذا  نألا التدريبية وحوارات الأداء، إ
 .؛ نظرًا لحداثتوداخل الصفوف التعميمية الممارسات
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 نشطة اللاصفية والمجان الطلابيةمساىمة الطلاب الواضحة في الأ 

  المعززة لمسموك الإيجابي لدييم.المشروعات تنوع 
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 التوصيات
 

 عمى المدرسة: بهدف التَّحسُّن، يجب
 

  ضمان دعم خارجي أكثر فاعمية لتنفيذ أولويات الخطة الاستراتيجية ومتابعتيا؛ لرفع مستوى
 اديمي بالتنسيق مع إدارة المدرسةإنجاز الطلاب الأك

 خاصةً في الصف الرابع الابتدائي إكساب الطلاب الميارات الأساسية في جميع المواد الأساسية 

  الاعتبار ما يمي:في تطوير استراتيجيات التعميم والتعمم، مع الأخذ 
 تخطيط لمدروس والواجبات المنزليةالتنويع في أساليب التقويم، والاستفادة من نتائجو في ال 
 ة احتياجاتيم التعميمية المختمفةتقديم المساندة لمطلاب، ومراعاة التمايز بينيم؛ لتمبي 
 بفاعمية في الدروس معًا، والمشاركة إتاحة الفرص لمطلاب لمعمل 
 .الإدارة الصفية واستثمار الوقت؛ لضمان تحقيق أىداف الدروس 

 المعممة الأولى لمادة المغة الإنجميزية،  :المتمثل في ،سد النقص في الموارد البشرية
 واختصاصيتي صعوبات التعمم، والتفوق والموىبة.


