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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة البديع الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1935

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- - 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 632 الإناث - المجموع 632
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 3 2 5 6 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب 5 3 4 3 3 5 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية بني جمرة
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 64

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة أعوام ةأربع
لمصف السادس الابتدائي في المغة الإنجميزية،  والتعميم التربية وزارة امتحانات

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 
 والتدريب.

 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -



 

 3                                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2014مارس  5-3 – البديع الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
25 1 60 206 

 13/2014 الحالي جديدة في العام الدراسي تعيينات: 
 مدرسة مساعد مدير 
 مادة العمومل أول معمم 
  1لاجتماعيات، ل 1 ،الإنجميزيةلمغة  3الدراسية كالتالي:  لممواد نمعممو 

 .نظام الفصلل 1حاسوب، لم
 المدرسةإلى  طالبًا من قرية القرّية 97 انضمام. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 والحوكمةفاعمية القيادة والإدارة  4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
حيث استقرت في المستوى ، 2010أبريل  في السابقة منذ زيارة المراجعةلم تتغير الفاعمية العامة لممدرسة 

الأمر "تقدم كافٍ"؛  :حصمت في آخرىما عمى تقدير ،متابعةعمى الرغم من مرورىا بزيارتي غير الملائم، 
عدم فاعمية عمميتي الاستقرار إلى ىذا الذي يتطمب دورًا أكثر فاعمية لمدعم الخارجي. ويمكن أن يعزى 

كساب الطلاب الميارات إز عمى يتركلعدم النظرًا ؛ تدني الإنجاز الأكاديميفي رت التعميم والتعمم التي أثّ 
غير الفاعمة في للإدارة و  ،بية الاحتياجات التعميمية لمطلابوقمة توظيف أساليب التقويم في تم ،الأساسية

وضوح  . كما أن عدميمنفسأتعزيز ثقتيم بمشاركة الطلاب فييا و ل ؛الفرص المناسبةل من الدروس؛ مما قمَّ 
 ،تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاببفيما يتعمق  خاصةً  ،الخطط المدرسيّةفي  العمل يات تطويرو أول
 ةكبير بصورة ر أثّ  ؛المتدنيالتحصيل لذوي  التركيز عمى برامج الدعم والمساندة التعميمية خاصةً محدودية و 

ىذا، ولسموك  .التعميم والتعمم عممياتفي  خاصةً  ،أدائيا العامفي تحسين  ة الخططتدني فاعميفي 
بداء رضاىم ورضا أولياء أمورىم عن  الطلاب ووعييم المناسب دور في شعورىم بالأمن النفسي، وا 

 .المدرسة
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
رؤية المدرسة والتي تركز عمى التعمم تترجم ن والتطوير، حيث لم يلممدرسة قدرة غير ملائمة عمى التحس

بالتعاون مع فريق التحسين  في الدروس، حيث قامت المدرسة لمدرسي خاصةً افي مجالات العمل الممتع 
 بناء أنيا لم تستفد من النتائج فيغير الخارجي بتطبيق تقييم ذاتي شامل وفقًا لممدرسة البحرينية المتميّزة؛ 
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وعمى الرغم من التحسينات التي قامت بيا المدرسة في . طوير الأداءوفق أولويات ت خططيا المختمفة
؛ بصورة مناسبة لمتعممة يإضافة إلى تييئة البيئة المدرس ،جوانب ضبط الطلاب وتعزيز سموكيم الإيجابي

 ،لميارات الأساسيةاوتدني إتقانيم  ،انخفاض مستويات الطلاب :تحديات كبيرة تتمثل في إلا أنيا تواجو
وتفاوت فاعمية القيادة الوسطى في  ،وعدم استقرار الييئة التعميمية ،اعمية عمميتي التعميم والتعممفوقمة 

. كميا تحديات تجعل قدرة بالمدرسة الطلاب حديثاًمن كبيرة أعداد التحاق إضافة إلى  ،تحسين الأداء
لمتغمب  بصورة أكبرالدعم الخارجي تفعيل ويستدعي  ،تطوير غير ملائمةن واليالمدرسة عمى التحس

 عمييا.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى قميلًا من المتوسط الوطني في مادة المغة العربية في 

جاءت مستوياتيم في مادة الرياضيات قريبة و ، 2013و، 2012وضمن المتوسط في عامي  ،2011عام
في الأعوام من يحقق طلاب الصف السادس الابتدائي كما من المتوسط الوطني في تمك الأعوام. جدًّا 

، الإنجميزيةالمغة العربية و المغة  :مستويات أدنى من المتوسط الوطني في مادتي ،2013إلى 2011
وقد عكست تمك النتائج مستويات  ،العموم والرياضيات :في مادتيمنو جدًّا  ةومستويات أدنى قميلًا وقريب

 .الدروس معظم في الطلاب التي ظيرت بصورة غير ملائمة
 

الدراسي لعام في االأولى والثانية يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في معظم المواد الأساسية لمحمقتين 
منخفضة والتي ظيرت فييا بصورة  ،الابتدائيلصف السادس في اعدا مادة المغة الإنجميزية  ،12/2013

تتباين في نسب الحمقة في حين تتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح في الحمقة الأولى، %. 66وبنسبة 
عام  ولم تعكس نسب النجاح بشكلٍ  الثانية، خاصة في مادة المغة الإنجميزية لمصف السادس الابتدائي.

 والتي ظيرت المستويات في ثمثيا تقريبًا بصورة غير ملائمة؛ نتيجة عدم ،مستويات الطلاب في الدروس
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المغة الإنجميزية في دروس الفصل و  معمم في دروس نظام خاصةً ليم، التدريس المقدمة  طرائق فاعمية
إلى انخفاض دافعية الطلاب وحماسيم نحو  الحمقة الأولى، ودروس العموم في الحمقة الثانية، إضافةً 

 في والذي ظير بصورة متدنية ،الأساسية اللازمة لمياراتا إتقانيم في ممحوظ مما أثر بشكلٍ التعمم؛ 
، الإنجميزيةوالكتابة في المغة  معظم المواد، كميارة التعبير الكتابي في المغة العربية، وميارتي القراءة

 عام.بشكل  إلى تدني الميارات العممية ليندسية في الرياضيات، إضافةً اوالميارات 
 

معظم  فياستقرار نسب النجاح المرتفعة ن يتبيّ  الماضية، الثلاثة في الأعوام الطلاب نتائج تتبع وعند
المواد  ةفي حين تتراجع النسب في بقي ،المواد في الحمقة الأولى، ومادة المغة العربية في الحمقة الثانية

ملائمة  غير بصورة الطلاب وظير تقدم ،نجميزيةفي مادة المغة الإ خاصةً  ،الأساسية في الحمقة الثانية
 الدروس، والأنشطة في أغمب المختمفة بفئاتيم مستويات الطلاب مراعاة محدودية نتيجةفي أغمب المواد؛ 

 .لميارات الأساسية فييا بصورة ملائمةاعدم اكتسابيم في مباشرة  الكتابية؛ والذي أثر بصورةٍ 
 

 نتيجة ؛مناسبًا والموىوبون، وطلاب صعوبات التعمم، وصف الدمج تقدمًا المتفوقون الطلاب يحقق
 إضافة إلى مساىمتيم في بعض الأنشطة والمسابقات الداخمية ،في البرامجليم لمساندة التعميمية المقدمة ا

 لموالذين يشكمون فئة ليست بالقميمة في المدرسة  ،المتدني التحصيل ذوي الطلاب تقدم أن إلا، والخارجية
 مجراأو الب سواءً في الدروس ليم المقدمة والمساندة الدعم الملائم؛ نظرًا لمحدودية يظير بالمستوى

 .المدرسية والأنشطة
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
مثل:  ،اللاصفيةالأنشطة المجان المدرسية و في  تيممشاركبيساىم أغمب الطلاب في الحياة المدرسية 

بأنفسيم، "، ويبدون ثقة الإلكترونيو"الفريق  ،و"لجنة النظام" ،و"الإذاعة المدرسية" ،"المسابقات الرياضية"
وقدرة عمى العمل الجماعي فييا بصورة مناسبة، غير أن مساىمتيم في الدروس لم تظير بالمستوى 

ستراتيجيات التعميم إفييا؛ نتيجة عدم فاعمية  ودافعيتيم لمعملبأنفسيم الملائم، حيث يقل حماسيم وثقتيم 
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محدودة لمطلاب . كما قُدِّمت فرصٌ في الغالب لعممية التعميميةامحور فييا المعمم  كانوالتعمم التي 
قميل من الدروس ىذا، بخلاف عدد  ،والعمل بصورة تعاونية ،ةيوتولي بعض الأدوار القياد ،فييالممساىمة 

وفُعمت فييا بعض الممارسات الإيجابية  ،ساىمات الطلاب الفردية والتعاونيةالجيدة التي برزت فييا م
 .كالمعمم الطالب

 
عام، ويتصرف أغمبيم  لانضباط السموكي بشكلٍ انتيجة  ؛يشعر معظم الطلاب بالأمن النفسي في المدرسة

الحضور؛  والانتظام فيممتمكات ومرافق المدرسة العامة، من حيث المحافظة عمى  ،وليةئبوعي ومس
تفعيميا مسابقة الحضور المبكر ما في ك ،لمجيود المبذولة في تحسين السموك وتشجيع الانضباط نتيجةً 

من الطلاب كالمشاجرات قميمة فئة  غير المقبول من قبل ، مع وجود بعض السموكوالحصص الإرشادية
سة عمى علاجيا والتسرب من الحصص، والأحاديث الجانبية في بعض الدروس، والتي تعمل المدر 

 بالشكل المناسب. 
 

سلامية، والذي تعززه المدرسة ا بالقيم الإوالتزامً  ،يبدي أغمب الطلاب فيمًا مناسبًا لتراث البحرين وثقافتيا
القيم الإيجابية كاحترام المعمم، وتفعيل المسرح ز تعزّ كالحصص الإرشادية التي  ،نشطةببعض البرامج والأ

ركن التراث، والمشاركة في  ياإلى تفعيم إضافةً  ،مسرحية الصلاةتقديم المدرسي لغرس بعض القيم ك
 مسابقة يوم المعاق العالمي؛ مما انعكس عمى السموك الإيجابي لمطلاب في المدرسة.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم  2: الحكم
الأنشطة  يوظفونالعممية، إلا أنو لم ينعكس عمى أدائيم بصورة كافية، حيث بموادىم لدى المعممين إلمامٌ 
مثل: السبورة الذكية،  ،التعميميةالمصادر مناسبة في الدروس، إضافة إلى بعض  الاستيلالية بصورةٍ 

في أغمب الدروس؛ نظرًا لتدني وتحفزىم نحو التعمم دافعية الطلاب تثر والبطاقات التعميمية، إلا أنيا لم 
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مثمت والتي  ،غير الملائمةالدروس و  ،الدروس المرضية كما في بعضستراتيجيات التعميمية فاعمية الإ
لمعممية بوصفو محورًا أكثر من ثلاثة أرباع الدروس، حيث تتركز الأدوار الرئيسة فييا عمى المعمم 

التقميدية، المقتصرة عمى المناقشات وطرح الأسئمة التي  ل طرائق التدريسالتعميمية، والذي غالبًا ما يفعّ 
في مجمميا مستويات التفكير الدنيا لدى الطلاب دون التركيز عمى ميارات التفكير العميا، وتحدي  ىتراع

إلا أن  ،التعاونية التعمم توظيف أنشطةالمعممين قدراتيم بصورة كافية. وعمى الرغم من محاولة بعض 
واقتصار  ،وضعف المساندة الطلاب فييا، نظرًا لعدم وضوح ميام ؛بالمستوى الملائم فاعميتيا لم تظير

المشاركة فييا عمى فئة محدودة، كما ظيرت بعض الأخطاء في تقديم المادة العممية لدى بعض المعممين 
لبعض الكممات، والتحدث بالميجة العامية، والإكثار من استخدام المغة العربية في غير الصحيح كالنطق 

من اكتساب المفاىيم والمعارف والميارات الأساسية في معظم  ؛ الأمر الذي حدّ الإنجميزيةدروس المغة 
ودروس  ،والمغة الإنجميزية لمصف الثالث الابتدائي ،الفصل معمم في دروس نظام الدروس، خاصةً 

 لصفين الرابع والخامس الابتدائيين.ا
 

عطاء اليدايا و منح ك ،بعضيم أساليب التشجيع والتحفيزكما يستخدم  ،يخطط المعممون لدروسيم النجوم ا 
، حيث الإسياب في مناسبةالمختمفة، إلا أن الإدارة الفاعمة لمدروس لم تظير بصورة التشجيعية والألفاظ 

ستغرق أحيانًا أكثر من نصف الوقت، وعدم التسمسل في الشرح أو النشاط الاستيلالي والمقدمة التي ت
التعمم، إضافة إلى تقديم الدروس والأنشطة تحقيق أىداف من التأكد دون والتطبيقات التنقل بين الأنشطة 

؛ مما أثر سمبًا المتدني التحصيلذوي  خاصةً  ،بصورة موحدة دون مراعاة لمستويات الطلاب المختمفة
 عمى محدودية تقدميم الأكاديمي. 

 
من الواجبات، إلا أن الأنشطة المقدمة في بعض المواد كالمغة الإنجميزية  مناسبٍ  يكمف الطلاب بقدرٍ 

لا تركز عمى تنمية الميارات الأساسية لمطلاب، كما تتفاوت مستويات متابعتيا و  ،بسيطةكانت والعموم 
ىا عمى التغذية الراجعة التي تدفع الطلاب نحو التحسن؛ ؤ نتظام، واحتواالاو  ،دقةمن حيث الوتصحيحيا 

مستويات الطلاب في قميل من  ى فيياالتي تراعتتنوع أساليب التقويم  من فاعميتيا بصورة كافية. مما حدّ 
س مدى تعمم اقي الاستفادة منو فيحال دون  عدم كفاية الوقت المخصص لمتقويمأن ، في حين الدروس

دون  ي أو التحريري،يبعض الدروس عمى الأسموب الجماعي الشففي اقتصر التقويم  كماالطلاب، 
تمبية الاحتياجات التعميمية لأغمب في ر أثّ  حوليا؛ مما ؛ أو تقديم تغذية راجعةالتمايز فييامراعاة 

 الطلاب. 
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  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
كمشاركة  احتياجاتيم،وفق  بعض البرامج التعميمية بمشاركتيم فيلطلاب اأغمب يتم تعزيز خبرات 

لحاقيم ببرنامج "لي  الطلاب الموىوبين في "ممتقى البحث العممي". ومتابعة طلاب صعوبات التعمم وا 
المتفوقين في بعض الأنشطة اللاصفية والمسابقات الطلاب إضافة إلى مشاركة  ،صديق في المكتبة"
في الثاني كحصوليم عمى المركز  ،عمى مستوى المممكةفييا وتحقيقيم مراكز متقدمة  ،الداخمية والخارجية

إلا أن البرامج ، مما انعكس عمى اكتسابيم بعض الميارات الحياتية بصورة مناسبةألعاب القوى؛ مسابقة 
 ،"أنا أجيد القراءة والكتابة"ذوي التحصيل المتدني كانت محدودة وغير فاعمة كبرنامج المقدمة لمطلاب 

يتم التركيز في تقديم المنيج كما في الدروس.  لم تنعكس فاعميتو عمى أدائيم بصورة ملائمة خاصةً الذي 
التعميمية  المياراتالاستفادة من  وأ ،عمى محتوى الكتاب دون مراعاة لمربط بين المعارف والمفاىيم

كالعموم والمغة بعض المواد الدراسية المواد. وتقوم بعض الأقسام بتحميل بين في التكامل المكتسبة 
 إلا أنو لا يتم الاستفادة منيا في التخطيط لتمبية احتياجات الطلاب المتغيرة. ،العربية

 
حياء الفعاليات الوطنية بإ ولياتئتعمل المدرسة عمى تنمية روح المواطنة وفيم الحقوق والواجبات والمس

الزيارات ب والقيام ،جنة النظام والطابور الصباحيموتفعيل المجان المدرسية ك ،كالاحتفال بالعيد الوطني
رشادية عن حقوق وواجبات بالموحات الإمبنى المدرسة إضافة إلى إثراء  .كزيارة مجمس النواب ،الميدانية
. كما تقوم ساىم في تعزيز تمك الجوانب لدى أغمب الطلابمما ؛ ر الصباحييوأضرار التأخ ،الطالب

كجدارية  ،توظيف البيئة المدرسية بالوسائل والجداريات والأركان المختمفةبالمدرسة بإثراء المفاىيم الدراسية 
 ولوحة "البحرين بين الأمس واليوم"؛ مما يجعل البيئة المدرسية مناسبة لمتعمم. ،آثار دلمون

 
 

  رشادهممما مدى جودة   ؟ساندة الطمبة وا 
 

 الحكم: غير ملائم
مرافقيا؛ الأمر الذي ساىم في ممتمكاتيا و بتوزيع اليدايا عمييم وتعريفيم بالجُدُد المدرسة الطلاب ييئ تُ 

من خلال زيارة طلاب الصف الثالث  ،ييئ الطلاب لممرحمة المقبمة من التعميم، كما تُ يااستقرارىم ب
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غير أن تييئة  ،محاضرة إرشادية لطلاب الصف السادس عن المرحمة الإعداديةلصفوف الرابع، وتقديم 
 بالاىتمام ذاتو. ظَ لم يححديثاً من مدرسة أخرى المنقولين إلييا الطلاب 

 
ورعاية  ،بعض الاحتياجات الشخصية لمطلاب وتمبيتيا، كتوفير وجبات الإفطار تقوم المدرسة بحصر

العام، غير أن  بتنفيذ الاختبارات التشخيصية لمطلاب بدايةَ أيضًا كما تقوم  ،الإعاقة الجسدية يذو 
لمطلاب  الاستفادة الفعمية منيا في التخطيط لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب لم تكن كافية، خاصةً 

لطلاب الموىوبين والمتفوقين؛ اواقتصارىا عمى  والبرامج، نظرًا لمحدودية الأنشطة ؛المتدنيالتحصيل ذوي 
صف ، في حين تقدم دعمًا مناسبًا لطلاب صعوبات التعمم و أثر سمبًا في تقدميم الأكاديمي الأمر الذي

 برامج. ما تعده ليم من الدمج من خلال
 
النصح والإرشاد بتفعيل بعض البرامج "كالحصص الإرشادية" ومحاضرة  ممدرسة جيود مناسبة في تقديمل
ت الخاصة كدراسة حالة طالب كثير المشاغبة؛ مما انعكس ودراسة بعض الحالا ،السموك غير السوي""

ومتابعتيا باعتبارىا سموكًا سمبيًّا المتدني عمى تنمية وعييم بصورة ملائمة، إلا أن علاج مشكمة التحصيل 
غير منتظم مع أولياء الأمور خلال الساعات المكتبية  بشكلٍ المدرسة لم تحظ بالاىتمام ذاتو. وتتواصل 

الأمر الذي  ؛وتنظيم انصراف الطلاب ،المرافقصيانة ومتابعة  ،واليوم المفتوح، كما تقوم بتقييم المخاطر
 ،حول انتظام عممية الإخلاءالممحوظات بعض  وجود عزز أجواء الأمن والسلامة في المدرسة، في ظل

  بنى الحمقة الثانية.وفتح مخرج واحد فقط لم
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم: 

بصورة تشاركية مع معظم منتسبي  تلدى المدرسة رؤية تركز عمى التعمم الممتع والإنجاز، صيغ
في المواقف التعميمية.  خاصةً  مجالات العمل المدرسي، تترجم بصورة مناسبة فيالمدرسة، إلا أنيا لم 
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بناءً عمى تقييم  تياتمت صياغ ،ستراتيجية تركز عمى بعض الأىداف العامةإالمدرسة خطة لدى أنّ كما 
مراعاة توصيات فريق التحسين مدرسة البحرينية المتميزة، و واقعيا لكافة المجالات وفق معايير مشروع ال

تطوير جوانب أولويات إلا أنيا لم تستفد من نتائج ىذه التقييمات والتوصيات في التركيز عمى الداخمي، 
كما لم تتضح  ،فيما يتعمق برفع الإنجاز الأكاديمي وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم العمل المدرسي، خاصةً 

إضافة إلى تفاوت مستوى ترابطيا مع خطط الأقسام  ،وآليات التنفيذ والمتابعة ،مؤشرات الأداء الخطة في
انعكاسيا مستوى تدني  فيمما أثر سمبًا  ؛متابعةالتفعيل و الوضوح آلية بفيما يتعمق  خاصةً  ،التشغيمية

 عمى الأداء العام لممدرسة. 
 

عمل في جو  ،الإنسانية بين أعضاء الييئتين الإدارية والتعميميةتعمل القيادة العميا عمى توطيد العلاقات 
فعالية "معمم الشير"، إضافة إلى ما في ك منيم، تسم بروح الفريق الواحد، وتشجعيم، وتكرم المتميزيني

لقسمي المغة الإنجميزية  لممعممين الأولين ينن بديمي  كتحديد منسقَ  ،تفويضيا الصلاحيات وفق الكفاءات
العديد من الزيارات الصفية، بالقيام ب بالتنسيق مع فريق التحسين الخارجي يات. وتقوم المدرسةوالرياض

و"التقييم من أجل التعمم"،  ،م الورش والبرامج المينية وفق احتياجات المعممين كورشة "التمايز"يوتنظ
ظير بصورة كافية عمى أداء يإلا أن أثر ىذا التدريب لم  ،فضلًا عن الزيارات التبادلية الداخمية والخارجية

 مستوى مستوى التقييم ومتابعة أثر التدريب ومدى تركيزه عمىفي تفاوت نتيجة ال ؛المعممين في الدروس
 إنجاز الطلاب.

 
مركز مصادر التعمم، والصف توظيفيا مناسبة، ك توظف المدرسة المرافق والموارد التعميمية بصورةٍ 

روني ومختبر العموم، كما تستثمر مواردىا التعميمية أثناء الدروس كالسبورة الذكية، إلا أنيا لم الإلكت
 في عمميتي التعميم والتعمم. خاصةً  ،تنعكس بالمستوى المتوقع عمى جودة ما تقدمو المدرسة لطلابيا

 
ا مع بمدية المحافظة تتواصل المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحمي؛ لتطبيق البرامج المشتركة، كتواصمي

الشمالية عبر "مشروع ارتقاء"، ومركز البديع الصحي؛ لتنفيذ المحاضرات الصحية؛ مما ساىم في تعزيز 
من خلال  ىمل المدرسة قنوات التواصل مع الطلاب وأولياء أمور بعض الخبرات الحياتية لمطلاب. وتفعّ 

كتحديد مكان  ،مكانات المتاحةوفق الإ يمىم، وتستجيب لمقترحاتءآراوتستطمع مجمسي الآباء والطلاب 
استجابة منيا لمقترحات  ؛تغييرىا لمتعيد المقصف، إضافة إلى آمن لحافلات الطلاب داخل المدرسة

 الأمر الذي نال استحسانًا مناسبًا من الطلاب وأولياء أمورىم. ؛ الطلاب
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 النفسي في المدرسة. يموانعكاسو عمى أمن يم،وعي الطلاب المناسب وانضباط سموك 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  لضمان رفع مستوى الأداء العام لممدرسة بصورة أكبر؛ الدعم الخارجيتفعيل 

  الاستفادة القصوى من التقييم الذاتي التركيز عمى أولويات تطوير العمل في المدرسة من خلال
 لمتقييم والمتابعةدقيقة  وآلياتواضحة ، تتضمن مؤشرات أداء ستراتيجيةٍ إ خطةٍ في بناء 

  من خلال متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية عمى لمطلاب رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي
 بحيث تشمل: ،تطوير عمميتي التعميم والتعمم

  جميع الموادإكساب الطلاب الميارات الأساسية في 

  فييا لممساىمة لمطلاب الكافية الفرص إتاحةلضمان  ؛بصورة أكثر فاعميةإدارة الدروس  

 خلال الأنشطة التعميمية ، وتحمميم مسئولية التعممبأنفسيم ة الطلابثق تعزيز 

  تشخيص الاحتياجات التعميمية لمطلاب وتمبيتيا.تساىم في توظيف أساليب تقويم متنوعة؛ 

  لتمبية احتياجاتيم التعميمية في الدروس والبرامج  ؛فئاتيم اختلافعمى  ومساندتيمدعم الطلاب
  المدرسية. 


