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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة البلاد القديم الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1976

 الفئة العمرية سنة 15–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 590 الإناث - المجموع 590
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة توسط والمحدودممن ذوات الدخل ال ينتمي معظم الطلاب إلى أسر

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 1 2 3 4 5 6 7 71 77 74
 عدد الشعب - - - - - - 6 6 6 - - - دراسي

 المدينة/القرية البلاد القديم
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 54

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة أعوام دراسيةثلاثة 
امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
25 3 35 91 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن ملائم : غير4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 - 4
رشادىم - 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
لم يتغير مستوى أداء المدرسة في المراجعة الحالية عن مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في يناير 

بزيارتي متابعة حصمت في  مرورىا عمى الرغم منملائم"، الالمستوى "غير  استقر في، حيث 2010
عدم دقة التقييم الذاتي، وعدم الاستفادة منو في ى لإ ويعزى ىذا الاستقرار ،آخرىما عمى تقدير "تقدم كاف"

الرغم من تحسن عمى و تنفيذىا.  متابعة ستراتيجية، وضعفالخطة الإ، وبناء التطويرتحديد أولويات 
في  بين مدارس البنينمن المدرسة المغة العربية، وتقدم ترتيب كالطلاب في بعض الدروس مستوى أداء 

الدمج صف إلى المركز الثامن، وتحقيق طلاب  العاشرمن المركز  امتحانات الشيادة الإعدادية
، وظيور رضا الطلاب وأولياء أمورىم نسبيًا الطلابأغمب ، وتحسن سموك وصعوبات النطق التقدم الجيد

ملائم، حيث انخفاض نسب غير  جاء بمستوى بالمستوى المرضي، إلا أن إنجاز الطلاب الأكاديمي
ضعف و المغة الإنجميزية والرياضيات،  في خاصةً  ،التقدم الكافي في الدروس تحقيقيم مالإتقان، وعد

، وضعف أساليب التقويم والإدارة الصفية، ومحدودية المساندة حماسيمالميارات الأساسية لدييم، وقمة 
 .تدنيذوي التحصيل الممطلاب ل خاصةً  ،المقدمة

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
المستوى غير في زال تن والتطوير عنيا في المراجعة السابقة، حيث لا يلم تتغير قدرة المدرسة عمى التحس

دروس وفاعمية كسموك الطلاب،  ،الجوانببعض في  نسبيًابصورة ملائمة ظير التحسن لقد . ملائمال
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ستراتيجية إجود خطة و و  استقرار القيادة المدرسية لا سيما المعممين الأوائل، عمى الرغم منو المغة العربية. 
كرفع الإنجاز الأكاديمي لمطلاب  ،أولويات العملدقة تحديد بسبب عدم  ؛حديثة، إلا أنيا لم تكن فاعمة

 ، مع عدم دقةتدنيذوي التحصيل الم خاصةً  ،دعم الطلاب حسب مستوياتيمو في المغة الإنجميزية، 
ضعف إضافة إلى  كفاية متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعممين،عدم و  ،يا الذاتييمتقي

، وقمة حماسيم وضعف مستويات أغمب الطلاب في اكتساب الميارات الأساسية، عمميتي التعميم والتعمم
تدخلًا خارجيًا سريعًا؛ ، وتتطمب من قدرة المدرسة عمى التحسن كميا عوامل تحدّ  ؛ودافعيتيم نحو التعمم

 .بصورة أفضل رفع مستوى أداء المدرسةيضمن 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
ا من المتوسط الوطني في الامتحانات يحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي مستويات أدنى وأدنى كثيرً 

في  ةطفيفبدرجة تتحسن مع كونيا  ،2013إلى  2011الوطنية في المواد الأساسية خلال الأعوام من 
وقد عكست تمك النتائج مستويات  ، من المتوسط الوطنيلتصبح أدنى قميلًا  ؛2013في عام مادة العموم 

في مادتي المغة الإنجميزية  غير الملائم، خاصةً المستوى في جاءت حيث  ،لطلاب في أغمب الدروسا
 والرياضيات.

 
 %57بين ما تراوحت نسب نجاح  13/2014يحقق الطلاب في الفصل الأول من العام الدراسي 

المواد الأساسية في الصف الثاني الإعدادي، بينما جاءت  ، حيث جاءت مرتفعة في معظم%83و
لثالث بالصف الأول الإعدادي والرياضيات بالصف امنخفضة في بعضيا كما في المغة الإنجميزية 

في المواد  نسب النجاحمع تتباين  ة،عامصورة يحقق الطلاب نسب إتقان منخفضة ب. الإعدادي
والتي شكمت ثمث الدروس كدروس  ،ملائمةالفي الدروس غير مع مستويات الطلاب تتوافق و  الأساسية،
الثالث؛ الصف والعموم ب ،الثاني والثالثالصفين والرياضيات ب ،لأول والثالثبالصفين انجميزية المغة الإ
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في ظل محدودية  عدم فاعمية عمميتي التعميم والتعممو  ،نتيجة ضعف الميارات الأساسية لدى الطلاب
 .التعميمية لمطلاب المساندة

 
لميارات النحوية بصورة وا، بصورة مرضيةكالقراءة والكتابة والتحميل  يكتسب الطلاب ميارات المغة العربية

 المعارف والمفاىيم في دروس العموم بصورة مناسبة، نو الثالث. كما يكتسبالصف في منيا  أفضل
بعض ميارات الرياضيات  نو ويكتسب، اتللإلكترونالتمثيل النقطي الثالث كميارة  الصف وبصورة أقل في

الصفين الثاني والثالث  غير أن اكتسابيم ليا فيالأول،  الصف بصورة مرضية كالميارات اليندسية في
الطلاب  أن اكتساب كمالمعادلات وكتابة المتباينات. وحل ا ،تحميل المقادير الجبريةك ،غير ملائمكان 

 .بصورة غير ملائمةجاء جميع ميارات المغة الإنجميزية ل
 

في تقدم وجود ن تبيّ  ،2013إلى  2011عند تتبع نتائج الطلاب عمى مدى ثلاثة أعوام متتالية من 
الثالث الإعدادي  الصف في، حيث ترتفع المواد الأساسية في لصفين الأول والثانيبا المنخفضة النتائج

عدا مادة الرياضيات، كما تقدم ترتيب المدرسة في امتحان الشيادة الإعدادية في العامين الدراسيين 
في ، غير أن تقدم الطلاب الماضيين من المركز العاشر إلى المركز الثامن مقارنة بمدارس البنين

والرياضيات؛ كنتيجة مباشرة لعدم  المغة الإنجميزيةدروس في  خاصةً  ة،غير ملائمالدروس ظير بصورة 
 .المتدني التحصيللمطلاب ذوي  خاصةً  التعميمية، محدودية المساندة، و فاعمية عمميتي التعميم والتعمم

، كما المقدم ليم الدعمبصورة جيدة؛ نتيجة فاعمية  والتخاطب صعوبات النطقو  ،الدمجصف يتقدم طلاب 
ويتقدم طلاب صعوبات . لتحدي قدراتيم وفق قدراتيم في بعض الدروس؛ نتيجةً  المتفوقونالطلاب يتقدم 

عدم فاعمية نتيجة  ة؛ئمغير ملابصورة جاء  المتدنيالتحصيل  لا أن تقدم ذويمناسب، إ التعمم بشكل  
 . ، والمساندةدروس التقوية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
، كما عند مشاركتيم في البرامج والمجانيساىم أغمب الطلاب في الحياة المدرسية، ويبدون ثقة بأنفسيم 

بصورة ، غير أن مساىمتيم في الدروس لم تظير و"أصدقاء المكتبة" "فرقة الكشافة" و"جماعة المسرح" في
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التعميم والتعمم وضعف إستراتيجيات حيث يقل حماسيم وثقتيم ودافعيتيم فييا؛ نتيجة عدم فاعمية ، ملائمة
ا في الأنشطة اللاصفية، غير معً  عندما يعممونا ا وتعاونً يبدي الطلاب انسجامً  .لدييم الميارات الأساسية

عدم وضوح الأدوار نتيجة  الصفوف أثناء العمل الجماعي؛في  أن ذلك لم يظير بالصورة المناسبة
بداء الرأي والمناقشة وتولي ، مع محدودية بينيمالمسئوليات وتحديد  الفرص المتاحة ليم لمعمل الذاتي، وا 

 .الأدوار القيادية
 

وتصرفيم  ،أغمب الطلاب نتيجة انضباط سموك ؛في المدرسة بصورة عامة يشعر الطلاب بالأمن النفسي
في  ،والانضباط في الحضور والاحترام المتبادل من خلال المحافظة عمى مرافق المدرسةومسئولية بوعي 

 الغياب الجماعي والتسرب من الحصصك ،وعيالتنم عن قمة التي  حالاتال حين برزت عدد من
كما كان  بتفعيل لائحة الانضباط الطلابي. ،جراءات مناسبةإالمدرسة حياليا والتي تتخذ  والمشاجرات،

ضعف في ظل  ملائمالغير  ىمنجاز إلمفوضى التي يحدثيا الطلاب في بعض الدروس الأثر السمبي عمى 
 . الإدارة الصفية

 
فقرات الطابور  في مشاركتيم فياتضح والذي ، تراث البحرين وثقافتياا لا مناسبً الطلاب فيمً غالبية يبدي 

سلامية، والذي تعززه المدرسة ببعض ا بالقيم الإالتزامً يبدون ، كما الوطني"ليوم ميرجان "او  الصباحي
  "قيمي إنسانية" و"أىل القرآن".  :البرامج، مثل

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
وتوظيفيم أساليب تدريس متنوعة، المعممين بموادىم العممية ومحتواىا الدراسي، عمى الرغم من إلمام 

ىذه الأساليب لم أن إلا  ،غير محدد الأدوار والعمل التعاونيكالسؤال من أجل التعمم، والحوار والمناقشة، 
محدودية الفرص المتاحة لمطلاب مع محور العممية التعميمية، فييا  كون المعممتكن فاعمة؛ نتيجة 
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، ووجود التدريسالميجة العامية في  معممي المغة العربيةإضافة إلى استخدام بعض ، يالممشاركة في
التقدم  يمحال دون تحقيقو  تعمم الطلابفي كل ذلك أثر  ؛مفردات المغة الإنجميزيةأخطاء لغوية في بعض 

 الصفين الأول والثالث الإعداديين. دروسفي ، و المغة الإنجميزية والرياضياتمادتي في  خاصةً  الكافي
كان  اأثرىلكتروني والبطاقات التعميمية، إلا أن كالعارض الإ ،يستخدم المعممون بعض الموارد التعميمية

دروس ك ،مناسب   بشكل   دروسبعض الوبخلاف ذلك، جاءت فاعمية  ،أىداف الدروسا في تحقيق محدودً 
الطلاب أغمب زيادة حماس في مما ساىم ؛ التعميم والتعممإستراتيجيات فاعمية نتيجة  ؛المغة العربية

  .المطموب التقدم يمتحقيقو 
 

نتيجة الإطالة في تقديم الأنشطة الصفية، ؛ عمى أغمب الدروسأثرت الإدارة الوقتية والصفية غير المنتجة 
أو الانتقال السريع بينيا دون تقويم بعض الأىداف والتحقق من حدوث التعمم، كما تأثرت بعض الدروس 

وعدم تحقيق مما أثر في انتظام الدروس بسلاسة  ؛بالفوضى عند العمل الجماعي في المجموعات
في أغمب المختمفة حسب فئاتيم التعميمية ب بالقدر الكافي من المساندة كما لم يحظ الطلا .أىدافيا

أثناء العمل الجماعي بمرور  تيم، فاقتصرت مساندمتدنيالطلاب ذوي التحصيل ال الدروس، خاصةً 
قمة الفرص المتاحة لتحدي قدرات الطلاب  كما أن .فقطالمتفوقين  المعممين بينيم والتركيز عمى إنجاز

وتحميل  ،، ومحدوديتيا، كتنمية ميارة استنتاج القواعد النحويةوتنمية ميارات التفكير العميا لدييم
. الطلاب المتفوقين منيم حسب قدراتيم خاصةً تقدم الطلاب  في اسمبً  ؛ أثرتالنصوص في المغة العربية

 مما أثر في ؛في الدروس غير الملائمة خاصةً  ،اكان محدودً  ىموتحفيز الطلاب إضافة إلى أن تشجيع 
 .دافعيتيم نحو التعممزيادة و  الطلاب حماس

 
لكنّيا لم تكن ذات الفردية والجماعية،  ،ية والتحريريةيكالشف ،تنوعت أساليب التقويم في بعض الدروس
 خاصةً  ،فئة من الطلابر العمل فييا عمى ؛ نتيجة اقتصافاعمية في تحقيق أىداف أغمب الدروس

الطلاب واقتصر  المغة الإنجميزية،دروس في  بصورة أكبر التقويم الشفيياعتمد  كما الطلاب المتفوقين.
دروس كما في  ،لفرديةلأنشطة امن زملائيم في ا المباشر نقلال في إجاباتيم عمى التحصيل المتدني وذو 

. يُكمَّف ياتالطلاب والتخطيط لتمبياحتياجات تشخيص  لم يساعد المعممين عمى الأمر الذي؛ الرياضيات
في خطط الدروس، ويراعى التمايز فييا بصورة إلييا غالبًا من الواجبات التي يشار  مناسب   الطلاب بقدر  

تفاوتت في وضوح ما يتوجب عمى الطلاب  ،وتقديم التغذية الراجعةمتابعة تصحيحيا محدودة، إلا أن 
  .بياالكافي لمعمل الطلاب ، مع عدم حرص فعمو لإحراز التقدم
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
كالمسابقات الرياضية وبرامج  ،مناسبة بعض الأنشطة اللاصفية بصورة  المدرسة خبرات الطلاب ب تثُري

اجات الطلاب التعميمية كتقديم دروس تيحالتمبية  ؛البرامج من امحدودً  اعددً ، وتقدم الإذاعة المدرسية
الشعر في منيم في المسابقات كمسابقة  مغة الإنجميزية، وتعزز خبرات المتفوقين والموىوبينالتقوية في ال
لممرحمة إلا أن تييئة الطلاب ، العممية وحصص المجالاتالمخترعون" في العموم، "وجماعة  المغة العربية

كسابيم الميارات الأساسية والحياتية كو ، التالية من التعميم حميل . يتم تلم تكن كافية حل المشكلاتميارة ا 
في التخطيط لدعم  الاستفادة من ذلك و لم تتمغير أنالرياضيات، كمنيج بعض المناىج الدراسية، 
مادة كما في  ليم العلاجيةيتم تقديم بعض الأنشطة و  ،كاف متدني بشكل  الطلاب ذوي التحصيل ال
يتم الربط بين المواد  ، ولم يتضح أثرىا في الدروس.المطموب المستوىلم يكن بالرياضيات، إلا أن تفعيميا 

 .سلامية، كالربط بين العموم والتربية الإالدراسية بصورة محدودة في بعض الدروس
 
ي فيم نم  تُ ، و كمسابقات الطابور الصباحي ،بعض البرامجب لدى الطلاب المواطنة روح عزز المدرسةتُ 

 ا" بالتعاون مع شرطة خدمة المجتمع؛برنامج "معً ، وتفعيل بالإرشادات التوعويةوالواجبات  لمحقوقالطلاب 
يم لزملائيم في ة بعضورعاي نسبيًا وتحسن سموكيمالطلاب، غالبية ملائم عمى وعي  مما انعكس بشكل  

القيم  تحض عمى التزام الجداريات والموحات الإرشادية التيب بيئتياكما تثري المدرسة . صف الدمج
، كما يتم الاحتفاء مع تفعيل بعض الأركان التعميمية في الصفوف ،وتثري المواد الدراسية والأخلاق
نجازاتيم بعض الطلاببأعمال   ثقتيم بأنفسيم.من ؛ مما عزز وا 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 
 غير ملائم 2الحكم8 
في برنامج بمرافقيا من خلال  كما تعرفيم ،ياباستقباليم قبل التحاقيم ب الجُدُدالمدرسة طلابيا تُيي ئ 

 طلابتييئة إلى إضافة  بصورة مناسبة. الاستقرار عمى ساعدىم ممّا ؛من انضماميم إليياالأسبوع الأول 
 .التوجييية الثانوية وعقد المحاضراتممدارس لزيارات  بتنظيم الإعدادي الثالث
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مشكلات  لمطلاب الذين لدييم تقوم المدرسة بحصر الاحتياجات الشخصية لمطلاب وتمبيتيا، كرعايتيا
 ،اختبارات تشخيصية لمطلابتعقد المدرسة  .صحية بتوعية المعممين عمى أساليب التعامل معيم

دعم المحدودية ل نظرًا ؛جاءت بصورة غير ملائمة تيا، إلا أن تمبياحتياجاتيم التعميميةحسب  تصنفيمو 
دروس كالمقدمة ليم البرامج  فيو ، في الدروسمتدني الطلاب ذوي التحصيل المطلاب خاصة المقدم ل

صف  لطلاب تقدم الجيدبرز ال بينما. تقدميم وفق قدراتيم فيا مما أثر سمبً التقوية في المغة الإنجميزية؛ 
تفعيل و  ؛ نتيجة فاعمية المساندة المقدمة ليم،لميارات الحياتيةاواكتسابيم وطلاب صعوبات النطق  الدمج

  تقدم طلاب صعوبات التعمم بصورة مرضية.  جاءفي حين  الخطط العلاجية الفردية،
 

كبرنامج "قيمي" عدة، ا واضحة في تقديم النصح والإرشاد لمطلاب بتفعيل برامج تبذل المدرسة جيودً 
 مع المدرسة تتواصل .رة ملائمةبصو بعض الطلاب الجمسات الفردية؛ مما ساىم في تحسن سموك وتنظيم 
المفتوح والساعات المكتبية والتقارير غير المنتظمة. البيئة  اليوم طريق عن مناسبة بصورة   الأمور أولياء

وتدريب الطلاب عمى إطفاء  ،يتم إجراء عممية الإخلاء بصورة غير منتظمةو عام،  المدرسية آمنة بشكل  
  وتنفيذ مشروع الانصراف الآمن. الحريق

 
  
 والحوكمة القيادة والإدارة

 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
الحسن، تمت صياغتيا بصورة تشاركية بين منتسبي  خمقالتفوق واللدى المدرسة رؤية تركز عمى 

قامت المدرسة بتحميل الواقع  بالصورة الملائمة. تترجم في مجالات العمل المدرسيالمدرسة، إلا أنيا لم 
عمى مدى ذات مؤشرات أداء  حديثةإستراتيجية مع إعدادىا خطة "، SWOTمن خلال تحميل " المدرسي،

 بالمدرسة غير أنيا لم تكن فاعمة، حيث لم يتم التركيز فييا عمى أولويات التحسين ،دراسي واحد عام
 ورفع إتقان الميارات الأساسية، ،والرياضيات المغة الإنجميزيةمادتي كرفع إنجاز الطلاب الأكاديمي في 
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وفق  الخطة تنفيذ وعدم، المتدني التحصيلالطلاب ذوي  ختمفة خاصةً ودعم الطلاب حسب فئاتيم الم
إنجاز  فيا ؛ مما أثر سمبً استقرار القيادتين العميا والوسطى بالمدرسة عمى الرغم من، أىدافيا الموضوعة

بعض ممارساتيا تقيم المدرسة  .وفاعمية عمميتي التعميم والتعممالطلاب الأكاديمي وتطورىم الشخصي 
، واستطلاعات الرأي، والمتابعة لبعض مشروع المدرسة البحرينية المتميزة بالاستفادة من، اذاتيً التربوية 

في تحديد جوانب القوة دقيقة غير أنيا لم تكن  واجتماعات فريق التحسين الداخمي، بنود الخطط التشغيمية،
الأداء عمى لم ينعكس التحسين الخارجي فريق أثر برامج  أنكما  بالمدرسة.وتمك التي تحتاج إلى تطوير 

 توصيات حواراتوقمة استفادة المدرسة من  ،دقة تقييم الزيارات الصفيةتفاوت مع  ممدرسة، خاصةً العام ل
 .الأداء

 
الصلاحيات  ياتقوم الإدارة العميا بتوطيد العلاقات الاجتماعية بين منتسبي المدرسة، إضافة إلى تفويض

غير أن مستوى الإليام والتحفيز من قبل  المعممين كمنسق لمموىبة والتفوق، أحدلعاممين، كتكميف بعض ال
 يموضعف مياراتالطلاب نقص دافعية ب ةالمتعمقتحديات مستوى الإلى  المعممين الأوائل لم يرق  

"التدريس الفاعل"  ورشتي :، مثلالمعممينمن الورش التدريبية لرفع كفاءة  اتعقد المدرسة عددً  الأساسية.
وعمى الرغم من  .عمميتي التعميم والتعممعمى  ةملائمبصورة ينعكس  و"التعمم التعاوني"، إلا أن أثرىا لم

متابعة أثر برامج التميين من خلال الزيارات الصفية المتعددة الأىداف والزيارات التبادلية، إلا أن فاعميتيا 
 المعممالتي يقوم بيا الإجراءات جاءت بصورة غير ملائمة؛ بسبب عدم دقة التقييم، والتركيز فييا عمى 

 إنجاز الطلاب الأكاديمي. دون التحقق من 
 

مكاناتيا المالمدرسة  توظف في تنظيم  مرافقيا ل بعضتفعّ دية في دعم العممية التعميمية، كما امواردىا وا 
لكتروني. تسعى المدرسة لاستطلاع كمركز مصادر التعمم والصف الإبصورة مناسبة،  ،بعض الفعاليات

مقترحاتيم في حدود  ، وتستجيب لبعضوالآباءب أمورىم من خلال مجمسي الطلاآراء الطلاب وأولياء 
إمكاناتيا، كتنظيم جدول امتحانات المنتصف، وتوفير ألعاب لمطلاب في ساحة المدرسة، وتقديم النشرة 

؛ مما انعكس عمى رضاىم عن المدرسة. تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع الأسبوعية
؛ مما ساىم في ونادي الاتحاد الرياضيوشرطة خدمة المجتمع، بلاد القديم الصحي، المحمي، كمركز ال

 تنمية خبرات بعض الطلاب.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 المقدمة لطلاب صف الدمج، وطلاب صعوبات النطق والتخاطب. المساندة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 دعم ومساندة خارجية فورية؛ لضمان رفع مستوى أداء المدرسة تقديم  

  كسابيم الميارات الأساسية في المواد الأساسية مستوىرفع  خاصةً  ،إنجاز الطلاب الأكاديمي، وا 
 مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات

  ًنتائجو في يستفاد من و عمى تطبيق تقييم ذاتي شامل؛  تحديد أولويات العمل المدرسي بدقة، بناء
 متابعة تنفيذىامع ستراتيجية لممدرسة، بناء الخطة الإ

  فاعمة تركز عمى: ية  تعميم ستراتيجيات  بتوظيف إالتعميم والتعمم  عمميتيتحسين 
 الصفية الفاعمة الإدارة 
  والاستفادة من نتائجيا في تمبية احتياجات الطلاب التعميميةفاعمةتوظيف أساليب تقويم ، 
  وليةئأنفسيم، وتحمميم المسب، وتعزيز ثقتيم الطلابتفعيل أدوار 
  منيم تدنيذوي التحصيل الم الصفوف وخارجيا، خاصةً  داخلمساندة الطلاب. 

  لمعممين، بما يضمن تقدم الطلاب الأكاديمي في عمى أداء امتابعة أثر برامج التنمية المينية
 .الدروس

 


