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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الأندلس الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1987

 العمريةالفئة  سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6  

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 805 المجموع 805
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 2 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 3 4 4 5 5 5 - - - - - - دراسي

 المدينة الرفاع الشرقي
 المحافظة المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 10و ،إدارية 15
 عدد الهيئة التعميمية 82

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  شيران
امتحانات وزارة التربية والتعميم لمصف السادس الابتدائي في المغة الإنجميزية، 

الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم و 
 والتدريب.

 الامتحانات الخارجية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
45 2 51 187 

  13/2014تعيينات جديدة في العام الدراسي: 
  لمدرسةامديرة  
 مديرة مساعدة 
 غة مل 2الفصل، و معمم نظامل 2كالتالي:  ،معممات لممواد الدراسية

 لمرياضيات  3الإنجميزية، ولمغة  1عربية، وال
 10 .فنيات 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 ممتاز: 1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم: 4
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم: 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
المستوى ، إلى 2010مستوى المرضي في المراجعة السابقة في مارس الر مستوى أداء المدرسة من تغيّ 

تدني و ، عدم الدقة في تحديد أولويات العمل المدرسي ويعزى ذلك إلى ؛غير الملائم في ىذه المراجعة
في الرياضيات والعموم، وعدم تحقيقين المستويات المتوقعة  اكتساب الطالبات الميارات الأساسية، خاصةً 

ذوات التحصيل ل في الحمقة الثانية، إضافةً إلى ضعف المساندة التعميمية المقدمة لمطالبات، خاصةً 
 ، وقمة فاعمية الإجراءاتتوظيف التقويمكفاية مراعاة التمايز في الأنشطة الصفية، وعدم المتدني، وعدم 

مناخ تييئة في جيود  متابعة الطالبات عند تعرضين لممشكلات. لمقيادة المدرسيةفي  توثيقياالتي لا يتم 
ويبدين فيمًا لتراث الحسن،  السموكالوعي و ب ياطالبات أغمب وتمتزم ،التغيير يسوده الانسجام وحبّ تربوي 

طالبات صعوبات ل خاصةً ، وعلاجيةأنشطة إثرائية من  و المدرسةتقدم إلى ما إضافةً ، البحرين وثقافتيا
رضاىم عن المدرسة بين  فيوأولياء أمورىن الطالبات  تعبير تفاوتقد . و والموىوبات ،والمتفوقات ،التعمم
 والجيد عمى الترتيب. يالمرض يينالمستو 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
والتطور، من المستوى المرضي في المراجعة السابقة إلى المستوى رت قدرة المدرسة عمى التحسن تغيّ 

ويعزى ذلك إلى عدم الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي في تحديد أولويات  ،غير الملائم في ىذه المراجعة
؛ الأمر الدقة في متابعة تنفيذىا، وعدم ستراتيجية والخطط التشغيميةلإوبناء الخطة ا ،التحسين والتطوير
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فيما يتعمق بفاعمية عمميتي التعميم والتعمم، وأدى بالتالي  الأداء العام لممدرسة، خاصةً  فاعميةالذي أثر في 
في  المدرسيةالرغم من الجيود التي تبذليا القيادة عمى و الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، مستوى إلى تدني 

القيادة عدم وجود  تواجييا في ظلّ وتذليل الصعوبات التي توفير بعض الورش التدريبية لممعممات، 
ضعف ل نتيجةً  ؛التنمية المينية لم يظير عمى أداء المعمماتثر برامج أ إلا أنّ الأساسية،  الوسطى لممواد
 . ذلك يشكل عائقًا يحدّ من قدرة المدرسة عمى التحسن المتابعة؛ كلّ 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
من المتوسط الوطني، في  الوطنية مستويات أدنى الامتحاناتتحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي في 

طالبات أما  .2013عام  ، وقريبة جدًا منو2012و 2011 عاميمادتي المغة العربية والرياضيات 
قميلًا، من المتوسط الوطني وأعمى ن مستويات أعمى يقيحقتإلى  ينالصف السادس الابتدائي فتشير نتائج

تمك وقد توافقت  ،2013إلى  2011في الأعوام من  في مادتي المغة العربية، والمغة الإنجميزية خاصةً 
  .الدروس أغمب النتائج مع مستوياتين في

 
% في الامتحانات المدرسية لمعام الدراسي 100% و41تحقق الطالبات نسب نجاح تتراوح ما بين

الحمقة  متفاوتة فيو جاءت نسب النجاح مرتفعة في الحمقة الأولى، و في المواد الأساسية،  12/2013
مادة في  خاصةً  ،في الحمقة الثانية تباينتمع نسب الإتقان في الحمقة الأولى، و  وقد توافقت تمامًا ،الثانية

في  في الوقت الذي تعكس فيو نسب النجاح المرتفعة مستويات الطالبات .الرياضيات في الصف السادس
 ،الحمقة الثانيةفي ودروس المغة العربية  ،المرضية في الحمقة الأولىوبعض الدروس  الدروس الجيدة

القراءة الجيرية، والتعبير الشفيي، والكتابة والقواعد  مياراتكويكتسبن فييا الميارات بصورة مناسبة 
بصورة ظيرت ت الطالبات ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس فييا، إلّا أنّ مستوياالنحوية، والظواىر المغوية

في مادتي تحديدًا و  ،في الصفين الرابع والسادس الابتدائيين الدروس خاصةً بقية في غير ملائمة 
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؛ لميارات والمعارف العممية، والحسابية بصورة غير ملائمةااكتسابين إضافة إلى  الرياضيات والعموم،
 وعدم مراعاة الفروق الفردية فييا. ضعف المساندة المقدمة لين،و  ،ة فاعمية طرائق التدريسلقمّ 
 

استقرار نسب تبيّن  ؛2013إلى 2011من الأعوام الثلاثة الماضية عند تتبّع نتائج الطالبات عمى مدى 
 تلمغة العربية والعموم في الحمقة الثانية، في حين تراجعوفي مادتي ا، في الحمقة الأولى النجاح المرتفعة

م الطالبات في دروس الحمقة الأولى، وفي دروس المغة تتقدّ . في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات
لم يكن في الرياضيات، والعموم، والمغة الإنجميزية  نإلّا أنّ تقدّميالعربية بالحمقة الثانية بصورة مناسبة، 

في الصفين الرابع والسادس الابتدائيين؛ نتيجة أساليب  كافيًّا في الدروس والأعمال الكتابية، خاصةً 
 .بينين التدريس غير الفاعمة وقمة مراعاة التمايز

 
؛ نتيجة الاىتمام والمساندة المقدمة لين في غالبية الدروس، مرضيًامًا تحقق الطالبات المتفوقات تقدّ 

يحققن تقدمًا غير ، حيث المتدني التحصيلالطالبات ذوات  خاصةً بخلاف الفئات المختمفة الأخرى، 
أما إنجازىن الأكاديمي،  عمىر سمبًا مما أثّ محدودية المساندة التعميمية المقدمة لين؛ ملائم؛ نتيجة 

نتيجة المساندة التعميميّة  ؛تقدمن بصورة مناسبة في برنامج التربية الخاصةيفتعمّم طالبات صعوبات ال
 المقدمة لين.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الأنشطة ـالمتاحة لين كنشطة اللاصفية المشاركة في الأبالمدرسية تساىم أغمب الطالبات في الحياة 

لمشاركة في الاحتفالات المدرسية إلى ا إضافةً ، "المغة العربية"و "،القرآن الكريم"ومسابقات ، الرياضية
مجنة ـوالمجان المدرسية كتفعيل برنامج "المذيعة الصغيرة"، بذاعة الصباحية "، والإةيّ ب  ة يّ الح  "كفعالية 
كما في عند توليين الأدوار القيادية  وليةئتحممن المسيو  ،أنفسينب ثقة أغمب الطالبات. تظير النظام

تفعيل الأنشطة المدرسية، والتباحث حول المشكلات في بصورة مناسبة  ، حيث يساىمنالمجمس الطلابي
عمى استجابتين لما يقدم في  فقد اقتصرتالدروس  أغمب في تينامساىمأما  الموجودة بين الطالبات.
  .أسئمة الدرس، وعند العمل معًافي الإجابة عن حماسين بعض الأنشطة والميام، و 
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واحترامين تعاممين حيث وخارجيا، الصفوف سموك حسن داخل بوعي و غمب الطالبات تتصرف أ
القوانين المدرسية؛ مما والتزامين  ،ونظافة مرافقيا عمى ممتمكات المدرسة تينمحافظو  ،لبعضين بعضًا

صادرة من قبل حالات قميمة عدا وشعورىن بالارتياح النفسي بالمدرسة، ة المشكلات السموكية قمّ أدى إلى 
أغمب الطالبات بالحضور المبكر تمتزم  كما .ينبينفيما المشاجرات  بعضفي إحداث من الطالبات  فئة

 .حالات الغياب والتأخير بتفعيل برنامج "حضوري تميّزي" والانضباط، وتعزز المدرسة ذلك وتتابع
 

في الفعاليات مشاركة غالبيتين بويتم تعزيزه ة، البحرينيواليوية  ،والتراث ،ا لمثقافةفيمً  تظير الطالبات
نشر إلى  إضافةً ، مسابقة "يوم الميثاق الوطني"مثل: والاحتفالات الوطنية في المدرسة وخارجيا، 

 الإسلامية.لمقيم  المعززةرشادية الحصص الإتنفيذ بعض و  ،بعض الأركان التراثيةتوفير و  لجدارياتا
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 في شرح اكما ظير وثقتين بأنفسين،  ،اتضح من خلال حماسين ،العممية بالمادةلدى المعممات إلمام 

 ستراتيجيات تعميم وتعممإ . توظف أغمب المعمماتالطالبات في أىدافياأغمب  ومشاركتين ،بعض الدروس
م الإلكتروني، والتعمم التعاوني، والمناقشة، والتعمّ  ،، كالحوارفي الدروس الجيدة والمرضية مناسبة

لم يا إلا أنّ المتاحة كالسبورة الذكية، والبطاقات التعميمية، وأوراق العمل، التعميمية الموارد ويستخدمن 
مما أثر  ؛كانت المعممة فييا ىي محور العممية التعميمية، حيث الدروس بالمستوى نفسو في بقية ظيرت

ساب الطالبات تاكإلى تدني مستوى بالتالي أدى مشاركة غالبية الطالبات وتفاعمين في تمك الدروس؛ و في 
وم والرياضيات في الحمقة العمدروس في  كما في معظم المواد الأساسية، والميارات ،والمفاىيم ،المعارف
لم لديين؛ ، وتنمية ميارات التفكير العميا الطالبات كما أن محدودية الفرص المتاحة لتحدي قدرات .الثانية

 العقمية، حيث الأسئمة المغمقة التي تعتمد عمى استرجاع المعمومات السابقة. ينمدارك ةىم في توسعاتس
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دأ وتنتيي في موعدىا، معظم الدروس تب نّ ، كما أتدير غالبية المعممات دروسين في بيئة صفية ىادئة
جزيئات الدرس سرعة الانتقال بين  ، من حيثدارة الوقتيةالإب إنتاجيتيا ، التي تأثرتعدا بعض الدروس

الرياضيات والعموم، ، كما في دروس النشاط الاستيلاليعرض مقدمة الدرس و في  طالةالإ، أو وىدافوأ
ثارة دافعيتين نحو التعمم بتشجيع الطالبات وتحفيزىنكما يقمن ، الصفين الرابع والسادس الابتدائيينفي  ، وا 

المساندة التعميمية المقدمة  نّ ألا إعبارات الشكر والثناء، وتقديم اليدايا الرمزية، ومنح النجوم،  باستخدام
تحقيقين الأىداف الأمر الذي حال دون  ؛لم تكن فاعمة في أغمب الدروس بفئاتين المختمفة لمطالبات
 .اكاديميًّ أ ينمتقدّ في سمبًا ر أثّ و ، مطالبات ذوات التحصيل المتدنيل خاصةً ، المرجوة

 
وتتفاوت ، في معظميا التمايز راعىيوالتي لا ، البيتية الواجباتالتدريبات الصفية و قدم لمطالبات ت  

جاءت بصورة  وقدونوعيتيا، وفاعمية تصحيحيا ومتابعتيا في الحمقتين،  ة إعدادىافي جودالمعممات 
محدودية تمبية  أثّر فيمتيا لمفئة العمرية المستيدفة؛ مما ءملاأفضل في الحمقة الأولى، من حيث 

 تحسين مستويات إنجازىن الأكاديمي.في ، و ينجميع فئاتمطالبات بالاحتياجات التعميمية ل
 

في  خاصةً ، التعمم في بعض الدروس لمتأكد من تحقق أىداف متنوعةتقويم أساليب  المعممات فتوظّ 
خاصةً  ،بقية الدروسفي أما التقويم الفردي والجماعي، مثل:  ،وبعض الدروس المرضية الدروس الجيدة
ولم فاعمة  لم تكن التي، غير الموجية ةالجماعيو  ةالشفييالأسئمة عمى فاعتمدن منيا، غير الملائمة 

مر الذي الأ ؛المختمفة ينفئاتب مطالباتل من نتائجيا في تشخيص وتمبية الاحتياجات التعميمية يستفد
 .  ينفرص التحدي لقدراتل من ىن، وقمَّ نجاز إمستوى تدني انعكس عمى 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
 ،في الحمقة الأولى خاصةً لغالبية الطالبات  ومناسبة متنوعةإثرائية ة تعميميّ برامج وأنشطة م المدرسة تقدّ 
لمموىوبات والمتفوقات، وأنشطة داعمة علاجية لطالبات صعوبات التعمم، أخرى و ، رفيقتي" "مكتبتي :مثل

ظيرت بمستوى فالتحصيل المتدني  ذوات طالباتمالبرامج المقدمة ل أما كمسابقة "من سيربح المميون؟"،
في  دعميا بالمذكرات خاصةً تو  ،ل بعض الكتب المطورةتحمّ و  زمنية،الخطط وفق الالمنيج كما تطبّق أقل. 
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كـالوحدة الإثرائية في " ،التدريبية تعززىا بالأنشطةوتدرب أولياء الأمور عمييا، و  ،منيج "الثقافة العددية"
لبعض  يةالتعميم حتياجاتالاكـمفاتيح النجاح"؛ والتي انعكست عمى تمبية "والعلاجية  ،التعبير الكتابي"

الميارات الحياتية بصورة متفاوتة، كميارة التصميم والبحث في  ينإكسابيتم كما ، مرضية بدرجةالطالبات 
في صنع  الربط بين مادتي الرياضيات والتصميم والتقانة من خلال "كتيب التخفيضات"يتم  .نترنتلإا

الدراسية المواد عبر والمفاىيم المعارف بين أما الربط  الخاص" بصورة جماعية، كحم  م  "مصغر نموذج 
 المواقف التعميمية.في  امحدودً  فكان ،المختمفة

 
مشاركتين في ب وتعمق روح الانتماء والمواطنة لدييني المدرسة فيم الطالبات لحقوقين وواجباتين نم  ت  

وتفعيل  ،والنظافة"بيئتي "ومشروع  ،نا حمد"أوبريت كمّ " مثل: ،الفعاليات والمناسبات الوطنية بعض
جراء ة، و عة الصباحيّ الإذافي برامج التوجييات تقديم و الاتفاقيات بين الطالبات والمعممات،  المسابقات ا 

صاد الأر زيارة " ، مثل:الزيارات الميدانية الترفييية والتعميمية ياإضافةً إلى تنظيم .كـثوبي تميزي""التراثية 
التي  "المجنة الثقافية"و، ""الزراعةالمجان المدرسية كمجنتي:  بعضتفعيل و و"منتزه عين عذاري"،  ،الجوية"

تثري كما  ."التموين"و "المسابقات الثقافية" :مثل ،الفسحةأثناء الأنشطة اللاصفية يتم من خلاليا تقديم 
الصفوف بأعمال الطالبات داخل وتحتفي ، رشادية، والفنيةوالإ ،لتعميميةيات اار بالجدمرافقيا وبيئتيا 

  .إثراء خبرات الطالبات بصورة مناسبةساىم في مما  ؛متفاوتةبصورة  ياوخارج
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
استقرارىن  إلى تأد؛ بصورة  مناسبة فعاليات الأسبوع الترفيييبالمدرسة الطالبات المستجدات  ئت يي  

مرحمة تتناسب مع ؛ للممراحل المقبمة من التعميم بتطبيق برنامج "كوني أميرة"ئ الطالبات ت يي  كما بسيولة، 
 الزيارات الميدانية لممدارس الإعدادية.بو ، السادسالصف طالبات ل الشخصي نموال
 
الجيود  نّ أ المساعدات العينية، في حينتقديم بعض ي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطالبات بت مب  

الحصص الإرشادية، والتوجييات في  حائبعض النصالمبذولة لمتنمية الشخصية، اقتصرت عمى تقديم 



 

 11                                                                                            الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
   2013ديسمبر  4- 2– الأندلس الابتدائية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

فئة قميمة منين، بينما لم تكن  الناجمة عن من المشكلات السموكية دّ في الح   والتي تفاوتت فاعميتيا
ر مما أثّ "اضطراب السموك"؛ لا يتم توثيقيا، مثل:  كما، جراءات بحث ومتابعة الحالات الخاصة كافيةإ

من نتائجيا في التخطيط  تستفيدلا  لكنيا، ت قدم الاختبارات التشخيصيةكما  .في دقة متابعة تمك الحالات
، باستثناء المساندة المقدمة في برنامج التربية المتدني، خاصةً لذوات التحصيل والمساندة لبرامج الدعم

ت وفر فرصًا قميمة لرعاية و  ،التقوية في مادة المغة العربية، ودروس لطالبات صعوبات التعمم الخاصة
، فيما لا يزال برنامج الموىوبات والمتفوقات بإبراز مواىبين الفنية والرياضية في الأنشطة اللاصفية

 .العربية في مراحمو الأولى غيرتدريس المغة العربية لمطالبات اللاتي لغتين الأم 
 

في اليوم المفتوح،  بصورة مناسبة كما عمى مستويات بناتيم الطالبات أولياء أمور ت طمع المدرسة
المزيد من إلى بعضيم عن حاجتيم عبَّر وقد ممشكلات، لعند تعرض بناتيم  الساعات المكتبية، خاصةً و 

بيئة آمنة لمنتسباتيا بصيانة المرافق ت وفر كما  ا.ا وشخصيًّ عمى تقدم بناتيم أكاديميًّ  طلاعيملإالتواصل 
بصورة  مناسبة، إلا أنَّ ا ا وشخصيًّ صحيًّ وتنفيذ خطة الإخلاء، ومراقبة انصراف الطالبات، وتثقيفين 

 . تحتاج إلى اىتمام وعناية أكبردورات المياه 
  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

، متطور    بالقيم الإسلامية، ومخمص   ا، ممتزم  تكنولوجيًّ  تركز رؤية المدرسة التشاركية عمى إعداد جيل واع 
 تيعمميفيما يتعمق بخاصةً  مجالات العمل المدرسي، يا لم تترجم حسب المتوقع في معظملكنّ لموطن، 

نجاز الطالبات الأكاديمي، وآليات إرشادىن ومساندتين المدرسة واقعيا بشمولية ل تحمّ . التعميم والتعمم، وا 
استمارات مو باستخدام استمارات التقييم الخاصة بمجنة التقييم الذاتي، و تقيّ ، و (SWOT)باستخدام تحميل 

في تحديد دقيقة الاستفادة من نتائجو لم تكن  البحرينية المتميزة، إلا أنّ الرضا المرتبطة بمشروع المدرسة 
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التي لا  ستراتيجية والخطط التشغيميةلإبناء الخطة افاعمة في أولويات العمل المدرسي وتطويرىا، وغير 
في  تحقيق التحسن المنشود في مستويات إنجاز الطالبات، خاصةً ر في تتم متابعتيا بدقة؛ الأمر الذي أثّ 

  ا بصورة عامة.دروس العموم والرياضيات بالحمقة الثانية، وفي برامج دعم الطالبات ومساندتين أكاديميًّ 
 

جميع  اأشادت بي بصورةالإيجابي في العمل، الاجتماعي تييئة المناخ  عمىالقيادة العميا بالمدرسة تعمل 
منتسبات المدرسة، من حيث احتضانين وتحفيزىن وتقبل مبادراتين، وتفويض الصلاحيات لذوات الكفاءة 

ف المدرسة الزيارات في المواد الأساسية. توظّ المعممات الأوليات ميام القيام ب، كلمقيام بميام إضافية منين
، وتقدم لين عددًا من خاصة نينوالمستجدات معامة،  الصفية لرصد احتياجات التمين لدى المعممات

"عناصر التخطيط  :كورشتي، الحالي بالتنسيق مع فريق التحسين الخارجيالتدريبية،  والورش البرامج
بية، تفاوتت فاعمية ىذه البرامج في تمبية احتياجاتين التدري وقد"، 1و"نبذة عن أكاديمية التعميم  ،الجيد"

؛ نتيجة ضعف متابعة أثر تمك البرامج الميارات الأساسية لمطالباتابين كسإومحدودية تأثيرىا عمى جودة 
 .عمى أداء أغمب المعممات

 
المادية ومرافقيا التعميمية كمركز مصادر التعمم والصف الإلكتروني؛ بصورة غير توظف المدرسة مواردىا 

والخبرات  الميارات الأساسية الطالباتاكتساب في سمبًا ؛ مما أثر عمميات التعميم والتعممكافية لدعم 
مجمسي الآباء والطالبات، المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىن بتفعيل تستطمع  اللازمة.التعميمية 
 منتصفتنظيم جدول امتحانات ـي مقترحاتيم ضمن إمكاناتيا كاستطلاعات الرأي المتنوعة، وتمبّ وتطبيق 

وتستفيد  ،ت الوطنية عمى فئات  مختمفة  من الطالبات. ىذا، وتوزيع المشاركة في الاحتفالاالفصل الدراسي
ثرائيا،  حمد "مع مركز  كتواصميامن تواصميا مع مؤسسات المجتمع المحمي في دعم خبرات الطالبات وا 

في الفعاليات الصحية، وشرطة خدمة المجتمع في تنظيم عممية السير عند الحضور  "كانو الصحي
 والانصراف.

 
عادة تشكيل بعض المجان الإدارية التي المدرسية عمدت القيادة  إلى إعادة توزيع بعض الميام الفنية، وا 

، وفريق الدعم الداخمي ،تتابع جوانب العمل المدرسي وتقيّميا بصورة مناسبة، حيث يناقش مجمس الإدارة
  حسب اختصاصو. القضايا الإدارية والفنية كلّ وفريق التحسين الخارجي 
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 الرئيسة بالمدرسةمواطن القوة 
 

  ينوتشجيع مبادراتوتحفيز المعممات الإيجابي بالمدرسة، الاجتماعي المناخ 

 اآراء ومشاعر بعضين بعضً واحترامين ولية، ئتصرف الطالبات بوعي ومس 

  تعزيز روح المواطنة و ، تنمية الجوانب الشخصيةالبرامج والأنشطة المدرسية التي ساىمت في
 .لتراث البحرين وثقافتيان يفيم ، وتنميةالطالباتلدى 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  وفق نتائج التقييم الذاتي، وعمميات التخطيط دقة تحديد أولويات العمل المدرسي بصورة أكثر
 لضمان رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي، وتحسين عمميتي التعميم والتعمم ومتابعتيا؛ ،ستراتيجيالإ

  كسابين الميارات الأساسية، خاصةً رفع في مادتي  مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات وا 
 الرياضيات والعموم

  ،ضمان انتقال أثر برامج التنمية المينية لممعممات، عمى تطوير إستراتيجيات التعميم والتعمم
 بحيث تشمل:  

 ت الطالبات المختمفةوالواجبات المنزليّة وفق مستويا ،الدروس أنشطة مراعاة التمايز في 
 توظيف التقويم من أجل التعمم؛ لتشخيص وتمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات 
 ذوات التحصيل المتدني. التعميمية لمطالبات بفئاتين المختمفة، خاصةً  المساندة توفير 

  الخاصة،تفعيل إجراءات الدعم والمساندة المقدمة لمطالبات بفئاتين المختمفة، وبحث الحالات 
 وتوثيقيا

  ّالمتمثل في المعممات الأوليات لممواد الأساسية.و ، البشريةالنقص في الموارد  سد 


