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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  ، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

افية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفكما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى مستوىً أساسيً تصف ىذه الدرجة  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

قام المراجعون أثناء فترة وقد  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما صة ويعرض ىذا التقرير خلا والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة اليرموك الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1984

 الفئة العمرية سنة 12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
-  -   1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 392 الإناث - المجموع 392
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة   الدخل المحدودينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية سترة
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية 6
 عدد الهيئة التعميمية 34

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 الامتحانات الخارجية الامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا لتصنيف  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 المدرسة
24 5 86 160 

  11/2012لممدرسة في العام الدراسي الحالي جديد تعيين مدير. 
 معممين جدد في عدة  5معمم أول لمرياضيات، وو  ،تعيين معمم أول لمعموم

في  والحاسوب، والمغة العربية، والمغة الإنجميزيةتخصصات شممت الرياضيات، 
 .الحاليالدراسي  العام

 الحالي. تعيين اختصاصي تكنولوجيا تعميم في العام الدراسي 
  جميع صفوف الحمقة تجييز تزويد المدرسة بستة عشر جياز حاسب محمول، و

 الذكية. اتالأولى بالسبور 
 الماضي  الدراسي التحسين منذ العام مشروعاتضمام المدرسة إلى ان

10/2011. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
، مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في ىذه المراجعة توافق مستوى أداء المدرسة المرضي بوجو عام

، في الأكاديمي والإنجاز والتعمّم، حيث حصمت عمى تقدير مرض  في مجالي التعميم 2009في أبريل 
إستراتيجيات تعميم  يطبق المعممون الأخرى. حصمت عمى تقدير جيد في جميع مجالات المراجعةحين 
بفئاتيم المختمفة في ليم المقدمة كما تفاوتت المساندة ، عمى أداء الطلاب بصورة متفاوتةانعكست  وتعمم

في المغة  لميارات الأساسيةاالدروس، حيث حقق الطلاب المستويات المتوقعة، وجاء اكتسابيم أغمب 
 مستوى اكتسابيم ميارات الأخرى، في حين جاءالمواد  أفضل من برزت بشكلالتي جيدة، بصورة  العربية

ويساىمون بحماس في الحياة  ،بوعي ومسؤوليةالطلاب تصرف معظم ي. منخفضًا المغة الإنجميزية
 ،الأنشطة والدروسفي نتيجة تنوع الفرص المتاحة ليم  ؛بأنفسيم كبيرة ولدى معظميم ثقة، المدرسية

وفق  ياتحقيق أىداف. تبذل إدارة المدرسة جيودًا واضحة في المقدمة ليم فاعمية برامج الدعم والمساندةو 
 .موأولياء أمورى لابا جيدًا من الط. وقد نالت رضً أولوياتيا لمتحسن والتطوير

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
من المستوى المرضي في المراجعة السابقة إلى قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن والتطور تغيرت 

ممدرسة خطة ليعزى ذلك التغير إلى عوامل عدة، أىميا: أن ن أويمكن  ،المراجعةالمستوى الجيد في ىذه 
 آليات فاعمة لمتابعة عممياتيا نتائج التقييم الذاتي الشامل والمنظم الذي يوظف عمىبنيت  ،إستراتيجية
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ومتابعة أثر برامج التدريب عمى  ،لممعممين التنمية المينيةركزت فييا عمى  باستمارات مختمفة ومتنوعة،
وانبثقت عنيا خطة تشغيمية  ، والتحصيل الدراسي لمطلاب، ونموىم الشخصي، والبيئة المدرسية،أدائيم
خاصة فيما يتعمق بتنمية  ،الإستراتيجيةوتحقيق معظم أىدافيا  ،تطوير أداء المدرسةساىمت في  فاعمة؛

 البيئات الصفيةتحسين إضافة إلى  ،بصورة جيدةالعام  يمتحسن سموكو  التطور الشخصي لمطلاب،
خبرات إثراء وتوظيف معظم مرافقيا التي ساىمت في ، المعززة لممنيج بالوسائل التعميمية والتعميمية

 الطلاب بصورة جيدة.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في مستويات أدنى وأدنى كثيرًا من المتوسط الوطني  الابتدائيين والسادسلصفين الثالث يحقق طلاب ا

في  يممستويات وقد جاءت، 2011 - 2009خلال الأعوام  في المواد الأساسيةالامتحانات الوطنية 
، 2011في العام الدراسي يا تقدميم في ظيرحيث ، في الصفين من باقي الموادا أفضل نسبيً الرياضيات 

والتي جاءت في أغمبيا بمستويات في الدروس  يمستوياتنتائجيم في تمك الامتحانات لم تعكس مإلا أن 
  مرضية.

 
في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية 

الأولى، بينما تتباين خاصةً في الحمقة الإتقان نسب مع معظم المواد الأساسية، تتوافق في 2012 /11
النسب المرتفعة المستويات الحقيقية لمفيم تمك عكست قد في الحمقة الثانية في الصفين الرابع والخامس. و 

ق التدريس التي أتاحت ائوالمعرفة لدى الطلاب في غالبية الدروس خاصةً الجيدة منيا؛ نتيجة فاعمية طر 
حيث  ،المستويات الحقيقية لمطلاب في بقية الدروسلكنيا لم تعكس ، يمفرصًا مناسبة لمتعمم لمعظم

 التفاوت في المساندة المقدمة ليم فييا. جاءت متفاوتة؛ نتيجة
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يكتسب معظم الطلاب الميارات الأساسية في المغة العربية كالقواعد النحوية في الحمقة الثانية، والتحدث 
مستوياتيم في الكتابة، أن إلا ، وتقنية المعموماتميارات الاتصال  وكذلك، جيدةبصورة  والقراءة الجيرية 

والميارات الحسابية والعممية جاءت متفاوتة، وتراجعت مستويات الطلاب في المغة الإنجميزية خاصةً في 
 التحدث والقراءة بالمغة الإنجميزية.ميارتي منيم جدًّا الحمقة الأولى، حيثُ تكتسب فئة محدودة 

 
يحققون نسب  يمنجد أن، 2011 - 2009 متتاليةال ى مدى الأعوام الثلاثةعمالطلاب نتائج عند تتبع 

الدروس خاصةً أغمب في المتوقع  تعكس مستوى تقدميمفي الحمقتين،  في المواد الأساسية نجاح مرتفعة
ن غالبية الطلاب لم يحرزوا التقدم المتوقع في المغة الإنجميزية خاصةً أ في حين ،المغة العربية دروس في

 المطبقة. طرائق التدريسفاعمية  نتيجة التفاوت فيفي الحمقة الأولى؛ 
 

قدراتيم بصورة مناسبة؛ نتيجة تفاوت المساندة و المستويات التي تتناسب بفئاتيم المختمفة  يحقق الطلاب
فئة صعوبات التعمم، الطلاب بما فييم حظى ي حيث ،ة والواجبات المنزليةالأنشطة الصفيفي ليم المقدمة 

 المغة العربية خاصة في الدروس الجيدة كدروس ،بالرعاية والاىتمام نيوالمتفوق التحصيل المتدني يوذو 
 يا.الأكاديمي فيإنجازىم وبعض دروس نظام الفصل؛ مما ساىم في تقدم 

 
 

  الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 جيد 2الحكم: 
أنشطة الأنشطة الرياضية، و الحياة المدرسية، كمشاركتيم في في  معظم الطلاب بفاعمية وحماسيشارك 

، خاصةً الدروسمشاركتيم في و  ،النظام والنظافة، والمسابقات الداخميةمجنة ك ،المجانالمجمس الطلابي، و 
. وقدرتيم عمى التعبير عن آرائيم وصقل شخصياتيم؛ مما ساىم في زيادة ثقتيم بأنفسيم الجيدة منيا

، فعاليات الطابور الصباحيل قيادة بعضيمبالقيادية المسؤولية وتظير صفاتيم  الطلاب يتحمل معظم
فريق الصحافة؛ مما كان لو الأثر الواضح وقيادة فرق العمل، كا وحرصيم عمى العمل معً  ،ولجنة الزراعة

 . صورة مستقمةالعمل بفي تنمية قدراتيم عمى 
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بوعي  ونيتصرفو  بمواعيد الدروس،ن ويتقيدو  ،المدرسةالمنتظم إلى  يمتزم معظم الطلاب بالحضور
نتيجة فاعمية برامج تعديل السموك ؛ المدرسة ويحافظون عمى ممتمكات ،في الدروس وخارجياومسؤولية 

عمى التعامل الحسن فيما  ونيحرص، حيث بما يعزز السموك الإيجابي لدييم ؛التي تشجعيم عمى القيم
نعكس عمى وا ،عزز من انتمائيم لممدرسة ؛ ممّاومعممييماحتراميم مشاعر بعضيم بينيم، إضافة إلى 

  .النفسيبالطمأنينة والارتياح شعورىم 
 

من خلال تطبيق الطلاب أنشطة تعزيز القيم التي تقوم المدرسة بتنميتيا وتفعيميا عن طريق تكريميم في 
وعمل مجسم ، إحيائيم التراثيات، كالأركان التراثيةنتيجة التزاميم بيا، إضافة إلى  ؛الصباحيالطابور 

 ،لقيم الإسلاميةاو  ،ا وفيمًا جيدًا لمتراثحسّ الطلاب  ظير معظمأوتنظيم الرحلات؛ لمسجد الخميس، 
 والعادات البحرينية.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم 
 

 مرض   3الحكم: 
الذي حماسيم في يعكس المعممون إلماميم بموادىم الدراسية، وخططيم التي يسترشدون بيا عند التدريس، 

التي متنوعة، ال الاستيلاليةنشطة الأ أغمبيم ، وتقديملتمك المواد يمعرضظير بصورة متفاوتة عند 
تمثمت في:  ،تدريس فاعمة إستراتيجيات يمتوظيفإضافة إلى ىداف الدروس، أىمت في اشتقاق الطلاب اس

 ،حماس غالبية الطلابساىمت في استثارة و المناقشة والحوار، والعمل الجماعي، والتعمم بالمعب؛ 
  .الدروس الجيدةخاصة في  ،إنجازىمبالتالي تقدم مستوى و 
 

في الدروس كالسبورة التفاعمية، والعارض الإلكتروني، والمجسمات، إلا يوظف المعممون الموارد التعميمية 
ب استكاانعكست عمى  بصورة متفاوتةأن أثرىا في تعزيز مشاركات الطلاب، وانجذابيم لمدروس ظير 

الحمقة بفي المواد الأساسية بصورة جيدة  والميارات، حيث ظيرت الغالبية منيم المعارف والمفاىيم



 

 9                                                                                                      ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012مايو 9-7 - اليرموك الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

في حين جاءت بصورة متفاوتة في وتقنية المعمومات بالحمقة الثانية،  ،المغة العربيةوفي  الأولى،
 .المغة الإنجميزية وبمستوى أقل فيالرياضيات والعموم، 

 
أن الإدارة الوقتية في بعض الدروس لم تكن إلا س وسموك الطلاب بصورة ملائمة؛ الدرو  ونالمعممدير ي

الطلاب؛ الأمر الذي قمل من توفير الدعم  بعض بعضيا بسموكبالمستوى نفسو، إضافةً إلى تأثر 
والمساندة اللازمين لفئات الطلاب المختمفة خاصةً ذوي التحصيل المتدني، عمى الرغم من تعدد أساليب 

 وتفعيل لوحة مشروع السموك.  ة،والمادي ة منياالتعزيز والتشجيع المفظي
 
الطلاب؛ بتوظيفيم الأسئمة المفتوحة،  التفكير العميا لدىنمية ميارات فرصًا مناسبة لت ونالمعمموفر ي

 ميارتيي لدى غالبية الطلاب ؛ مما ينم  والتعمم بالاكتشاف في بعض الدروسوأسموب حل المشكلات، 
في ا لمتعمم التعاوني والعمل معً مناسبة كما يتيحون لمطلاب فرصًا . التحميل والاستنتاج بصورة مناسبة

مما  ؛في الأنشطة التدريبية في الدروسبصورة متفاوتة  وفق مستوياتيميم قدرات المجموعات، ويتحدون
 وتوسعة مداركيم العقمية. ،زيادة ثقة أغمب الطلاب بأنفسيمكان لو الأثر في 

 
التمايز غالبًا فييا  يراعونة مناسبة، م الطلاب في المواقف التعميمية بميام منزليّ يدعم غالبية المعممين تعمّ 

في الحمقة الأولى في مادة المغة العربية، ويتابعونيا بالتصحيح شبو المنتظم، والتعزيز الكتابي، والتغذية 
الراجعة، إلا أنيا ظيرت بصورة متفاوتة في أعمال مادتي الرياضيات والعموم، وكانت أقل من ذلك في 

تعمم الطلاب. كما يوظف غالبية المعممين ز تعزيفي مساىمتيا ؛ مما قمل من الإنجميزيةمادة المغة 
ا أو ا، فرديًّ ا أو تحريريًّ الملاحظة المباشرة، والتقويم التكويني شفييًّ و أساليب تقويم متنوعة كالاختبارات، 

الدروس، كما أن تفاوت استفادة المعممين من نتائج ىذه  بعض ا، إلا أنيا لم تكن فاعمة فيجماعيًّ 
 .قمل من إنجاز الطلاب الأكاديمي بفئاتيم المختمفةياجات الطلاب التعميمية؛ التقويمات في تشخيص احت
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
تتلاءم مع احتياجات الطلاب التعميمية، حيث يشارك ، التي اللاصفيةالأنشطة  تقدم المدرسة العديد من

 ولجنة النظام، ،والصحفي الصغير ،ةوالزراع ،صدقاء المكتبةنشطة أأمشاركتيم في ك يم فييامعظم
 واىتماماتيم المتنوعة.  يمخبرات في إثراءمما كان لو الأثر  ؛أثناء الفسحةالبرامج والألعاب التي تقدم و 
 
ويستخدم أغمب المعممين الربط  نظام الفصل، كتب وتقيم ،المناىج لتطبيق الخطط الفصميةالمدرسة  عدّ ت

الصوتية بموج  ةالموج ربط العموم بالحياة بتشبيو :؛ مثلالمواقف الحياتيةفي و بين المواد في الدروس 
 المعززة التي تثري المنيج،المشروعات  المدرسة تقدمكما البحر في درس العموم بالصف الخامس. 

 المسابقاتبعض تتيح و ، حصص الاحتياطلالحقيبة التعميمية  ومشروع، الإلكترونيةمشروع المكتبة ك
، جدول الضربحفظ و مسابقة الخط والتعبير، و مسابقة سندباد،  :والموىوبين مثل لمطلاب المتفوقين

؛ والمسابقات الرياضية ،مسابقة الزراعة :مثل ،كما تتيح مسابقات مشتركة لجميع الطلاب ،ومسابقة الرسم
كساب ،المختمفة واىتماماتيمالطلاب  احتياجات تمبية ساىم فييمما   اللازمةالحياتية  لمياراتامعظم يم وا 
  .التعميملممرحمة التالية من  ليم
 
 "العم ناصح"مشروع  بتطبيق، بصورة جيدة يمومسؤوليات يموواجبات يملحقوق الطلابالمدرسة فيم ي تنم  

، والتشجيع عمى تحمل وفصفالولوحة الحقوق والواجبات في  ،وتعميم لوحة النجوم ،ومشروع السموك
 ، ولممجتمع المدرسيلموطنالطلاب  نتماءي وتعزز اتنمّ كما  ،"لعبأف و نظّ أمسابقة " المسؤولية من خلال

زة بيئة محفّ  المدرسة بيئتيا لتكون مشاركتيم في الاحتفالات الوطنية، وانتخاب المجمس الطلابي. تعدّ ب
 ياوفصول يامرافقثراء ا  و  يا وتخضير ساحاتيا بالزراعة،الاىتمام بتجميمحيث  ،التعمّممى ومشجعة ع

لوحات  :مثل ،، والوسائل التعميميةالجداريات الجميمةو  الموحات،و  ،والإرشادات بأعمال الطلاب، الدراسية
 .عمى السلالم جدول الضربو ، اليندسيةوالأشكال  ،لمذكر والمؤنثا
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم: 
تعريفيم تضمنت  بيسر وسيولة، تساعدىم عمى الاستقرار برامج تييئةبالمستجدين  طلابلا المدرسةتيي ئ 
لممرحمة تيم تييئواقتصرت  .يملأولياء أمورىم حول كيفية تدريس ورشة عمل تقديمو  ،المختمفةيا بمرافق

لما إضافةً ، الإعداديةوال أإلى مدرسة ب الصف السادس طلال زيارة ميدانيةم يتنظ عمىالدراسية المقبمة 
  .بما فييم طلاب الصف الثالث خلال الدروس من توجيولمطلاب يقدم 

 
معونة تقديم ك ،مستمرةبصورة  الشخصية يمحتياجاتي اوتمبّ لطلابيا، المدرسة التطور الشخصي تقي م 
تقييميا إلا أن بالطابق الأرضي، مطالب المعاق لصف تخصيصيا ، و وتوفير الحقائب المدرسية ،الشتاء
نتيجة  ؛ظير بصورة متفاوتة فئاتيم المختمفةحسب  حتياجاتيم التعميميةلا تيا، وتمبيالأكاديمي يملتقدم

عمى المتدني التحصيل دروس التقوية لذوي وحصر المساندة ليم خلال الدروس، تقديم التفاوت في 
في الحمقة الثانية لأقرانيم خلال حصص النشاط، والاكتفاء ببعض البرامج العلاجية  لحمقة الأولىاطلاب 

في و  ،ليمالدروس المخصصة في  الجيدةعمى الرعاية التعمّم صعوبات يحصل طلاب  .خلال الفسحة
النصائح تقدم المدرسة  .والتعميم بالتقطيع لتعمم المغة العربية" ،"مشروع التعمم بالتبني :مثل ،روعاتالمش

؛ مما ساىم التعمّمجل تفعيل مشروع السموك من أبعندما تواجييم المشكلات،  خاصةً ، لطلابيا والمساندة
 . من المشكلات السموكية بشكل واضح في الحدّ 

 
 يةعبر الرسائل النصّ فاعمة، بصورة أبنائيم حاطتيم عممًا بتقدم لإ ؛مع أولياء الأمور تتواصل المدرسة

جيودًا واضحة؛ تبذل و  ،، والتقارير الدورية، والمقاءات التربويةالأولىلمحمقة الأسبوعية النشرات ، و القصيرة
، ممخاطرلتقييم لجنة الأمن والسلامة، من لجعل بيئتيا صحية آمنة لجميع منتسبييا من خلال ما تقدمو 

ممحافظة تشجيع الطلاب لو والمقصف المدرسي، والتدريب عمى عممية الإخلاء، ، الصيانة الدورية متابعةو 
 .المتنوعة صحيةالمحاضرات الم ي، وتقدنظافة المدرسة وممتمكاتياعمى 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 2الحكم: 
في منتسبي المدرسة جميع مشاركة حيث تمت  ،عمى الإنجاز الأكاديميتركزان رؤية ورسالة لممدرسة 
أداء عمى وبصورة متفاوتة  معظم الممارسات التربوية، عمىبصورة واضحة  انعكستاو  ،صياغتيما
 .المعممين

 
 التنمية المينية، عمى لتحسين والتطويرحسب أولوياتيا في ا تركز إستراتيجية لدى المدرسة خطة 
آليات  وفق تقييم ذاتي تضمن ىاؤ تم بنالمدرسية. والبيئة ا ونموىم الشخصي، ،لمطلاب والتحصيل الدراسي

منظمة، ومتنوعة، شممت عدة وسائل ومجالات، مثل: تقييم البيئات الصفية، وتنفيذ الزيارات التقويمية 
وتقييم جميع فعالياتيا وبرامجيا بصورة مستمرة بدعم من قبل لممعممين، واستطلاع آراء منتسبي المدرسة، 

معايير المدرسة البحرينية وتحميل نتائج الأداء بصورة منتظمة، وفق فريقي التحسين الداخمي والخارجي، 
بصورة واضحة  تساىمخطة تشغيمية فاعمة، تضمنت معايير محددة لمنجاح،  وقد انبثقت منيا ،المتميزة

العام لمطلاب، وتعزيز نموىم الشخصي، إضافة إلى إدخال التحسينات في البيئة في تحسن السموك 
التطور في ، كما ساىمت المعززة لممنيج بالوسائل التعميميةوالتعميمية المدرسية، كــــإثراء البيئات الصفية 

 .بشكل نسبيوالتعمّم في عمميات التعميم 
  

 عمى وتشجعيم، مقترحاتيم ومبادراتيم ىتبنتو المدرسة أعضاء الييئتين التعميمية والإدارية، قيادة تُميم 
كالقيادة من أجل النواتج، والسموك من  التربوية تطبيق المشروعاتتدفعيم نحو و  التشاركية في العمل،

، وورش البرامجليم م كما تقد بوجو عام. العام لممدرسة ا عمى تحسن الأداءنعكس إيجابً امما ، التعمّمأجل 
 الأنشطة الاستيلالية، والتمايز، والحصة المتميزةعمل: كورش ، والخارجية ،داخميةال التدريبية العمل

رفع الكفاءة في الأمر الذي ساىم  ؛عمى أداء المعممين متابعة أثر التدريبتقوم ببعناصرىا المتكاممة. كما 
 .كما ظير في الدروس الجيدةالمينية لممعممين 
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 اتفي اجتماععنيم تستجيب المدرسة لآراء الطلاب عن طريق مجمس الطمبة، والذي يحضر ممثل 

عًا أثناء الفسحة. أكثر تنوّ  ترفييية في تقديم أنشطة رياضية ليم مجمس الآباء، وتبرز أىم استجابة
-تجابت لطمبيماسقد تقدم ليم، و التي ستبانات الاوتستطمع آراء أولياء الأمور من خلال مجمس الآباء، و 

 وترتبطفي الفترة المسائية لمطلاب قبل الامتحانات النيائية. دروس تقوية في تقديم  -عمى سبيل المثال
حي القريب، والمركز تتمثل في التعاون مع المركز الصّ  ،بروابط جيدةمع المجتمع المحمي  المدرسة

والصندوق الخيري لتكريم المتفوقين، فعاليات التراث، في ب مجمس الطلابمشاركة الاجتماعي لسترة 
والصف التعمّم، كمركز مصادر  بصورة جيدة المدرسية ياتفعل معظم مرافقكما  ورعاية الأيتام.

 .وتنمية مداركيم ،؛ مما ساىم في توسعة خبرات الطلابوالأندية التعميمية ،والصالة الرياضية ،الإلكتروني
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ليام قيادة الإستراتيجيآليات التخطيط ، وتركيزه عمى أولويات المدرسة لمتحسن والتطوير، وا 
 الجيد مع مؤسسات المجتمع المحمي المدرسة لمعاممين، وتواصميا

 تيم ثق، و في الحياة المدرسية تيم بحماسمساىمولية، و ؤ تصرف معظم الطلاب بوعي ومس
شعورىم بالأمن إضافة إلى خارج الصفوف،  خاصةً ، وليةؤ تحمل المسبأنفسيم، وقدرتيم عمى 

 النفسي

 تمبي اىتمامات الطلاب  ، وتنوع الأنشطة اللاصفية التيإثراء البيئة المدرسية لممناىج الدراسية
 المتنوعة

 صعوبات التعمم طلاب ، خاصةالمقدمة لمطلاب والدعم والمساندة، برامج النصح والإرشاد.  



 

 15                                                                                                      ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012مايو 9-7 - اليرموك الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 يجب عمى المدرسة: بهدف التَّحسُّن،
 

  المغة الإنجميزيةمادة خاصة في الأكاديمي في المواد الدراسية،  الطلابرفع إنجاز 

  بحيث تشمل: ، وتطويرىاوالتعمّمالتعميم في عمميتي  تطبيق الممارسات الجيدةالاستمرار في 
 التحصيل ي لتمبية الاحتياجات التعميمية، خاصةً لمطلاب ذو  ؛توظيف التقويم في الدروس

 الدراسي المتدني
 لدييموتنمية ميارات التفكير العميا ، بمختمف مستوياتيم الطلاب تحدي قدرات 
  بين الطلاب التعاونيم التعمّ تعزيز ميارات 
  بالحمقة الثانية ذوي التحصيل المتدني لمطلاب مراعاة الفروق الفردية، والدعم المناسب. 

  
 


