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 الحكومية مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي  الحكوميةإنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم تختص الإدارة بتقييم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن: الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا. الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكوميةتشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
لتي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد عن جوانب القوة والجوانب ا الحكومية

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   عمى ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الثانوية لمبناتالوفاء 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1986

 الفئة العمرية سنة 18 – 16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (13- 1الصفوف الدراسية )
10- 12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 506 المجموع 506
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي معظم الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

 الصف 1 3 1 4 5 6 7 8 9 11 11 13

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 9 7 4
 .(5: التعميم المطور، 4: توحيد مساراتصفوف ) 9المستوى الأول: 
 (3: التعميم المطور ،2: عممي، 1: تجاري، 1: أدبيصفوف ) 7المستوى الثاني: 

: خصص وسائط متعددةت ،1: إدارة أعمال ،2: متقدمصفوف لمتعميم المطور ) 4ثالث: المستوى ال
1). 

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنية 26إدارية،  13
 عدد الهيئة التعميمية 107

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
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امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 
 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
1 1 60 87 

  12/2013 لعام الدراسي الحالياتعيينات جديدة في: 
 .رئيس شؤون الخدمات المالية والإدارية  
 .مشرف أمن وسلامة 
 21  ،لمغة  :3العربية، مغة ل :1معموم، ل :3): منينمعممة مستجدة

 .مرياضيات(ل :3الإنجميزية، 
 .فتح صف لصيانة الحواسيب في العام الدراسي الحالي  
  مبيع بالتجزئة في العام الدراسي لفتح معمل لموسائط المتعددة، ومركز

 الماضي.
 :التغييرات في المدرسة لمعام الدراسي الحالي 

  الخارجيفريق الدعم والتحسين. 
  الإرشاد الاجتماعي.جميع اختصاصيات 
  الإرشاد الأكاديمي والتوجيو الميني.اختصاصيتا 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 2 2
رشادىم - - 2 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 2 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   1الحكم: 
، إلى المستوى 2009تغيرت فاعمية المدرسة من المستوى غير الملائم في المراجعة السابقة في مارس  

تعمل ميا في آخرىما تقدمًا كافيًا. كان تقد ؛ إذمتابعةالمرضي في ىذه المراجعة بعد مرورىا بزيارتي 
والتخطيط ، الدقيقالوعي بمتطمبات التغيير والتطوير، والتقييم تنامى حيث ، قيادة المدرسية بفاعمية جيدةال

ثقة بوتشاركن معًا الطالبات تعممن ف ،المجالاتالذي انعكس أثره بصورة جيدة عمى معظم  ،الاستراتيجي
لكن  ،المناىج التي يتم ربطيا بالحياة درسة مرافقيا في إثراءوتوظف الم ،حماس في الأنشطة المتنوعةو 

تحقق الطالبات المستويات حيث ، أثر ىذا التخطيط في مجالي التعميم والتعمم والإنجاز ظير متفاوتاً
في المغة  ،والمينية الميارات الأساسية وتكتسبنالمتوقعة في الدروس؛ نتيجة تفاوت طرائق التدريس، 

دارة الإنظرًا لتفاوت ؛ الإنجميزيةالمغة  اكتسابين ميارات بصورة أفضل من والمقررات التجارية العربية
 .وتحدي قدراتين ،التعميمية ينتمبية احتياجاتالطالبات لمن نتائج التقويم في مساندة الإفادة قمة و  ،يةلوقتا

 .وأولياء أمورىن الطالبات من قبل جيد   عمى رضا المدرسةت حاز  وقد
 
 

  المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن؟ قدرةما مدى 
 

 جيد 3الحكم: 
ن والتطوير من المستوى المرضي في المراجعة السابقة، إلى المستوى يتغيرت قدرة المدرسة عمى التحس

مؤشرات المتضمنة خطتيا الاستراتيجية دمًا في تنفيذ مضي المدرسة ق  حيث ت  ، الجيد في ىذه المراجعة
مجالات الالذاتي الشامل لجميع تقييميا  المنبثقة من نتائج العمل وفق أولوياتمبنية  ،أداء واضحة

تحفيزىا القوي لمنتسباتيا وحرصيا بوذلك  ،تحسين مستوى أدائيا العاممن خلاليا  تمكنتإذ ؛ ةالمدرسي
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 قيم السموكيةلمدعميا ى لإ إضافةً  .بروح الفريق الواحدوتشجيعين عمى العمل  ،عمى رفع كفاءتين المينية
، الدراسي لمطالباتتحصيل من مستوى ال ع  ورف   ،لمعمل يتوفير جو إيجاب أدى إلى؛ الأمر الذي لمطالبات

 ،التحديات التي تواجييافي ظل وجود عدد من  ،المدرسية ةبيئالتحسين ، و اتينيشخصية نمساىم في تو 
، الإرشاد الاجتماعيوقسم المعممات في  ةالقوى العاممة المتمثم عدم استقرارعمى سبيل المثال لا الحصر 

  .القيادة الوسطى فيياتوافر إلى عدم  إضافةً 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 
  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
في معظم  ،11/2012في العام الدراسي مرتفعة نجاح نسب في الامتحانات الوزارية تحقق الطالبات 

 نجميزيةالرياضيات والمغة الإنسب النجاح في مادتي  في حين تفاوتت ،مساقات المواد الأساسية والفنية
أعمى من المتوسط العام  متوسط نجاح المدرسة. كما حققت في نظامي توحيد المسارات والتعميم المطور

من المغة العربية والعموم، وأقل مادتي في  في العام الحاليالأول الدراسي لمدارس البحرين في الفصل 
في المغة  النتائج مع نسب الإتقان وقد توافقت ىذهنجميزية. الرياضيات والمغة الإمادتي في  المتوسط العام

والمقررات الإنجميزية الرياضيات والمغة  لكنيا تباينت فيدبية، العربية والعموم والمواد التجارية والمواد الأ
في  لمعظم الطالباتالحقيقية مستويات البوضوح  النتائج عكستوقد ول. المشتركة في المستوى الأ

المستوى الثاني لطالبات دروس و  ،والمواد التجارية ،دروس المغة العربيةكما في ، دروس الجيدة والمتميزةال
في حين ظيرت مستوياتين أقل من  التعميم المطور،في ى الثالث المستو أغمب دروس توحيد المسارات، و 

 والتعمم التعميم تفاوت عمميتي؛ نتيجة تعميم المطورالأول والثاني في ال ذلك في دروس العموم والمستويين
 .فييا
  

وقراءة النصوص الأدبية وتحميميا،  ية،النحو القواعد و  ،معظم الطالبات ميارات التعبير الكتابيتكتسب 
خاصةً طالبات المستوى الثاني في توحيد  ،والتجارية ككتابة التقارير بصورة جيدة ،والميارات التقنية

الميارات الأساسية في المغة الإنجميزية والرياضيات وتكتسبن ، تدريسالفاعمية طرائق نتيجة ؛ المسارات
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بصورة الميارات العممية كالتجريب والاستقصاء والملاحظة في نظامي توحيد المسارات والتعميم المطور، و 
 .ةمتفاوت

 
مستوياتين في معظم مساقات ن تذبذب تبي  ي ،فصول سابقةعمى مدى ثلاثة تتبع نتائج الطالبات عند 
عشر إلى  الثامنمن المركز  -بمدارس البحرين  مقارنة -ترتيب المدرسة  ، إضافةً إلى تراجعالمواد

، عند انتقالين إلى صفوف  أعمى الدروستقدمًا واضحًا في ، إلا أن الطالبات يحققن السادس والعشرين
والمستوى الثالث في التعميم المطور تقدمًا أفضل حيث تحقق طالبات المستوى الثاني في توحيد المسارات 

 من الطالبات في المستويات الأدنى؛ نتيجة تمبية احتياجاتين التعميمية بفاعمية. 
 

نتيجة يا؛ في جيدًاتقدمًا  منين تحقق المتفوقاتحيث ، في غالبية الدروستتقدم الطالبات وفق قدراتين 
نتيجة ن بيا، فيما يقل التقدم الذي تحققو ذوات التحصيل المتدني؛ حظييالتي  الأنشطة الإثرائية والمساندة

  .نتفاوت المساندة التعميمية المقدمة لي
 
 
 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 3الحكم: 
ت شارك معظم الطالبات بفاعمية وحماس في أغمب الدروس، وفي الفعاليات والأنشطة المدرسية المختمفة 

دبي أثناء القسم الأ"الغذاء الصحي" لطالبات فاعمية و  ،فاق الكيمياء" لطالبات القسم العمميآكميرجان "
كالطالبة فييا بصورة فاعمة في معظم الدروس، ويتولين أدوارًا قيادية ، كما تعمل الطالبات معًا الفسحة

ذ طالبات التعميم المعممة، وبرزت تمك الأدوار خارج الدروس في العديد من الأنشطة والبرامج كتنفي
بنظام التعميم أمورىن تعريف طالبات المرحمة الإعدادية وأولياء ، الذي يعنى ب"pingالمطور مؤتمر"

في  واضحةً تظير معظم الطالبات ثقةً  .المتنوعة واىتماماتين؛ مما انعكس عمى تنمية ميولين المطور
كالمشروعات الإثرائية فاعمة في فعاليات فرقة المرشدات، والبرامج مشاركتين ال وأثناءفي الدروس أنفسين 

مساىمتين الفاعمة في لجنة الإذاعة المدرسية إضافةً إلى  ،الصغيرة، والمجنة الطلابية الاستشارية
 في صقل شخصياتين.بوضوح  كل ذلك ساىمإذ ؛ لفقراتياالجيد  ىنكإعداد
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في انسجامين أثناء  بوضوحت بدي الطالبات سموكًا حسنًا تجاه زميلاتين ومعمماتين، وقد ظير ذلك 
 ،الفسحةو  الصباحي في الفعاليات والبرامج التي تقام في الطابوروخارجيا  ،عممين معًا داخل الصفوف

 برز ،مدرستين اهبوعي  ومسؤولية تج الطالباتتصرف ت. عمى شعورىن بالأمن النفسيانعكس وىذا بدوره 
 بالأنظمة والقوانين المدرسيةوالتزامين الواضح ، مرافقيا نظافةممتمكات المدرسة، و عمى حفاظين في  ذلك
؛ نتيجة الإجراءات والبرامج بمواعيد بدء الدروس وانتيائيا وانضباطين ،المنتظم لممدرسة حضورىنك
 ربح". احضر و الفاعمة من قبل المدرسة كمسابقة "ا
 

 

مشاركتين  في ذلك جميًّاظير ؛ تياوثقافالبحرين تراث واضحًا لفيمًا حسًّا وطنيًّا، و تظير معظم الطالبات 
برنامج و"الفاعمة في الميرجانات والفعاليات التي تنظميا المدرسة كميرجان "الوفاء في حب البحرين"، 

مدرسة من مشروعات لترسيخ ىذا النوع نتيجة ما تقدمو ال ؛لمقيم الإسلاميةمماثلًا "أصيل"، وتبدين فيمًا 
  مشروع "أسمو بقيمي".من الفيم ك

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 
 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
 ينتوظيفو تقديمين الأمثمة المتنوعة لتوضيح المعرفة، في العممية،  بموادىن غالبية المعممات إلمام   ظير  ي  

الموارد المتاحة واستخدامين  أىداف الدروس،الطالبات استنتاج التي ساىمت في الأنشطة الاستيلالية 
استراتيجيات تطبيقين علاوةً عمى  كأجيزة العروض الإلكترونية والبطاقات التعميمية بصورة مناسبة،

ي برزت فاعميتيا بوضوح في والتكالتعمم التعاوني والاستقصاء العممي والمناقشة والحوار  متنوعةتعميمية 
الدروس الجيدة والممتازة التي مثمت نصف الدروس تقريبًا، وتركزت معظميا في المستوى الثاني لنظام 

 يناكتسابو  ،في عمميتي التعميم والتعمم يناندماجو الطالبات مشاركة ؛ الأمر الذي أدى إلى اتتوحيد المسار 
في والتجريب العممي  ،المغة العربيةوتحميل النصوص الأدبية في الميارات الأساسية كالتعبير الكتابي 

الدروس خاصةً دروس بقية في والموارد الاستراتيجيات  توظيف ىذه يتفاوتفي حين  ،بصورة جيدةالعموم 
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التي تعتبر الميارات الأساسية فييا الركيزة الأساسية لدروس المقررات و والرياضيات،  المغة الإنجميزية
 في إنتاجيتيا.مما أثر التخصصية في نظام التعميم المطور؛ 

 
 لين تقديم الإرشادات الواضحةإدارة سموك الطالبات و ، من حيث مناسبةت دير المعممات دروسين بصورة 

ن الإدارة ، إلا أالمتنوعة، وتعزيز أدائين بالعبارات التشجيعية فيياعمى المشاركة  وتحفيزىن، في الأنشطة
أثرت سمبًا عمى المساندة التعميمية المقدمة لمطالبات، خاصةً ذوات التحصيل المتدني؛ نظرًا الوقتية 

دون التأكد من تحقق الأىداف المخطط أو سرعة الانتقال بين جزئيات الدرس  ،لإطالة في تنفيذ الأنشطةل
 .ليا
 

كالاستنتاج، وتبرير الإجابات  لتنمية ميارات التفكير العميا لدى الطالبات توفر المعممات فرصًا مناسبةً 
؛ مما المتدرجة في الصعوبة ،في أغمب الدروس من خلال الأسئمة المطروحة ينقدرات وتفسيرىا، وتتحدى

كانت الأنشطة المقدمة في ين في حأدى إلى تحقيقين مستويات أداء عالية في الدروس الجيدة والممتازة، 
 بقية الدروس ت ركز عمى المستويات المعرفية كالتذكر والفيم والتطبيق.

 
 التي تتفاوت في مراعاتيا الفروق الفردية، مناسب  من الميامبقدْر  فرادى وجماعات ف الطالبات ت كمَّ 

ثراء  ؛المنزليةوالواجبات كإعداد التقارير والبحوث   ،خبراتين في جميع المواد الأساسيةلتعزيز تعممين وا 
يتم التي البطاقات التعميمية المعززة لممناىج الدراسية، و في الكتاب المدرسي أو ، الميام الواردة في سواءً 

 .في الغالب بدقة متابعتياتصحيحيا و 
 

، الفردية منيا والجماعية ساليب التقويمية المتنوعة الشفيية والكتابيةالأتستخدم غالبية المعممات 
الأسئمة الشفيية اعتمد الدروس  بعضالملاحظة المنظمة، والتقويم التكويني المستمر، إلا أن التقويم في ك

تمبية منو في  الإفادة؛ مما قمل من فاعميتو و دروس العموم والرياضياتما في ك أو التقويم الختامي
 ذوات التحصيل المتدني.احتياجات الطالبات التعميمية المختمفة خاصةً 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 3الحكم: 
تمنح طالباتيا فرصًا متعددة لممشاركة فييا و  ،الداعمة لممناىج الأنشطةتقدم المدرسة نطاقًا واسعًا من 

، والبرامج ، وفي الأنشطة اللاصفية"تدوير الورق"كمشروع المختمفة الفاعمة في المشروعات كمشاركتين 
، "النبوية نةالقرآن الكريم والس  "كمسابقة  ،، وفي المسابقات"جموب"كالبورصة المدرسية، و الإثرائية:

كسابين الميارات الوظيفية ، إضافة إلى مشاركتين في يوم المينومعرض الصور الفوتوغرافية "زوايا" ، وا 
 التخصصية التي تؤىمين للالتحاق بالمرحمة التالية من التوظيف بصورة جيدة، والمينية في المقررات

كما تحتفي بأعمال الطالبات داخل الصفوف وخارجيا، وتثري  .السيرة الذاتية، وميارات البحثكإعداد 
بيئتيا بالجداريات التعميمية والصور التوضيحية، وتجمل مرافقيا بالموحات والأركان المختمفة كركني 

 لاستراحة والتراث الشعبي؛ لتعزيز تعمم الطالبات.ا
 

التعميم  ساقاتىج مامنجميع كتعديميا  ت خضع المدرسة خطط تطبيق المناىج الدراسية لممراجعة والتعديل
المغة الإنجميزية في نظام ساقات كمذكرات م ،بتوفير الممخصات والمذكرات ، وتبسيطيازىايوتعز  ،المطور

والكراسات العممية لبعض مواد التعميم المطور، إضافةً إلى تفعيل مراكز الإبداع توحيد المسارات، 
 .لمطالبات المتفوقات والموىوبات

 
ظير معظم الطالبات فيمًا واضحًا لحقوقين وواجباتين ومسؤولياتين، بالتزامين لائحة الحقوق والواجبات ت  

توظف  الفعاليات الوطنية كمسابقة "لوحة في وطني".المتفق عمييا بينين وبين المعممات، ومشاركتين في 
والذي قاد  ،المعممات الربط المنطقي والمتكامل بين المواد الأساسية بتطبيق مشروع "معممات الوحدة"

في  التخصصية في التعميم المطور ساقاتفي الم اكتسبنيابين الميارات التي الطالبات إلى توظيف الربط 
كتوظيف ميارات  بنياية كل فصل دراسي تؤىمين للانخراط في سوق العمل،إعداد مشروعات متكاممة 

 مادة الوسائط المتعددة في مادة إدارة المعارض.
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 3الحكم: 
لمطالبات وأولياء عقد لقاءات تتضمن ييئ المدرسة طالباتيا المستجدات ببرامج تييئة وتوجيو فاعمة، ت  

أدى إلى استقرار الطالبات واندماجين مما ؛ توحيد المسارات والتعميم المطورلتعريفين بنظامي  ؛أمورىن
بسيولة ويسر، وتعد المدرسة طالبات الصف الثالث الثانوي لممرحمة المقبمة من التعميم أو التوظيف، 

يارات الميدانية كزيارة "ربط الميول مع التخصص المناسب"، والقيام بالز  بتنفيذ المحاضرات كمحاضرة
 "معرض الخميج لمتعميم والتدريب".

 
بتحميل درجات الطالبات في ، والتعميمية بصورة منتظمةالشخصية الطالبات احتياجات المدرسة ت قي م 

الإفادة ، و الشخصية لطالبات التعميم المطورأنماط و نتائج الاختبارات التشخيصية، المرحمة الإعدادية، و 
ومراكز الإبداع، عن طريق دروس التقوية،  فئاتينمختمف الاحتياجات التعميمية لمطالبات ب ةتمبيمنيا في 

تحظى الطالبات برعاية جيدة  .مشروع "تبني طالبة"ك لينلمتابعة التحصيل الدراسي والمشروعات التربوية 
، وتنظيم البرامج والجماعيةرشادية الفردية الجمسات الإب نعند تعرضين لممشكلات، وتتم متابعتي

، "أستطيع أن أتغير" :ورشة عمل بعنوان"سفيرة القيم"، و  كمشروعالتي تعزز القيم السموكية  والمشروعات
 ؛ مما ساىم في التزام معظمين بالانضباط والسموك الحسن.ومسابقة "الطالبة المثالية"

 
 المقاءات التربويةاليوم المفتوح، و مثل:  ،توظف المدرسة قنوات متعددة في التواصل مع أولياء الأمور

، والمراسلات البريدية قبل امتحان منتصف الفصل الدراسيأكاديميًّا كمقاء أولياء أمور الطالبات المتعثرات 
طلاعيم عمى تقدم إتقارير إنجاز الطالبة، والرسائل النصية والمكالمات الياتفية؛ مما يضمن المتعمقة ب
تسباتيا عمى عممية الإخلاء، ، وتدرب منوتتابعيا بدقة م المدرسة المخاطرت قي   . أكاديميًّا وسموكيًّابناتيم 
الإسعافات الأولية" و"يوم الغذاء كورشة عمل " ي وعيين الصحي والغذائي،م الفعاليات التي تنم  وت نظ

 الأمر الذي ساىم في جعل بيئة المدرسة بيئة صحية آمنة. العالمي"؛
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 جيد 3الحكم: 
عداد جيل صالح،  تتناغمان مع خطتيا و لدى المدرسة رؤية ورسالة تشاركيتان تركزان عمى التميز وا 

أعدتيا بعد تقييم وتحميل دقيقين التي ، 2014-2010من  أعوام دراسيةالاستراتيجية الممتدة لأربعة 
ولجنتي ، تشارك فيو جيات عد ة كالقيادة العميا والوسطى المتمثمة في منسقات الأقسام، لواقعيا المدرسي

عمى أولويات فييا  تركز ، المدرسة البحرينية المتميزة معايير، وتوظيفيا التحسين الداخمية والخارجية
وقد  ،واضحةالداء الأالخطط التشغيمية لجميع الأقسام ذات مؤشرات  عنياانبثقت و التحسين والتطوير، 

الإنجاز، مجالي عمى بصورة متفاوتة  واضحًا في معظم مجالات العمل المدرسي، وانعكس أثرىاظير 
 التعميم والتعمم.و 
 

والتعميمية بمشاركتين في اتخاذ القرارات، وانتياجيا سياسة تميم إدارة المدرسة عضوات الييئتين الإدارية 
اختيار منسقات للأقسام لسد النقص كمبدأ تفويض الصلاحيات لممعممات وفقًا لكفاءاتين الباب المفتوح، و 

المدرسة تولي ، والفريق القيادي بالمدرسة؛ الأمر الذي زاد من دافعيتين لمعمل. في القيادة الوسطى
 التدريبية والورش برامجالتنفيذ العديد من ب، منين المستجدات وتميين، برفع كفاءة منتسباتيااىتمامًا 

، إضافةً صياغة الأىداف، والإدارة الصفية، ومعايير الدرس الجيد، والنشاط الاستيلاليكلين لمتنوعة ا
ساىمت ؛ التحسين الداخميالتقييمية، والجمسات التطويرية للأقسام بمشاركة فريق إلى الزيارات الصفية 

  تين التربوية في أغمب الدروس.اىذه البرامج في تحسين ممارس
 

ر المدرسة مواردىا  ومرافقيا في خدمة العممية التعميمية بصورة جيدة؛ لمتحسين والتطوير  الماديةت سخ 
أولياء الأمور  آراء المدرسة تستطمع، والمختبرات. والمعاملكمركز مصادر التعمم، والصف الإلكتروني، 

بتوظيفيا استبانات الرضا،  ، وعن بعض جوانب العمل المدرسيعن الخدمات التي تقدميا والطالبات
مكاناتيا، والمقاءات التربوية كاليوم المفتوح، والطالباتولقاءات مجمسي الآباء   وتستجيب ليا بما يتناسب وا 
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 مع . كما تحرص عمى التواصلالمفتوحوآلية اليوم  ،المدرسي المقصفالأطعمة بكتنويع  المتاحة،
بنكي وتعاونيا مع البنوك ك بوابة الوفاء لمتواصل الإلكتروني،كتفعيميا  عد ة بطرائقالمحمي  المجتمع

قامتيا لمؤتمرو ، التعميم المطورالتنمية وعمان لتدريب طالبات  التعميم نقمت خلالو طالبات الذي  "ping" ا 
بالتعاون مع ومشروع جمع قناني المياه البلاستيكية ، لطالبات الصف الثالث الإعدادي المطور تجربتين
إلى تعاونيا مع فريق التحسين  ا، إضافةً ملتعزيز الشراكة المجتمعية فيما بيني؛ بمدينة عيسىمركز التأىيل 

التنفيذية وما تحقق و  ،تين الاستراتيجيةمتابعة الخطو الخارجي لدعم ومتابعة مجالات العمل المدرسي 
 .يجابية عمى مستوى الأداء العام بالمدرسةإالتحسين؛ مما انعكس بصورة  مشروعات، وتطبيق اممني
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  المدرسة بمواطن القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير المنبثقة من التقييم الذاتي الدقيق وعي قيادة
 المدرسيمجالات العمل لمعظم 

  وعممين معًا بصورة واضحة ،وثقةمشاركة الطالبات بحماس 

 التي ساىمت في إثراء المنيج الدراسي وربطو بالحياة الأنشطة المتنوعة 

 المعززة لمقيم السموكية التي ساىمت في التزام معظم الطالبات  المدرسية البرامج والمشروعات
 بالانضباط والسموك الحسن في بيئة محفزة ومشجعة عمى التعمم.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ًفي المغة الإنجميزية والرياضيات تنمية الميارات الأساسية لدى الطالبات خاصة 

  تطوير استراتيجيات التعميم والتعمم بحيثبالمدرسة في  الممارسات التربوية الجيدةالإفادة من 
 :  تضمن
 التعميمية المختمفة ينتمبية احتياجاتل ؛الطالباتفادة من نتائج التقويم في مساندة الإ -
 قدرات الطالبات بفئاتين المختمفةتحدي  -
 أفضل.   بصورة تفعيل الإدارة الوقتية  -

   جميع الأقسام.لالمتمثل في المعممات الأوليات  ،النقص في الموارد البشرية سد 


