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 أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال إدارة مراجعة
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 

وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس
ية، وتقدم معمومات تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافكما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.

ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس
؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس

 الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  اويتم منح درجات المراجعة وفقً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،ينمراجع سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الرجاءمدرسة 

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 1899

 الفئة العمرية سنة 6-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01- 0الصفوف الدراسية )
9-12 6-8 1-5 

 عدد الطمبة الذكور 322 الإناث 287 المجموع 609
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المتوسط الدخللأسر من ذوات ينتمي معظم الطمبة 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 دراسي

 المدينة/القرية منامةال
 المحافظة العاصمة
 الإداريةعدد الهيئة  18
 عدد الهيئة التعميمية 65

ماغروىيل مواد من إصدار غمينكيو و تدريس عمى المنيج الأمريكي المبني 
 وبيرسن وىاركورت ميفمن. ميلانوماك
 .منيج وزارة التربية والتعميمو 

 المنهج المطبق

 لغة التدريس الإنجميزيةالعربية و 
 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  نة ونصفس
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 الامتحانات الخارجية (PSAT) الدراسية لمكفاءة التمييدي التقييم اختبار
 الاعتمادية )إن وجدت( 

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
11 - - - 

  تشمل 13/2012العام الدراسي في رئيسة  اتتغيير: 
  ممرحمة الثانويةل ومساعد مدير ،مدير جديدتعيين 
 .تشييد مبنى جديد لمطمبة من رياض الأطفال إلى الصف الثاني 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 عام فاعمية المدرسة بوجه 9 مرض  2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم9 
كافة في  ، حيث جاء مستوى أدائيامية المرضية بوجو عامعتعتبر مدرسة الرجاء من المدارس ذات الفا

إلا أنَّ ، الداخميةالطمبة في الامتحانات ارتفاع نسب نجاح . وعمى الرغم من الجوانب بصورة مرضية
في  وثمة تفاوت. بصورة مرضية تجاء - عمى مستوى المدرسة -مستوياتيم وتقدميم في الدروس 

يمبي المعممون احتياجات الطمبة كما  .وفي الدروسالممارسات التعميمية في مختمف المراحل الدراسية 
من مما يحد ؛ . كما لا يتم استخدام التقييم بفاعميةليم لا يقدمون تحديات كافيةغير أنيم  ،بصورةٍ ملائمة

التي تمبي والممارسات من الأنشطة  امناسبً كمِّا المنيج قدم أداء الطمبة بصورة عامة. ويأثره عمى 
وعييم بثقافة البحرين الذي يعكس ، يتسم الطمبة بالسموك الجيدواىتمامات غالبية الطمبة. احتياجات 

بحيث  شاملًا  وأا ليس دقيقً إلا أنو الإسلامية. وتقوم المدرسة بإجراء تقييمٍ ذاتي سنوي،  اوقيمي اوتراثي
 حازت المدرسة عمى رضا الطمبة وأولياء أمورىم.كما قد  أداء المدرسة.تحسين عمى حقيقيِّا  اأثرً يظير 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
لمطمبة. وقد تمت والرعاية الشاممة رؤية واضحة تيدف إلى التميز في تقديم التعميم  المدرسة قيادةلدى 

ما تقدمو عمى فاعمية تأثيرىا بشكل مناسب أدى إلى ؛ ممَّا الرؤية مع غالبية منتسبي المدرسةمشاركة ىذه 
بعممية مدعوم غير  -من ناحية أخرى  - والتخطيط الإستراتيجي وأىدافإلا أن  ،مخرجاتياجودة المدرسة و 
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القابمة لمقياس"، التي تحدد أىداف المدرسة، تفتقر إلى "خطة المتابعة  كما أنَّ تقييم ذاتي شاممة ودقيقة. 
 لتقييم ومراقبة تقدم ونجاح الإجراءات المتخذة. ؛معر فة بوضوحنظم وجود 

وعمى الرغم من الأثر المحدود لبرامج التطوير الميني المقدمة لممعممين والقيادة الوسطى، فإن  المعممين 
 كبيرة منيم في وظائفيم في استقرار المدرسة.يشعرون بالتقدير، ويساىم بقاء نسبة 

 
  

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
الماضية، حيث حققت الثلاثة حقق الطمبة نسب نجاحٍ كبيرةٍ في الامتحانات الداخمية عمى مدار الأعوام 

مبة في مستويات الط تعكسىذه النتائج لا  % فما فوق في المواد الأساسية. بيد أنَّ 80 يمنسبة كبيرة من
والتقدم في الصفوف مستوى الأداء،  ية من حيثمرضبصورة الدروس والأعمال الكتابية، والتي ظيرت 

 لمكفاءة التمييدي التقييم اختبار وتشير نسب تحصيل طمبة الصف الحادي عشر في والمواد الدراسية.
أداء الطمبة مرضٍ بصورةٍ عامة، عمى الرغم من  إلى أنَّ  اختبار استحقاق المنح الوطنية /الدراسية

 القراءة الناقدة.ميارة درجاتيم في انخفاض 
 

فئاتيم العمرية، حيث يكتسب مقارنةً بيم تقدمالطمبة و أداء مستويات توافقت فقد وعمى مستوى المدرسة، 
في ميارات التحدث والقراءة أنَّ اكتسابيم  إلا، الميارات الأساسية في المواد الأساسيةغالبية الطمبة 

أفضل من ميارات الكتابة، حيث يقرأ غالبية الطمبة النصوص المختمفة كان ، المغتين العربية والإنجميزية
 ايؤثر سمبً  ممامحدود، المكثفة المقدمة لمطمبة التعميمية نشطة الأأنَّ مستوى  كما. امع فيميا جيدً  ،بطلاقة

تمكنيم تفاوت كبير في مستويات الطمبة في كما يوجد  في كافة المراحل.التعميمية يم عمى جودة مخرجات
ميارات أن  وعمى الرغم من في المرحمتين الإعدادية والثانوية. خاصةً القواعد والإملاء، ميارات من 

إلى تحتاج ما تزال الخطابة لدييم ة ميار إنَّ ف، جيدة في المغة الإنجميزيةالتواصل الشفوي الطمبة في 
 .حسينت
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في كما أنَّ تقدميم جيد، عمى مستوى المدرسة اكتساب الطمبة لمميارات والمفاىيم الحسابية الأساسية إنَّ 
لمكسور، ويستطيع طمبة المرحمة  اعمى سبيل المثال، يظير طمبة المرحمة الابتدائية فيمً فالدروس ملائم. 

العبارات الإعدادية حساب النسب. وفي الدروس الجيدة في المرحمة الثانوية، يستطيع الطمبة تبسيط 
واحتساب مشتقات الدوال. بيد أن  تطبيقيم لممفاىيم الحسابية في حل  ،كسريةوتحويميا إلى أُسُسٍ  العشرية

 فوف.المشكلات ليس بالمستوى ذاتو في كافة الص
 

 املائمً  ايساىم في تحقيقيم تقدمً  ؛ ممَّاالعموم، يستطيع معظم الطمبة استرجاع الحقائق العمميةمادة وفي 
ن الظل، ويظيرون كما يفيم في الدروس.  ، التعريفاتفيم في مياراتيم طمبة المرحمة الابتدائية عممية تكو 

الكيميائية، التفاعلات لأنواع  االثانوية فيمً طمبة المرحمة كذلك يظير  الانعكاس والامتصاص.تعريف ك
ميارات الاستقصاء اكتسابيم الكيربائية المتوالية والمتوازية، وأسس عمم الوراثة والجينات. بيد أن  والدوائر 

في المرحمتين الابتدائية خاصةً ، المتوقعبالمستوى  ليس عمى مستوى المدرسةوالميارات العممية 
  .الأنشطة العممية قميمةً تُعدُّ حيث  ،والإعدادية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
  

 مرض   2الحكم9 
الدروس، ويرجع ذلك إلى المراقبة والمتابعة الحثيثة من جانب بدء وبأوقات  يمتزم الطمبة بالحضور

فيم ؛ يعكس نضجيم ووعييم ،وفي أرجاء المدرسة داخل الصفوف ،سموك الطمبة الحسن المدرسة. كما أنَّ 
لمقيم  اكبيرً  ااحترامً و لثقافة وتراث البحرين،  اواضحً  اوفيمً  ايشعرون بالأمن والأمان، ويظيرون وعيً 

 الإسلامية. 
 

أسئمة  عن م يجيبونفيُ ؛ لدروس عندما تقدم ليم الفرصةالطمبة بحماسة وثقة في معظم ايشارك كما 
 ضمن مجموعاتأو كثنائي والعمل التعاوني، التعميمية والصفية المعممين، ويشاركون في الأنشطة 

واسع من الأنشطة اللاصفية، كنشاط  مستوىوعمى طمبة المرحمة الابتدائية بشغف كذلك يشارك . صغيرة
والقدرة عمى العمل الجماعي. يوم الثلاثاء والأندية المسائية. ويظيرون مستويات مرتفعة من الثقة بالنفس 
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في الأنشطة الرياضية،  بحماس مشاركة بعض طمبة المرحمتين الإعدادية والثانوية من رغمالعمى و ولكن، 
 اللاصفية.الأنشطة لممشاركة في  فرصةٍ غالبية الطمبة لا يحصمون عمى  كمباريات كرة القدم، فإن  

 
المسئولية قدرتيم عمى تحم ل لتحسين  عديدةبفرص  "نادي الأصدقاء"يحظى أعضاء المجمس الطلابي و

قامة وتولي الأدوار القيادية من خلال تنظيم الفعاليات، كتوزيع الحموى و  احتفالات تنظيم الميرجانات و ا 
المسئولية وقدرةً محدودة عمى تحم ل  ،ضعيفةبيد أن  غالبية الطمبة يظيرون ميارات قيادية  العيد الوطني.

ليم لقمة الفرص المقدمة  نتيجةً ؛ محدودةٌ  ييملدكما أن  ميارات التعمم الذاتي  داخل الصفوف وخارجيا.
  عممية التعمم بأنفسيم خلال الدروس.لقيادة 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم9 
في تخطيط غالبيتيم وتقديميم لممادة ذلك اتضح بموادىم العممية،  اواسعً  ان إلمامً معظم المعممي يظير

يَطمعون الطمبة لا إلا أنَّ معظم الدروس عمى أىداف تعميمية محددة بوضوح، إذ تشتمل ؛ خلال الدروس
وذات  ،متنوعةالنشطة بعض الأبصورة واضحة. وعمى الصعيد ذاتو، يتباين اختيار المعممين ل اعمييا دائمً 

 تعمل عمى دعم الأىداف التعميمية.حيث لمطمبة،  اتشكل تحديً التي علاقة و ال
 

، قوة في جميع المراحل الدراسية، مع تفاوت بسيط بين المواد بصورة عامة جوانبضعف و  مواطنتوجد 
إلا أنيا يات والعموم في المرحمة الثانوية، فاعمة في غالبية دروس الرياضوالتعمم عممية التعميم  حيث إنَّ 

وترك ز معظم الدروس عمى تحقق الفيم . في دروس المغة العربية ليست بذات المستوى من الفاعمية
لكي يفيموا المفاىيم  ؛مختمفة لاحتساب النسبطرائق طمبة الصف السابع يَدْرُس  واكتساب المعرفة، فمثلًا 

من الدروس  ، حيث ترك ز قمةٌ بشكلٍ أكبرالميارات  تحسينيتفاوت بينما  ذات العلاقة بشكلٍ تام. العددية
 .واقعيةأو تطبيق المعرفة في سياقات  ،الميارات العممية تحسينعمى 



 

 9                                                                                                 والتدريب الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم
 2014مارس  12-10 – مدرسة الرجاء –تقرير المراجعة 

أو إجراء  ،معظم الدروس من خلال عرض العمل عمى السبورةالطمبة يشتركون في من أنَّ وعمى الرغم 
، محور العممية التعميميةيكون المعمم فييا ىو بعض الدروس إلا أنَّ ، داخل الصف مع  زملائيممناقشات 

طرح الأسئمة طرائق ومن ناحيةٍ أخرى، فإن   لمشاركة معرفتيم.فرصٌ كافيةٌ لمطمبة حيث لا تقد م 
حدي ميارات التفكير لا تنجح في تيا نَّ أبيد  وتعمل عمى تقييم معرفة الطمبة وفيميم. ،المستخدمة فاعمة

 المرحمة الثانوية.ملائمة في المرحمتين الابتدائية والإعداية، ولكن يا جيدة في  ؛ وليستلدييمالعميا 
 

ذوي وفي العديد من الدروس، تقد م ميام موحدة لمطمبة، عمى الرغم من أن يا لا تشك ل تحديات لقدرات 
عمى الدعم  الا يحصمون دائمً في عممية التعمم كما أن  الطمبة الذين يواجيون صعوبات  .التحصيل المرتفع

عمى الرغم ، التعم م سريعة بالنسبة إلييمعممية أو حينما تكون  ،أعداد الطمبة كبيرة خاصةً إذا كانتْ اللازم، 
يقتصر عمى قمةٍ من الدروس  - احتياجات الطمبة المختمفةلكي يمبي  - أن  التخطيط الفاعل لمدروسمن 

 .فحسب
 

، بفضل ميارات الإدارة الصفية لدييم ،الطمبة أثناء الدروسالقدرة عمى انضباط معظم المعممين لدى 
ويتمتعون بعلاقات طيبة مع طلابيم، الذين بدورىم يشعرون  ،فاعمةانضباط حيث يطبقون إستراتيجيات 

 .ما يراودىم من أسئمةطرح لبالثقة 
 

الأحيان، وفي بعض الأحيان يقوم الطمبة بتقييم أعماليم أغمب يقوم المعممون بتقييم تقدم الطمبة في 
لا تستخدم في التخطيط لمدروس من أجل  انتائج التقييم غالبً  إلا أنَّ باستخدام نماذج التقييم،  أنفسيمب

في معظم الأحيان بتكميف  اويقوم المعممون أيضً بية احتياجات الطمبة المختمفة. متالتعمم، أو من أجل 
راجعة ال ةالتغذيما يقدمون ليم  ا، ولكن يم نادرً أحيانًا يابتصحيحالتي يقومون الطمبة بواجبات منزلية، 

 لتحسين أدائيم.ية كافال
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم9 
فيما بصورةٍ فاعمة، بما في ذلك تعزيز الاحترام المتبادل ولياتيم ئومسالمدرسة وعي الطمبة بحقوقيم  تنمي

. وتتم المجمس الطلابي و"نادي الأصدقاء" والمساىمة في الحياة المدرسية والمجتمعية، من خلالبينيم، 
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لمربط المنطقي مراجعة المنيج بانتظام، مع التركيز عمى توزيع محتويات الخطة الدراسية. ويتم التخطيط 
تطبيق لتمكين الطمبة من  ؛الإسلامية والفنون والتربية، كالربط بين المغة العربية بين المواد الدراسية

 الحياتية.بالتجارب  اأحيانً ربطيا ، أو المختمفة المواد الدراسية بينلاقات وروابط تكوين عو  ،المعرفة والتعمم
المساقات العممية المتاحة لمصف  إلا أنمن تعميميم،  التاليةلممرحمة  اجيدً إعدادًا ويتم إعداد معظم الطمبة 

ذوي القدرات المتوسطة بشكلٍ حتياجات مبي ايالثاني عشر محدودة. إضافةً إلى أن  تطبيق وتقديم المنيج 
 .والمرتفع المنخفضذوي التحصيل أفضل من تمبيتو لاحتياجات 

 
لتحسين  امن الأنشطة اللاصفية لمصفوف الدنيا، وىي تمنح الطمبة فرصً  املائمً قدْرًا تقدم المدرسة و 

، أو المشاركة في "جائزة المدرسة والفنونكالمسرح متنوعة مياراتيم وتعزيز خبراتيم من خلال أنشطة 
بيد أن  الأنشطة الإثرائية المقدمة لمصفوف العميا محدودة.  الثقافي البريطاني.المركز الدولية" التي يمنحيا 

مختبرات العموم  وتوظف. كالجداريات بأعمال الطمبةصفوف وأركان المدرسة ومن ناحية أخرى، تحتفي 
أم ا مكتبة المدرسة الفسيحة، ميارات الطمبة الأساسية. لتحسين كافيةٍ  ملائمةٍ بصورٍ وغرف التربية الفنية 

الابتدائي لأن  أولوية الاستخدام لطمبة الصف الثالث ؛ فلا تستخدم لدعم مناىج الصفوف العميا بشكلٍ كافٍ 
 .أقلفما 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم9 
لين الدعم المقد م لمطمبة إلا أنَّ ، الجددتقدم المدرسة برامج تييئة إرشادية لإعداد الطمبة  من مدارس المُحَوَّ

الثانوي يتم إعداد طمبة الصف الثاني في حين  ،تعميمية أخرى ليس فاعلًا  مراحلإلى المنتقمين أو  ،أخرى
 الوظيفي.من تعميميم من خلال برامج الإرشاد التالية لممرحمة 

 
إلماميم بامتحانات أو  ،عمى اكتساب الطمبة لمميارات الحياتيةبشكلٍ كافٍ  لا تركزكما أن  المدرسة 
ويقوم المرشدون الاجتماعيون والمشرفون بمتابعة ومساندة تقدم الطمبة الشخصي، حيث  القبول الجامعية.
و"أصدقاء المرشد  ،"برامج تحسين السموك" :أنشطة متعددة، مثلليم ويقدمون  ،يتابعون سموكيم
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الميارات تحسين الثالث إلى الخامس في الصف نين من طمبة معيَّ ل الدعم المقدَّم. وعدا الاجتماعي"
 المغوية الأساسية في العربية والإنجميزية، فإن  الدعم المقدم لذوي الاحتياجات الخاصة من الطمبة محدود.

 
لمطمبة من خلال جمسات الإرشاد الفردية والجماعية،  يْناللازموالإرشاد الدعم تقدم بيد أن  المدرسة 

وتراقب التقدم الأكاديمي لذوي التحصيل . المخفضالاكتئاب والتحصيل  :ومعالجة المشكلات الفردية، مثل
ى بناءً عم -المعممين المستمرة ومتابعة نتائجيم في الامتحانات. وتعد  ممحوظات من خلال المنخفض 

المتميزون منيا يستفيد لكي  ؛كافيةال الفرصلا تقدم غير أنيا  ،تقوية خاصة بيملدروس  خططٌ  -ذلك 
 والموىوبون.

 
والتقارير  ،إطلاع أولياء الأمور عمى تقدم أبنائيم الأكاديمي والشخصي من خلال الأيام المفتوحةيتم 

تقييمات كما تجري المدرسة ، اليوم الدراسيتتواجد طوال . وتوفر المدرسة ممرضةً المنتظمةالمدرسية 
 لضمان صحة وسلامة الطمبة في المدرسة. العامة؛ مرافقياممتمكاتيا و لممخاطر، وتقوم بصيانة 

 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم9 

تيدف إلى التميز في تقديم و لدى القيادة المدرسية رؤية واضحة لممدرسة، تشتمل عمى تطمعات واقعية، 
كما أنيا  ،الرؤية مع غالبية منتسبي المدرسةوقد تمت مشاركة ىذه  شاممة لمطمبة.الرعاية الالتعميم و 
ا أدى إلى وجود نسبة كبيرة مَّ ؛ مبالتقدير ويتم تحفيزىمويشعر معظم منتسبي المدرسة  فعاليتيا.أظيرت 
الأمر الذي يساىم بدوره في استقرار ؛ المدرسة خمس سنوات أو أكثر مضى عمى عمميا فيقد منيم 

 المدرسة.
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أو  ،أو شاملًا  ،ادقيقً  ليس فإن و المدرسي، العمل جوانب كافة في الذاتي التقييم تفعيل من رغمال عمىو 
 بشكلٍ  فيو. ولا يشارك فيو كافة الشركاء المعنيين، عمى الرغم من مشاركة أولياء الأمور والمعممين منيجيِّا
 من خلال لقاءات أولياء الأمور واجتماعات الموظفين. ،رسمي غير
 

كما  .وأىدافو غير مدعوم بعممية تقييم ذاتي شاممة ودقيقة فإن  التخطيط الإستراتيجي ،آخر صعيد وعمى
معايير مساءلة محددة  وتتضمنأنَّ "خطة المتابعة القابمة لمقياس"، التي تحدد أىداف المدرسة الواضحة، 

 ونجاح الإجراءات المتخذة.  فة بوضوح؛ لتقييم ومراقبة تقدمتفتقر إلى وجود نظم معرَّ 
 

"التقييم  :مثل ،متنوعة موضوعاتبرامج تطوير ميني لممعممين والقيادة الوسطى حول  المدرسة تقدم
 بصورةٍ  التعميملتحسين جودة  اكافيً  اأثرً  تظيرالبرامج لا  ىذهأنَّ  إلا ،محور التعمم" الطالب"و ،التكويني"

 لدى القوة جوانب يحدد لا ذلكأنَّ  إلاعامةٍ. ويتم تقييم أداء المعممين بناءً عمى معايير متفق عمييا، 
 .والتعمم التعميم عمميتي جودة تحسين صعوبة من يزيد مام ؛أو احتياجاتو المينية بوضوح ،المعمم

 
 ،التعميمية المصادرملائم. وتوظف  بشكلٍ التعميمية  والمصادرالربط بين الموازنة وتخصيص الموارد  ويتم

 في المرحمة الثانوية. لدى الطمبة، خاصةً  الفيم ميارات لتحسينالعموم، بشكلٍ كافٍ  كمختبر
 

 إلاإجراءات منيجية لاستطلاع آراء الطمبة وأولياء أمورىم ،  االمدرسة لا تمتمك حاليً  أنَّ  من الرغم وعمى
"بوابة أولياء الأمور"، ومشاركتيم في تأسيس  :مثل المبادرات، لالخ من لمشاركتيم اجيودً  تبذلأنيا 

 المقصف. في يقدمفي اختيار ما  الطمبة ومشاركةالمرحمة الثانوية، 
 

 اإيجابً  ينعكس الذي الأمر ؛عامةً  والبحريني خاصةً، المحمي المجتمعالمدرسة بعلاقات قوية مع  وتتمتع
خبرات الطمبة من خلال النزىات والرحلات. كما تساىم  عمى إيجابيِّاويؤثر  ،مينيِّا منتسبيياعمى تطور 

 التعمم تضمين في البريطاني الثقافي المركزالمدرسة في "جائزة المدرسة الدولية" التي يمنحيا  مشاركة
 .المنيج في الدولي
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ويساىم المجمس بشكلٍ مجمس الإدارة واحتراميا. ومسئوليات قيادة المدرسة مسئوليات يتم الفصل بين 
والمالي، وتتم مساءلة مدير المدرسة عن كافة  مرضٍ في تطوير المدرسة من خلال التخطيط الإستراتيجي

 جوانب العمل المدرسي، بما في ذلك أداء الطمبة. 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 سموك الطمبة القويم والواعي في الدروس وفي أرجاء المدرسة 

  وتراثياوعي الطمبة بثقافة البحرين. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9

 :تعزيز اتساق عمميتي التعميم والتعمم، من خلال 
 تطوير إستراتيجيات تعميم متمايز في الدروس تراعي القدرات المختمفة لدى الطمبة 
 تحدي قدرات ذوي التحصيل المرتفع بشكلٍ أكبر في الدروس 
 .استخدام التقييم كأداة لتحسين عممية التعمم 

 من خلال: ،تحسين القيادة والإدارة 
  في الإنجاز نظام تقييم ذاتي شامل ودقيق، يركز عمى أولويات التحسين الرئيسةتصميم 

 وجودة التعميم، مع معايير نجاح واضحة
 .استخدام نتائج تقييم أداء المعممين في توجيو برامج التطوير الميني 


